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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli - 31. december 2020
for Nine A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 11. marts 2021

Direktion

Jacob Strange

Bestyrelse

Christian Hoffmann Jesper Carge Peter Christian Hugo Rgrsgaard
Formand

Lilian Merete Mogensen Lisbet Thyge Frandsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Nine A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nine A/S for regnskabsaret 1. juli - 31. december 2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, herunder. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. juli - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. marts 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Steen Skorstengaard Simon M. Laursen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mnel9709 mne45894
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nine A/S
Kongens Nytorv 18
1050 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 30714024
Regnskabsar: 1. juli 2020 - 31. december 2020
Bestyrelse Christian Hoffmann, Formand

Jesper Carge
Peter Christian Hugo Rgrsgaard
Lilian Merete Mogensen

Lisbet Thyge Frandsen
Direktion Jacob Strange
Revision EY

Varkmestergade 25

8000 Aarhus C

Bankforbindelse Spar Nord

Modervirksomhed TriFork A/S
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Hovedtal og nggletal

2020 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 72.353 139.088 119.754 107.334 98.289
Resultat af ordinaer primaer drift 20.453 33.895 31.396 25.628 23.536
Finansielle poster, netto -71 145 16 -28 5
Arets resultat 15.889 26.535 24.488 19.941 18.331
Balance:
Balancesum 75.537 92.335 62.791 42.731 54.485
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 373 772 836 1.031 489
Egenkapital 31.295 42.406 31.371 14.483 29.542
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 9.872 37.108 20.708 18.856 18.236
Investeringsaktivitet 16.407 -4.529 -13.936 -1.759 -851
Finansieringsaktivitet -25.839 -5.475 -7.550 -34.865 -20.000
Pengestrgmme i alt 440 27.105 -779 -17.768 -2.616
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 115 110 99 84 77
Noggletal i %:
Likviditetsgrad 258,9 276,3 249,5 144,7 217,2
Soliditetsgrad 41,4 45,9 50,0 33,9 54,2
Egenkapitalforrentning 43,1 71,9 106,8 90,6 60,3
Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
Hoved- og nggletallene for 2020 omfatter kun perioden 01.07.2020 - 31.12.2020.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Likviditet 4 Omsaetningsaktiver x 100
fuvidrietsgra Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo
Evenkapitalf ni Arets resultat x 100
genkapitatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter bestar i at levere specialudviklet software og konsulentydelse inden for IT og
ledelsesradgivning; med seerligt fokus pa IT-projekter med anvendelse af de store udviklingsplatforme
fra Microsoft og Java-platformen til moderne data- og webteknologier.

Nine er en virksomhed, der arbejder med Igsninger centralt i den offentlige it-infrastruktur og for
virksomheder i finanssektoren med stor bergringsflade i befolkningen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets regnskabsperiode er andret i arets Igb som konsekvens af etablering af koncernforhold.
Regnskabsperioden i indevaerende regnskab daekker perioden 1. juli 2020 til 31. december 2020 og
forlgber saledes over 6 maneder. Sammenligningstallene er ikke sendret og udggr en periode pa 12
maneder.

Arets bruttofortjeneste udggr 72.353 t.kr. mod 139.088 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 15.899 t.kr. mod 26.535 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og som
forventet.

Der er fortsat en hgj kundetilfredshed, hvorved fastholdelse af kunderne er meget hgj for selskabet.
Samlet har dette givet en udbygning af antallet af kunder i arets Igb.

Videnressourcer

Virksomheden fokuserer pa at tiltreekke, fastholde og udvikle de bedste konsulenter. Vores konstante
fokus pa udviklingen af de personlige og faglige kompetencer sker dels gennem de udfordrende opgaver
vi arbejder pa, diverse certificeringer samt arlige relevante konferencer malrettet den enkeltes
fagomrader.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer at fortseette den positive udvikling i det kommende regnskabsar, og forventer et
EBITDA i intervallet DKKm 44-50.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Nine A/S - Arsrapport for 2020 7



Resultatopggrelse

1/7 2020 1/7 2019

-31/12 2020 -30/6 2020

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 72.352.791 139.087.881

1 Personaleomkostninger -51.472.988 -104.405.582
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -426.432 -787.674
Driftsresultat 20.453.371 33.894.625
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 49.017 230.805
@vrige finansielle omkostninger -120.300 -85.819
Resultat for skat 20.382.088 34.039.611
Skat af arets resultat -4.493.155 -7.504.599

2 Arets resultat 15.888.933 26.535.012
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Balance

Aktiver
31/12 2020 30/6 2020
kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.148.901 1.202.329
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.148.901 1.202.329
Andre tilgodehavender 1.331.009 1.304.911
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.331.009 1.304.911
Anlzegsaktiveri alt 2.479.910 2.507.240
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.905.933 44.614.458
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 36.205 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 16.805.767
Udskudte skatteaktiver 185.445 137.976
Andre tilgodehavender 0 69.000
Periodeafgraensningsposter 479.031 189.098
Tilgodehavender i alt 44.606.614 61.816.299
Likvide beholdninger 28.450.569 28.011.027
Omsaetningsaktiver i alt 73.057.183 89.827.326
Aktiver i alt 75.537.093 92.334.566
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Balance

Passiver
31/12 2020 30/6 2020
Note kr. kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 15.795.077 14.906.144
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 27.000.000
Egenkapital i alt 31.295.077 42.406.144
Hensatte forpligtelser
9 Andre hensatte forpligtelser 168.284 179.524
Hensatte forpligtelser i alt 168.284 179.524
Geaeldsforpligtelser
Selskabsskat 4.540.624 7.137.576
Anden geeld 11.317.845 10.098.448
10 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.858.469 17.236.024
Geeld til pengeinstitutter 52.920 111.311
Modtagne forudbetalinger fra kunder 111.108 564.845
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.279.592 5.757.746
Geeld til tilknyttede virksomheder 181.968 0
Anden gzld 18.589.675 26.078.972
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 28.215.263 32.512.874
Geaeldsforpligtelser i alt 44.073.732 49.748.898
Passiver i alt 75.537.093 92.334.566
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital Overfgrt resultat regnskabsaret lalt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. juli 2019 500.000 15.371.132 15.500.000 31.371.132
Udloddet udbytte 0 0 -15.500.000 -15.500.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -464.988 27.000.000 26.535.012
Egenkapital 1. juli 2020 500.000 14.906.144 27.000.000 42.406.144
Udloddet udbytte 0 0 -27.000.000 -27.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 888.933 15.000.000 15.888.933
500.000 15.795.077 15.000.000 31.295.077
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Pengestromsopggrelse

1/7 2020 1/7 2019
-31/12 2020 -30/6 2020
Note kr. kr.
Arets resultat 15.888.933 26.535.012
14 Reguleringer 4.990.870 8.147.286
15 Zndring i driftskapital -3.799.074 9.802.195
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 17.080.729 44.484.493
Renteindbetalinger og lignende 49.018 230.806
Renteudbetalinger og lignende -120.300 -85.819
Pengestrgm fra ordinaer drift 17.009.447 44.629.480
Betalt selskabsskat -7.137.576 -7.521.332
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.871.871 37.108.148
Kgb af materielle anlaegsaktiver -373.004 -772.202
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -26.099 -25.586
Tilgodehavender 16.805.767 -3.730.805
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 16.406.664 -4.528.593
Optagelse af langfristet gaeld 1.219.397 10.098.448
Betalt udbytte -27.000.000 -15.500.000
Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter -58.390 -73.276
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -25.838.993 -5.474.828
Z&ndring i likvider 439.542 27.104.727
Likvider Primo 28.011.027 906.300
Likvider Ultimo 28.450.569 28.011.027
Likvider
Likvide beholdninger 28.450.569 28.011.027
Likvider Ultimo 28.450.569 28.011.027
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Noter

1/7 2020 1/7 2019
-31/12 2020 -30/6 2020
kr. kr.

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 49.344.902 100.148.575
Pensioner 1.812.841 3.497.374
Andre omkostninger til social sikring 315.245 759.633
51.472.988 104.405.582
Direktion og bestyrelse 951.783 2.055.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 115 110

Selskabet undlader at oplyse omkring ledelsesaflgnning jf. bestemmelserne i ARL § 98 b, stk. 3.

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 15.000.000 27.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 888.933 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -464.988
Disponeret i alt 15.888.933 26.535.012
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris Primo 4.118.674 3.346.472
Tilgang i arets lgb 373.004 772.202
Kostpris Ultimo 4.491.678 4.118.674
Af- og nedskrivninger Primo -2.916.345 -2.128.672
Arets afskrivninger -426.432 -787.673
Af- og nedskrivninger Ultimo -3.342.777 -2.916.345
Regnskabsmaessig vaerdi Ultimo 1.148.901 1.202.329
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Noter

31/12 2020 30/6 2020
kr. kr.

4. Andre tilgodehavender
Kostpris Primo 1.304.911 1.279.325
Tilgang i arets lgb 26.098 25.586
Kostpris Ultimo 1.331.009 1.304.911
Regnskabsmaessig vaerdi Ultimo 1.331.009 1.304.911

5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion 36.205 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 36.205 0

6. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver Primo 137.976 -71.769
Udskudt skat af arets resultat 47.469 209.745
185.445 137.976

7. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedr. forsikringspraamier og
abonnementer.

8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital Primo 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

9. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 168.284 179.524

168.284 179.524
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Noter

10.

11.

12.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Gealdialt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Selskabsskat 4.540.624 0 4.540.624 0
Anden geeld 11.317.845 0 11.317.845 11.317.845
15.858.469 0 15.858.469 11.317.845

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 62 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 7 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 36 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der er indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa tkr. 2.662 med Igbende halvars opsigelse.
Lejekontrakten er uopsigelig frem til november 2022.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Trifork A/S, CVR-nr. 20921897 som admini-
strationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Noter

13.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Trifork A/S

Dyssen 1 Lisbjerg

8200 Aarhus N

Danmark

Transaktioner

Hovedaktionaer

1/7 2020

-31/12 2020

kr.

Kgb af serviceydelser fra tilknyttet virksomhed 181.968
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Noter

1/7 2020 1/7 2019
-31/12 2020 -30/6 2020
kr. kr.
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 426.432 787.673
Andre finansielle indtaegter -49.017 -230.805
@vrige finansielle omkostninger 120.300 85.819
Skat af arets resultat 4.493.155 7.504.599
4.990.870 8.147.286
15. /ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 451.386 1.440.138
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -4.239.220 8.418.592
Andre &ndringer i driftskapital -11.240 -56.535
-3.799.074 9.802.195
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nine A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner. Regn-
skabsperioden er omlagt i indevaerende regnskabsar og omfatter perioden 1. juli - 31. december 2020.
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen omfatter perioden 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetzere poster i
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlaegsaktiver
og andre ikke monetzre aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, direkte relaterede eksternne projektomkostninger,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger. Bruttofortjenesten er sammendraget i henhold til
arsregnskabsloven §32.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

° Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til eksterne konsulenter og gvrige projektrelaterede
omkostninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
fi-nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgg-relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende
er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende selskabets
indgaede lejeaftaler.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hzefter Nine A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings
kred-sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfg@re et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler
risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under direkte projektomkostninger.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.
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