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Selskabsoplysninger

Selskab
Behandlingsskolerne ApS
Linde Allé 53

2720 Vanlgse

CVR-nr.: 30713176

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion
Mads-Frederik Juul Damgaard

Revision

JS Revision, Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegardsvej 39B

2610 Redovre

CVR-nr.: 37 99 96 87



Koncernoversigt

Behandlingsskolerne ApS
(CVR-nr. 30 71 31 76)

Dagbehandlingsskolen
Fyrtirnet ApS
(CVR-nr. 27 13 41 65)

100,00%

Dagbehandlingsskolen
Kompasset ApS
(CVR-nr. 29 81 46 00)

100,00%

100,00%

100,00%

Polaris ApS
(CVR-nr. 30 71 45 47)

Dagbehandlingsskolen
Pilen ApS
(CVR-nr. 36 43 42 95)

100,00%

100,00%

Behandlingsskolen
Karlsvognen ApS
(CVR-nr. 30 71 46 44)

Barometeret ApS
(CVR-nr. 36 02 88 23)

100,00%

Behandlingskolen Fortuna
ApS
(CVR-nr. 3713 07 10)

100,00%

100,00%

Behandlingsskolerne Billund
ApS
(CVR-nr. 31 16 34 04)

100,00%

STUskolen Kebenhavn ApS
(CVR-nr. 33 1516 75)

Snekken Marianelund ApS
(CVR-nr. 38 11 30 89)

100,00%

100,00%

Katholt ApS
(CVR-nr. 38 60 00 28)

Behandlingsskolerne
Vendepunktet ApS
(CVR-nr. 39 48 34 91)

100,00%

Backspin & Selvvard ApS
(CVR-nr. 40 23 31 56)

100,00%

100,00%

Fyrtirnet Stenlase ApS
(CVR-nr. 38 45 42 93)

Hjemsted

Behandlingsskolerne Chrysalis
Virum ApS
(CVR-nr.399919 77)

Alle datterselskaber har hjemsted i Kebenhavns Kommune, p& ner Behandlingsskolerne Vendepunk-

tet ApS, der har hjemsted i Egedal Kommune.




Ledelsesberetning

Hovedtal og negletal (koncernen)

5 ars hovedtal:
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af fin. poster
Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Inv. i mat. anlzgsaktiver
Inv. kapital, incl. goodwill

Nettorentebarende geld

Negletal:

Afkast af inv. kapital
incl. goodwill (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning

2015 2016 2017 2018 2019

t.kr. tkr. t.kr. tkr. t.kr.
116.438 128.893 143.519 175.090 216.225
8.167 4.361 1.633 1.930 -11.360
546 734 342 125 -40
6.614 3.947 1.520 1.576 -8.917
39.897 43.844 25.664 5.240 -3.678
52.369 58.108 54.156 35.548 46.910
1.176 1.293 1.088 770 4.025
60.938 65.111 61.453 43.628 55.706
-29.816 -28.729 -12.363 8.447 22.366
13% 7% 3% 4% -20%
-0,75 -0,66 -0,48 1,61 -6,08
18% 9% 4% 10% -1142%

I henhold tit ARL er posterne nettoomsztning, andre driftsindtegter, udgifter til rivarer og hj=lpe-

materialer samt andre eksterne udgifter vist sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste. Til-

svarende vises bruttofortjenesten i stedet for nettoomsatningen i ovenstiende oversigt.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber samt servicere disse.

Koncernens vasentligste aktivitet er at drive behandlingsskoler.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der eksisterer ikke forhold, som skaber usikkerhed ved indregning og méling i selskabet eller i kon-

cernen.

Usazdvanlige forhold

Der er ikke konstateret uszdvanlige forhold, som kan pévirke indregningen eller mélingen i selskabet

eller i koncernen.



Vzsentlige z2ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Der er ikke sket vaesentlige 2ndringer i selskabets eller koncernens aktiviteter og skonomiske forhold
i 2019. Den forlgbne regnskabsperiode har givet et utilfredsstillende resultat, og der henvises til ars-

rapporten og koncernregnregnskabet. Selskabet har tabt kapitalen. Der henvises til note 9 herom.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en moderat fremgang i selskabets og koncernens omsetning i 2020, som felge af or-

ganisk vaekst. Der opleves en stigende efterspergsel efter de ydelser, som koncernen leverer.

Risikoforhold

Driftsmeessige risici

Selskabets og koncernens vasentligste driftsrisici er knyttet til eksistensen af enkelte meget store
kunder, som udger en altovervejende andel af den nuvarende omsatning. Der arbejdes pa at sprede
omsztningen pé flere af hinanden uathengige kunder, hvilket allerede er Iykkedes i 2019 og fortsat
i2020.

Finansielle risici
Selskabet og koncernen er meget lidt pavirkelige af renteniveauet, da der kun i begraenset omfang er
optaget ekstern finansiering. Det er selskabets og koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation

i finansielle risici.

Miljeforhold
Selskabet og koncernen er miljgbevidste og arbejder lgbende pa at reducere miljepavirkningeme fra
virksomhedernes drift. Eksempelvis er Behandlingsskolerne sakaldt Klimapartner med Qrsted

Energy og al energi, som kebes, er gront og miljerigtigt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet og koncernen har ikke i 2019 atholdt udgifter til forskning og udvikling.

Redegprelse for status pa opfyldelse af opstillede maltal

Arets resultat for selskabet og koncernen er, sammenholdt med den forventede udvikling ifolge &rs-
rapporten for 2018, ikke helt i overensstemmelse med ledelsens forventninger til udviklingen.

Til trods for en stigning i bruttofortjenesten pa 23% er &rets resultat uzndret i forhold til 2018, men det
hanger forventeligt sammen med en tilpasning af prisniveauet p4 virksomhedernes ydelser samt et

stigende udgifts- og investeringsniveau.



Ledelsespitegnin

Undertegnede har dags dato aflagt koncernregnskabet og &rsrapporten for Behandlingsskolerne ApS
for 2019.

Koncernregnskabet og arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver

et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Vanlese, den 26. maj 2020

Direktion




Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Behandlingsskolerne ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Behandlingsskolerne ApS for regnskabsaret
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse og
noter for sével koncernen som selskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019

i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere be-
skrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet". Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at

det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift

Vi skal gore opmarksom pé, at selskabet pr. 31/12 2019 er omfattet af reglerne i Selskabslovens

§ 119 omkring tabt kapital.

Uden at det har pévirket vor konklusion skal vi gere opmarksom pd &rsregnskabets note 9, hvori led-

elsen redeger for selskabets evne til at fortsatte driften.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncemregnskab og et rsregn-

skab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-

sionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke

en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nir
sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som va-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ako-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet. Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revi-
sionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom
i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem

til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore,

at selskabet eller koncernen ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.



Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncemrevisionen. Vi er enean-

svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden

méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Radovre, den 26. maj 2020

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegérdsvej 39B, 2610 Redovre

CVR-nr. 37 99 96 87

Kasper Kjersgaard

registreret revisor
mne34537



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse mellemstore C.
Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, der er u@ndret i forhold til sidste &r, er i hovedtrek folgende:

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og for-

pligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrap-

porten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med

de belab, der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som finan-
sielle poster. Materielle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre ak-

tiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste

I henhold til ARL er posterne nettoomsztning, andre driftsindtzgter, udgifter til ravarer og hjlpe-

materialer samt andre eksterne udgifter vist sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomsztningen ved salg af handelsydelser og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter

og rabatter i forbindelse med salget.



Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekundar karakter
set i forhold til selskabets hovedaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af materielle og immate-

rielle anlegsaktiver, offentlige tilskud, leje- og licensindtagter o.1.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne udgifter omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab p& debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets

personale.

Kapitalandele
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes med den forholdsmassige andel af

resultatet efter skat.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geldsforpligtelser og trans-

aktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatferte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinaere resultat, henfores hertil, mens den resterende del henferes til rets ordinzre resultat.
Selskabet indgdr i sambeskatning.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige ver-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt

i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Balancen
Materielle anlzgsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag

af akkummulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt
leasede aktiver udger kostprisen den laveste vardi af dagsverdien af aktivet og nutidsvardien af de

fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

ar restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5éar 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-54r 0

Materielle anlzgsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den regn-

skabsmassige verdi.

Fortjeneste og tab ved ath@ndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostningerne og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen som andre driftsomkostninger eller under andre
driftsindtagter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Sméanskaffelser under kr. 13.800 pr. stk. udgifisferes i anskaffelseséret.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i datterselskaber indregnes i arsrapporten efter den indre vaerdis metode.

I balancen medregnes den forholdsmaessige ejerandel af datterselskabernes regnskabsmaessige

indre veerdi.

Den samlede nettoopskrivning i datterselskaberne henlegges i &rsrapporten til en "reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Datterselskaber med negativ egen-
kapital modregnes primert i tilgodehavender hos datterselskabet og sekundzrt optages kapitalandelen

under hensattelser.
Deposita er malt til amortiseret kostpris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi. Der nedskrives til

nettorealisationsvardien med henblik pd imedegéelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efter-

folgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det

foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatforing

i efterfolgende ar. Periodeafgransningsposter méles til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedrerende

drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende drifisaktiviteter opgeres som drifisresultat reguleret for ikke-kontante

driftsposter, a@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt

leasede aktiver.
Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i sterrelse eller i sammensat-
ning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebarende geld, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgeld.
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Hoved- og negletal
Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-

forenings "Anbefalinger & Nogletal 2015".

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Driftsresultat ekslusive

Afkast af investeret kapital afskrivninger pa goodwill (EBITA) x 100 Det afkast, som virksomheden
inklusiv goodwill (%) ) Gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill genererer af investorernes
midler.
Nettorentebzrende gxld Virksomhedens finansielle
Finansiel gearing ' Egenkapital gearing.
Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af
Egenkapitalens forrentning - Gennemsnitlig egenkapital den kapital, som ejerne har

investeret i virksomheden.

EBITA (Earmings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets

afskrivninger pa goodwill. Arets nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og imma-
terielle anlagsaktiver samt akkumulerede afskrivninger p4 goodwill og fratrukket andre hensatte for-
pligtelser og evrige langfristede driftsmassige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill
er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, andre tilgodehavender og avrige driftsmassige
omsgtningsaktiver fratrukket leverandergzld og andre kortfristede driftsmassige forpligtelser. Likvide

beholdninger, tilgodehavender og skyldig selskabsskat indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende gald er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,

fratrukket rentebzrende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Note

Resultatopgorelse for 2019

Indtaegter

Bruttofortjeneste

Udgifter

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle indtagter, koncern

Finansielle omkostninger

Finansielle udgifter, koncern

Resultat for skat

Selskabsskat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til naeste ar
Udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

15

2019 2018

kr. kr.
32.303.404  37.402.489
-44.762.934  -35.631.263
-173.846 -49.478
-12.633.376 1.721.748
831.811 248.984
170.253 211.970
69.318 60.021
-62.672 -58.657
-18.238 -210.531
-11.642.904 1.973.535
2.725.629 -397.542
-8.917.275 1.575.993
-9.749.086 1.327.009
0 0

831.811 248.984
-8.917.275 1.575.993




Balance pr. 31/12 2019

Note 317122019  31/12 2018
AKTIVER kr. kr.

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 371.096 547.925
Indretning af lejede lokaler 149.793 42.950
Materielle anlaegsaktiver i alt 520.889 590.875
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.314.196 5.912.836
Deposita 657.709 816.579
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11.971.905 6.729.415

4 Anlzgsaktiver i alt 12.492.794 7.320.290
Andre tilgodehavender 6.508.563 6.624.630
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 275.194 110.654
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.211.187 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.289.236 7.164.057
Tilgodehavender i alt 12.284.180  13.899.341
Likvide beholdninger i alt 279.424 185.602
Oms=tningsaktiver i alt 12.563.604  14.084.943
Aktiver i alt 25.056.398  21.405.233
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Note

O o0 3 O

Balance pr. 31/12 2019

PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Udskudt skat
Hensettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Bankgaeld

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og garantiforpligtelser m.v.
Nertstdende parter
Szrlige poster

Going concern og finansielle risici
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31/122019  31/122018
kr. kr.
125.000 125.000
4.491.369 3.659.633
-8.293.902 1.455.184
0 0
-3.677.533 5.239.817
25.901 33.425
3.607.809 0
3.633.710 33.425
845.551 434.972
2.146.495 2.653.542
0 433.483
8.183.920 7.787.747
13.924.255 4.822.247
25.100.221 16.131.991
25.100.221 16.131.991
25.056.398  21.405.233




Note

Arets resultat

Reguleringer af skat af drets resultat

Pengestromsopgerelse pr. 31/12 2019

Reguleringer af renteomkostninger og lignende omkostninger

Reguleringer af renteindtegter og lignende indtegter

Reguleringer af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat

Reguleringer af avance ved athandelse af anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger
Zndring i driftskapital

Modtagne finansielle indtagter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat

Pengestremme vedrerende drift

Udlén

Salg af materielle anlegsaktiver
Keb af materielle anlegsaktiver
Kab af finansielle anlegsaktiver mv.

Pengestromme vedrerende investering

Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pé langfristede geldsforpligtelser
Udbetalt udbytte

Betalt udbytte

Pengestremme vedrorende finansiering

ZEndringer i likvider

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo
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2019 2018

kr. kr.
-8.917.275 1.575.993
-2.725.629 397.542
80.910 269.188
-239.571 -271.991
-831.811 -248.984

0 0

-173.846 49.478
9.464.114 4.157.590
-2.995.416 5.928.816
239.571 271.991
-80.910 -269.188
-433.483 -9.116
-3.270.238 5.922.503
2.963.006 15.412.135
82.000 394.380
-185.860 -336.018
108.870 -130.215
2.968.016  15.340.282
396.173 -2.040.396
-129 2.712.362

0 0

0 -22.000.000

0 0

396.044 -21.328.034
93.822 -65.249
185.602 250.851
279.424 185.602




Noter

2019 2018
kr. kr.

Personaleomkostninger
Lanninger 36.699.924  28.174.964
Pensioner 5.614.133 4.839.331
Andre omkostninger til social sikring 171.069 184.699
Andre personaleudgifter 2.277.808 2.432.269

44.762.934  35.631.263

Antal personer beskeftiget i gennemsnit 50 54

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Driftsmidler og inventar 123.612 135.873
Indretning, lokaler 29.017 21.475
Avance, salg af driftsmidler 21.217 -107.870
173.846 49.478

Selskabsskat
Beregnet selskabsskat -2.211.187 433.483
Indeholdt i sambeskattede kapitalinteresser -506.918 -58.820
-2.718.105 374.663
Udskudt skat, regulering -7.524 22.879
-2.725.629 397.542
Den samlede udskudte skat andrager 25.901 33.425

Aktiver eller passiver, der henhsrer under flere poster i balancen

Selskabsskat 2019 2018
Skat af &rets resultat -506.918 -58.820
Skat i datterselskaber 506.918 58.820
Betalt ordinar acontoskat 0 0
Betalt frivillig acontoskat 0 0
Overskydende skat opfart under omsatningsaktiver 0 0

0 0

Arets selskabsskat for koncernen udger kr. -2.211.187. Der er aconto betalt kr. 0. Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag hos koncernvirksomheder udger kr. 506.918.



Anlzegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1/1 2019
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2019

Afskrivninger pr. 1/1 2019

Arets afskrivninger

Afskrivninger vedrerende arets afgang
Afskrivninger pr. 31/12 2019

Op- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Opskrivninger i ret
Regulering, primo

Op- og nedskrivninger pr. 31/12 2019

Bogfort vaerdi pr. 31/12 2019

Materielle Finansielle
anlegsaktiver anlegsaktiver
Driftsmidler Indretning, Kapitalan-
og inventar lokaler  dele, datter. Deposita
1.194.010 1.212.003 1.105.000 816.579
50.000 135.860 50.000 1.638
-351.500 0 0 -160.508
892.510 1.347.863 1.155.000 657.709
646.085 1.169.053 0 0
123.612 29.017 0 0
248.283 0 0 0
521.414 1.198.070 0 0
0 0 3.659.633 0
0 0 831.811 0
0 0 -75 0
0 0 4.491.369 0
371.096 149.793 5.646.369 657.709
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Egenkapital Resultat
Selskabsnavn Ejerandel Nom. Kostpris pr.31/12 19 2019
Dagbehandlingsskolen -
Fyrtarnet ApS 100% 125.000 125.000 1.204.328 633.130
Polaris ApS 100% 125.000 125.000 4.114.250 2.951.219
Behandlingsskolen -
Karlsvognen ApS 100% 125.000 125.000 1.694.395 456.025
Behandlingsskolerne -
Billund ApS 100% 125.000 125.000 -953.825 -544.400
Behandlingsskolerne -
Vendepunktet ApS 100% 50.000 50.000 1.695.724 1.493.719
Dagbehandlingsskolen -
Kompasset ApS 100% 125.000 125.000 200.415 -47.036
STUskolen Kbh. ApS 100% 80.000 80.000 183.173 -902.746
Barometeret ApS 100% 50.000 50.000 102.129 -115.894
Dagbehandlingsskolen -
Pilen ApS 100% 50.000 50.000 766.025 -304.554
Behandlingsskolen -
Fortuna ApS 100% 50.000 50.000 -1.032.656 -501.220
Snekken Marianelund ApS 100% 50.000 50.000 5.650 -28.360
Fyrtarnet Stenlese ApS 100% 50.000 50.000 1.348.107 1.555.449
Katholt ApS 100% 50.000 50.000 -427.088 -459.263
Behandlingsskolerne -
Chrysalis Virum ApS 100% 50.000 50.000 -1.194.240 -1.244.240
Backspin & Selvvaerd ApS 100% 50.000 50.000 -2.060.018 -2.110.018
1.155.000 1.155.000 5.646.369 831.811
Kapitalandele i kapitalinteresser er optaget siledes:
Finansielle anlaegsaktiver 11.314.196
Modregnet tilgodehavender, datterselskaber med negativ egenkapital -2.060.018
Hensattelse af kapitalandele med negativ egenkapital -3.607.809
5.646.369
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Egenkapital Overforsel

til reserve

Selskabs- Overfort  for nettoop-
kapital resultat skrivning Udbytte I alt
Egenkapital pr. 1/1 2019 125.000 1.455.184 3.659.633 0 5.239.817
Regulering, primo 0 0 -75 0 =75
Udbytte, kapitalandele 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 -9.749.086 831.811 0 -8917.275
Egenkapital pr. 31/12 2019 125.000 -8.293.902 4.491.369 0 -3.677.533

Pantsztninger og garantiforpligtelser m.v.

Selskabet indgér i dansk sambeskatning med Mads-Frederik Damgaard ApS som administrationsselskab
Selskabet hafter derfor i henhold til selskabslovens regler for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, royalties og
udbytte for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligt-
elser i sambeskatningen fremgér af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har for lejemalet Linde Allé 53 indgéet lejekontrakt med 6 ars opsigelsesvarsel.
Huslejeforpligtelsen udger ca. kr. 7 mio.

Selskabet har for lejemélet Lerso Park 109 indgéet lejekontrakt med 6 maneders opsigelsesvarsel.
Huslejeforpligtelsen udger kr. 104.520.

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti eller andre forpligtelser end dem, der frem-

gér af drsrapporten.

Nezertstiende parter
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Mads-Frederik Holding ApS, CVR-nr. 36 90 12 09.

Saerlige poster

Sezrlige poster omfatter vasentlige indtegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til
selskabets indtjeninsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athendelsesgevinster og
tab i tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning, I szrlige poster indgar ogsa andre va-
sentlige belgb af engangskarakter.

Der er ikke s@rlige poster for aret.
Going concern og finansielle risici

Med den nuvarende aktivitet vurderer ledelsen, at kapitalberedskabet er tilstrakkeligt.

Ledelsen aflegger pa baggrund heraf arsrapporten udfra en forudsztning om fortsat drift.
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(Koncern)

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet efter samme retningslinier, som fremgér af moderselskabets noter,

hvortil der henvises. Der skal supplerende oplyses:

Koncernregnskabet er aflagt efter drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Regnskabsgrundlag
Koncernen opfylder betingelserne i drsregnskabslovens § 32 og koncernens ledelse har af sarlige kon-

kurrencemassige hensyn valgt ikke at vise omsatningen, men kun bruttofortjenesten.

Resultatopgsrelsen
Indtaegtskriterium

I henhold til ARL er posterne nettoomsztning, andre driftsindteegter, udgifter til ravarer og hjelpe-

materialer samt andre eksterne udgifter vist sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomsaztningen ved salg af handelsydelser og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter

og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekunder karakter
set i forhold til selskabets hovedaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af materielle og immate-

rielle anlaegsaktiver, offentlige tilskud, leje- og licensindtagter o.1.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér
mellem transaktionens kurs og kursen pa betalingsdagen/statusdagen, indregnes i resultatopgerelsen

som en finansiel post.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver er malt til anskaffelsesveerdi med fradrag af foretagne afskrivninger.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar afskrives linegrt over 3-5 ar til en restvardi pa kr. 0.
Inventaranskaffelser under kr. 13.800 pr. stk. udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Indretning af lejede lokaler afskrives line®rt over 5 &r til en restvaerdi pa kr. 0.

Finansielle anlagsaktiver

Deposita er malt til amortiseret kostpris.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Behandlingsskolerne ApS samt virksomheder
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller p& anden made har en bestemmende indflydelse.
Koncernen omfatter Behandlingsskolerne ApS og virksomheder, som fremgér af koncernover-

sigten jevnfer side 3.

Koncernregnskabet er udarbejdet pé grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og datter-

virksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indtaegter og udgifter, aktiebesiddelser og
mellemvarender samt interne gevinster og tab, som indgér i aktivernes bogforte vardi.
De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med kon-

cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet er den bogfarte vaerdi af moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede datter-
virksomheder udlignet med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre

vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
Pengestremsopgerelsen for koncernen
Pengestromsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedrerende

drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgores som driftsresultat reguleret for ikke-kontante

driftsposter, andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg

af finansielle og materielle anlegsaktiver.
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Note

(Koncern)

Resultatopgerelse for 2019

Indtxegter

Bruttofortjeneste

Udgifter
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Selskabsskat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til naeste ar
Udbytte
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2019 2018

kr. kr.
216.224.768 175.089.545
-226.579.277  -172.490.702
-1.005.286 -668.797
-11.359.795 1.930.046
183.879 271.991
-223.450 -147.261
-11.399.366 2.054.776
2.482.091 -478.783
-8.917.275 1.575.993
-8.917.275 1.575.993
0 0
-8.917.275 1.575.993




(Koncern)

Balance pr. 31/12 2019

Note 317122019  31/122018
AKTIVER kr. kr.
Indretning af lejede lokaler 1.933.014 131.550
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 2.531.601 1.515.112
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.464.615 1.646.662
Deposita 6.543.779 6.417.404
Finansielle anlsegsaktiver i alt 6.543.779 6.417.404

2 Anlzegsaktiver i alt 11.008.394 8.064.066
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.906.707 8.471.681
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.704.269 0
Udskudt skatteaktiv 512.376 217.002
Andre tilgodehavender 6.628.210 6.854.509
Tilgodehavender i alt 16.751.562  15.543.192
Bankindestaende 19.150.065  11.940.529
Likvide beholdninger i alt 19.150.065  11.940.529
Oms=etningsaktiver i alt 35.901.627  27.483.721
Aktiver i alt 46.910.021  35.547.787
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(Koncern)

Balance pr. 31/12 2019

Note 317122019  31/122018
PASSIVER kr. kr.
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort til neste ar -3.802.533 5.114.817
Afsat udbytte 0 0

3 Egenkapital i alt -3.677.533 5.239.817
Udskudt skat 78.369 53.899
Hensatte forpligtelser i alt 78.369 53.899
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.364.412 2.578.843
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 433.483
Bankgald 8.184.016 7.788.063
Anden geld 39.960.757  19.453.682
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 50.509.185  30.254.071
Galdsforpligtelser i alt 50.509.185  30.254.071
Passiver i alt 46.910.021  35.547.787

4 Pantsztninger og garantiforpligtelser m.v.

Going concern og finansielle risici
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(Koncern)

Pengestromsopgerelse

Arets resultat

Reguleringer af skat af drets resultat

Reguleringer af renteomkostninger og lignende omkostninger
Reguleringer af renteindtaegter og lignende indtegter
Reguleringer af avance ved athendelse af anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger

Zndring i driftskapital

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat

Pengestremme vedrerende drift

Udlan

Keb af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Andre pengestromme vedrerende investeringsaktivitet
Keb af finansielle anlzgsaktiver mv.

Salg af finansielle anlagsaktiver my.

Pengestremme vedrarende investering

Laneoptagelse af langfristede gaeldsforpligtelser
Udbetalt udbytte
Betalt udbytte

Pengestremme vedrorende finansiering

Andringer i likvider

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo
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Koncern
2019 2018
kr. kr.
-8.917.275 1.575.993
-2.482.091 478.783
223.450 147.261
-183.879 -271.991
0 0
1.005.286 668.797
21.253.571 1.137.154
10.899.062 3.735.997
183.879 271.991
-223.450 -147.261
-433.483 -9.116
10.426.008 3.851.611
226.299 15.955.074
-4.025.406 -769.813
182.000 505.768
527.010 -18.468
-585.640 -514.630
459.265 329.307
-3.216.472 15.487.238
0 0
0 -22.000.000
0 0
0 -22.000.000
7.209.536 -2.661.151
11.940.529  14.601.680
19.150.065 11.940.529




Personaleomkostninger
Gager og lonninger
Pensioner

Sociale omkostninger

Qvrige personaleudgifter

Antal personer beskzftiget i gennemsnit

Anlzgsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1/1 2019
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31/12 2019

Afskrivninger pr. 1/1 2019
Afskrivninger i aret
Tilbageforte afskrivninger
Afskrivninger pr. 31/12 2019

Op- og nedskrivninger pr. 1/1 2019

Opskrivninger i aret

Tilbageforsel af opskrivninger vedr. arets afgang

Op- og nedskrivninger pr. 31/12 2019

Bogfert vaerdi pr. 31/12 2019

(Koncern)

Noter
2019 2018
kr. kr.
195.291.529  151.025.975
21.737.773  14.235.676
3.347.805 2.613.749
6.202.170 4.615.302
226.579.277 172.490.702
436 348
Finansielle Materielle
anlegsaktiver anlagsaktiver

Indretning

Deposita  Driftsmidler af lokaler
6.417.404 7.276.508 2.396.783
585.640 1.999.047 2.026.359
-459.265 -516.300 0
6.543.779 8.759.255 4.423.142
0 5.761.396 2.265.233
0 769.175 224.895
0 -302.917 0
0 6.227.654 2.490.128
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
6.543.779 2.531.601 1.933.014
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Egenkapital

Anparts- Overfort
kapital resultat Udbytte I alt
Egenkapital pr. 1/1 2019 125.000 5.114.817 0 5.239.817
Regulering primo 0 -75 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Avrets resultat 0 -8917.275 0 -8917.275
Egenkapital pr. 31/12 2019 125.000 -3.802.533 0 -3.677.458

Pantsatninger og garantiforpligtelser m.v.

Koncernselskaberne indgar i forskellige lejemél med varierende opsigelsesvarsel.

Den samlede huslejeforpligtelse udger ca. kr. 40,5 mio.

Selskaberne har herudover ikke pétaget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser, udover dem,

som fremgar af &rsrapporten.

Going concern og finansielle risici

Med den nuvarende aktivitet vurderer ledelsen, at kapitalberedskabet er tilstrekkeligt.

Ledelsen aflegger pa baggrund heraf arsrapporten udfra en forudsetning om fortsat drift.
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