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L edel sespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2016 for K Arkitekter Holding
ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 24/05/2017

Direktion

Marie Ehlers Rikke Hinkbgl Jensen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei K ARKITEKTER HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K ARKITEKTER HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Risskov, 24/05/2017

Tore Christensen

Statsautoriseret revisor

RISSKOV REVISION STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 31574994
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er besiddelse af aktier og anparter samt anden dermed beslaggtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Selskabet har valgt at udarbej de ledel sesberetning og indregne kapitalandele i tilknyttede virksomheder til
indre vaadi.

Den anvendte regnskabspraksis usandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYREL SEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og —omkostninger, urealiserede og realiserede
kursgevinster og -tab samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei datter selskaber

Resultatopger elsen

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte selskabers resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab og fradrag af af skrivning pa goodwill.
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Balancen

Kapitalandele i datterselskaber indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagg eller fradrag af resterende vaadi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Dattersel skaber med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnestil nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre veadi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke dattersel skabets underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattersel skaber overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger
anskaffel sesvaardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede selskaber indregnesi arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte eller
afviklede selskaber indregnes frem til afstael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af dattersel skaber opgares som forskellen mellem af haandel sessummen
og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke af skrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarel sen under
finansielle poster.

Ved kab af nye dattersel skaber anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte sel skabers aktiver og
forpligtelser malestil dagsvaadi pa erhvervel sestidspunktet. Der hensadtes til daskning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i det erhvervede selskab i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskel shel gb (goodwill) mellem anskaffelsesvaadi og dagsvaadi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandelei tilknyttede
og associ erede selskaber og af skrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlasgges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er langst for strategisk erhvervede selskaber med en stagk
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaadi af goodwill vurderes |gbende og
nedskrives over resultatopgerelsen i detilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaadi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtesgter fra det selskab eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning med dattersel skabet Kontur Arkitekter ApS.
Dattersel skabet indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor modersel skabet enten direkte eller indirekte
opnar bestemmende indflydelse og frem til det tidspunkt, hvor modersel skabet ikke laangere har
bestemmende indflydel se.

Selskabet er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat til skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gadd i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015

kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveevieiiieie e -6.335 -7.644
Resultat af ordinaar primaar drift .......ccceoeeveieiinnseneeees -6.335 -7.644

Indtaggter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender, 199 857 -169.581

der er anlaggSaKLiVEr .....cceeiieeiececce e

Andrefinansielle indtaegter .........ccooeeieiecie i, 0 149
@vrige finansielle OMKOSININGEr  ......ccoveiirieeieeese e -2.023 -3.429
Ordinaert resultat far skat .......cccocevieeievcece e 114.499 -180.505
SKat af AretSTESUITAL ......c.ccovveeeeieeeeeeeeeeeeeeeee et 1.837 2.146
ATEISTESUIAL ..ot 116.336  -178.359

Fordlag til resultatdisponering

Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen ............cccceeueneee. 103.400 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ............... 122.857 -169.581
OVErfArt reSUIAL .......ccceeeieeeeeeeie e -109.921 -8.778
= SO 116.336 -178.359
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ..................

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........ccccceevieennns

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat .................

Tilgodehavender i alt

Omsaetningsaktiver i alt

AKtiver i alt ..o

Note 2016
kr.
529.262

1 529.262

529.262

45.162
3.983
22.000

71.145

71.145

600.407
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2015
kr.
516.405

516.405

516.405

0
2.146
20.000

22.146

22.146

538.551
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccoiieiiiice e

ANndrereserver ....cococeeeeeeeeeeennn.
Overfart resultat ......oovvvvveeenee..

Fordlag til udbytte
Egenkapital i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccccooveieeneee
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social SIKIMNG ...ccoeveeveeeiieceenne,
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ......ccccovvevvvveeennn.

Note 2016
kr.

126.000

398.262

-141.003

103.400

486.659

3.000
0

36.872
73.876
113.748

113.748

600.407
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2015
kr.
126.000
385.405
-39.882
0

471.523

3.000
56.490

7.538
0
67.028

67.028

538.551
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Reservefor Foreslaet
Registreret L udbytte
?(gapital nettoopskrivning Overfart indre{;net | alt
efter indre resultat
mv. . under
vaardis metode .
egenkapitalen
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo ........cccceeevveiiennenne 126.000 385.405 -39.882 471523
Udbytte ..o -110.000 110.000 0
Aretsresultat ...o.oeeeeeeeeeeeeeeeeen, 122.857 -109.921 103.400 116.336
Betalt ekstraordinaat udbytte .............. -101.200 -101.200
Egenkapital, ultimo .........ccccevveiennne 126.000 398.262 -141.003 103.400 486.659
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Noter

1. Finansielle anlasgsaktiver 1 alt

Kostpris primo
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Udloddet ekstraordinag udbytte
Andel i &retsresultat jf. note
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
K Arkitekter ApS, Aarhus

2. Oplysning om eventualfor pligtel ser
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Kapitalandelei
tilknyttede
virksomheder

kr.

131.000
131.000

385.405
-110.000
122.857

398.262

529.262

Arets

Ejerandel Egenkapital resultat

100% 529.262 122.857

Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv.. K Arkitekter Holding ApS er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber hagfter solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfare at selskabets hadtelse udger et starre bel gb.
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3. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende kapitalejere med mere end 5% af anpartskapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaardi:

Rikke Hinkbgl Jensen

Marie Ehlers
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