CBI DANMARK A/S

Park Alle 64
7480 Vildbjerg

Arsrapport
1. januar 2015 - 31. december 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt p&
selskabets ordinaer e generalfor samling den

12/04/2016

Henrik M. Clausen
Dirigent

CVR-nr. 30712846



Side2 af 17

Indhold

Virksomhedsoplysninger

VirKSOMNEASOPIYSNINGED ....c.veeieeiecie ettt s et e e e s re et e e e e sse e seeaeeaseetesseesseenseeneesseensesneesseenseans 3
Pategninger

LEEISESPAIEONING ...cvcveeeieietetieie ettt ettt ettt ettt e ettt se s et e b e s e e et et ebeseae s ss et ebese s et et et ebese s st ebenenn s etetens 4
Erkleeringer

Den uafhaangige revisors erKIBEINGES ..ottt b e 5
L edelsesberetning

IS0 S S SS o £ (o OSSPSR 7
Arsregnskab

ANVENAL rEJNSKADSPIAKSIS ... .eiviiiieiteeie ettt sttt sttt s este et e e bt e besneesaeebesmeesbeebesseesseensesneenreas 10
RESUITBIOPGBIEISE ...ttt bbbt e e b e bt e bt e bt e b e ae e e e b et e et e ebenae e b e e ne e e enes 13
BalANCE .. bbb h e e A Ao ARt R R R e e Rt et et e b e benbenReen e e e nes 14
N[0 SR UT PR RRTPRPUPRPRPOR 16

CVR-nr. 30712846



Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Revisor
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L edel sespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for CBI Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Vildbjerg, den 08/04/2016

Direktion

Per Kragelund Thomsen

Bestyrelse

Henrik Morris Clausen Lykke Thomsen

Per Kragelund Thomsen

CVR-nr. 30712846



Side5af 17

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei CBI DANMARK A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for CBI DANMARK A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vildbjerg, 08/04/2016

Niels Bjerg

Registreret revisor

DAMGAARD & ENEVOLDSEN REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 24257770
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L edelsesberetning

Sel skabsoplysninger

CBI Danmark A/S

Park Alle 64

7480 Vildbjerg

Telefon:
Hjemmeside:
E-mail:

CVR-nr.:
Hjemsted:
Regnskabsar:

+45 9712 6500
www.chidanmark.dk
mail @cbhidanmark.dk

30712846
Herning Kommune
1. januar til 31. december 2015

Bestyrelse
Henrik M. Clausen (formand)
Per Kragelund Thomsen
Lykke Thomsen

Direktion
Per Kragelund Thomsen

Revision
Damgaard & Enevoldsen
Registreret Revisionsaktiesel skab
Pugdalvaanget 2
7480 Vildbjerg

Advokat
Dahl Advokatfirma
Ka MunksVe 4
7400 Herning

Bankforbindelse
Jyske Bank

Salvgade 24
7400 Herning

Beretning

Vaesentligste aktiviteter
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Sel skabets aktivitet er eksklusiv import, salg og distribution af isolerings- og lufttaghedsmaterialer samt
isoleringsmaskiner fra @strigske Isocell GmbH, samt tradfiberplader og isoleringsmatter fra Schweiziske

PAVATEX.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret 2015 indfriede ikke den ventede vakstrate hvilket ikke er tilfredsstillende.
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| regnskabsaret er der brugt betydelige kradfter pa samarbejdskonceptet "Bagedygtigt samarbejde”, hvor

sel skabets kunder under betegnelsen CBI Danmark+Partner, deltager i en fadles vaardibaseret alliance, som
er omdrejningspunktet for fadles vaardiskabel se, hgj kvalitet og en gren profil pa konkurrencedygtige vilkar.
Der er brugt betydelige resurser pafortsat udvikling af konceptet og markedsfgringsmasssige aktiviteter.
Med udgangen af 2015 har 69 certificerede CBI Danmark + Partnere tilsluttet sig konceptet.

Bruttofortjenesten blev i 2015 realiseret med kr. 6,13 mio. mod sidste ars resultat pa kr. 6,35 mio.
Resultat af primaar drift realiseres med kr. 1,68 mio. mod sidste &rs resultat pa kr. 1,91 mio.
Resultatet er ikke som forventet og samlet set af ledelsen bedgmt som vaaende ikke tilfredsstillende.

Associer ede selskaber

Scandinavian Cellulose Production AB (SCP).

Produktionssel skabet har afsluttet 2. regnskabsar pr. 30. juni 2015 med et resultat ekskl. afskrivninger og
renter pa S.kr. 6,4 mio. mod sidste ars resultat pa S.kr. 2,6 mio. Savel resultat og den likviditetsmaessige
situation er fortsat bedre end ventet. Finansieringen af produktionssel skabet er 100% aktionag finansieret og
produktionssel skabet drives derved uden fremmed finansiering.

CBI Danmarks kontante indskud i produktionsselskabet i form af ansvarlig |anekapital og indskud pa
anfordrings-vilkar udger godt 2,84 mio. kr. ved arets udgang. Tilbagebetaling af aktionaafinansiering er
pabegyndt i regnskabsiret.

CBI Norge AS

Der er gennemfart betydelige strukturelle tilpasninger i selskabet i 2015, herunder aandring af firmanavn
(Norsk Celluloseisolagion AS) til CBI Norge AS og ny ledelse med g erskab. Selskabet har adopteret CBI
DK's koncept og har etableret et tilsvarende vaardibaseret partnerskab med et landsdaskkende netvaark af

kunder. Resultatet i CBI Norge AS er i 2015 negativt med et tab pa N.kr.1,0 mio. Ultimo 2015 er der
konstateret positivt resultat af de gennemfart forandringer og der ventes et samlet positivt resultat for 2016.

K apitalforhold

Den ansvarlige |anekapital der siden 2010 har vaget tillet til radighed af selskabets stiftere, er tilbagebetalt
med udgangen af 2015. Selskabets egenkapital er ved udgangen af 2015 positiv med kr. 2,53 mio. ekskl.
udloddet udbytte pa 1,2 mio. kr.

Selskabets soliditet opgares ved arets udgang til 41,6%.

Positiv likvid beholdning udger pr. statusdagen t.kr. 739.

Selskabets finansiell e status vurderes som vaaende saardel es tilfredsstillende.

Den forventede udvikling i 2016
Organisationen er udvidet primo regnskabsaret med henblik pa styrkelse af teknisk support og eksternt
salg.

Med baggrund heri, samt det fortsatte partnerskabs- og markedsfaringsmaessige fokus fere til, en
forventning om forgget aktivitetsstigning og et tilsvarende forbedret resultat for 2016.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
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selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Generdt

Arsrapporten er aflagt efter &rsregnskabsl ovens regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der males til dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har
vaget indregnet | resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Nettoomsadningen
Salg af varer indregnes som nettoomsaetning, nar varen er solgt og leveret (salgsmetoden).

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. Handel svirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheder
produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsagtning. Herunder indgar direkte og
indirekte omkostninger til ravarer og hjad pematerialer, lan og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanl agg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i drets |gb
og til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-
0g udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og
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kontoromkostninger samt af skrivninger.

Finansielle indtaggter
Finansielle indtaggter omfatter rentei ndtasgter.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i drets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 23,5 pct.

Balance

Anlaggsaktiver

Immaterielle anlasgsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter. Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, malestil kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Efter faadiggerel sen af udviklingsarbejdet af skrives
udviklingsomkostninger lineaat over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3
ar.

Materielle anlaagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner og andre anlagg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan.

Der foretages lineagre af skrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:
Brugstid Restvexdi

Produktionsanlaay og maskiner 5ar O kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5a O kr.
Indretning af |ejede lokaler 5ar O kr.

Afskrivninger indregnesi resultatopgarel sen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Aktiver med en kostpris under 12.800 kr. anses for bel gbsmaessige uvaesentlige og omkostningsferes i
anskaffel sesdret i resultatopgarel sen.

L easingkontrakter

Y delser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel sen over
kontraktens | gbetid. Selskabets samlede forpligtel se vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualforpligtelser m.v.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele

CVR-nr. 30712846
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Kapitalandele i associerede virksomheder malestil kostpris.

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Tilgodehavende hos associererede virksomheder omfatter ansvarlig |anekapital. Den ansvarlige |anekapital
malestil amotiseret kostpris.

Omsadningsaktiver

V arebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsvaardien, nedskrivestil
denne lavere vaadi.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel vaardi reduceret med nedskrivning til
imgdegael se af forventede tab.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender males il amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarere til nominel vaadi.

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver malestil den veadi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Passiver

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Gaddsforpligtel ser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvandligvis svarer til den nominelle vaadi.

Gadd - udbytte
Foredl et udbytte indregnes som en forpligtel se pa balancedagen.

CVR-nr. 30712846



Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015
kr.
Bruttor @SUITaL ......cooeeiieiieeeeeee e s 6.127.829
DistributionsSOmMKOSININGEr  ......oveiiiirierieriereeee e -3.350.433
AdministrationSoMKOSININGEr  ......ceevveieereeeceese e -1.100.054
Resultat af ordinaar primaer drift .......coeeieevieiiiereceee 1.677.342
Andrefinansielle iNdtaagter ... 50.340
@vrige finansielle OMKOSININGEr  .......cocoverinenineere e -110.624
Ordinaert resultat far skat ... 1.617.058
SKat af ArELSTESUILAL ......ceeveeeevceeeeeeeete et aeaeaas 1 -379.368
ATBISTESUIAL ..ottt 1.237.690
Fordag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under gaddsforpligtelser ................... 1.200.000
OVEITAIT rESUITAL .....cceoveeeeieceeeee e 37.690
= USSR 1.237.690
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2014
kr.

6.353.574

-3.250.423
-1.197.023

1.906.128

51.139
-204.966

1.752.301
-434.931
1.317.370

300.000
1.017.370

1.317.370
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Faadiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af |ejede lokaler

Materielle anlagsaktiver i alt

Kapitalandele i associerede virksomheder .........ccccccvevveeevieennnne.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ..........ccccceeeeeee.

Deposita ....coceveeerrierieseneniee
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt ...............

Ravarer og hjad pematerialer
Fremstillede varer og handel svarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccooovvverereenene,
Tilgodehavender hos associerede virksomheder —...........ccccveeeee.

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt oo

Note 2015
kr.
105.384

105.384

7.133
394.639
30.834

432.606

304.307
2.397.442
40.000

2 2.741.749

3.279.739

660.997
85.000

745.997

796.394
440.000
33.485
30.667

1.300.546
738.882
2.785.425

6.065.164
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2014
kr.
0

0

21.641
316.310
42.858

380.809

304.307
2.947.666
40.000

3.291.973

3.672.782

601.735
149.741

751.476

1.475.984
0

105.473
223.348

1.804.805
1.727.621
4.283.902

7.956.684
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Balance 31. december 2015

Passiver
Note 2015 2014
kr. Kr.
Registreret kapital MV. .....ccooiiiiiiie e 3 500.000 500.000
OVEIT@IT reSUILAL ......cooveeeeecececee e 2.025.296 1.987.606
Egenkapital i @lt ......ccooeeiiiecee e 2.525.296 2.487.606
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........cccvvvvevienenienene 382.538 1.580.150
Skyldig SEISKaDSSKaL ........ccevvviiiiieieieere e 0 18.987
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKITNQ  weeieeiieieeee e 1.557.330 2.569.941
Ansvarlig 1anekapital ..........ccocceercerereeeeeee e 400.000 400.000
Periodeaf gransningSPOSLEr ........cccvevveevieeieceeie e 0 600.000
Fordag til udbytte for regnskabSAret ..........cccceeeveveeceecececicceeee 1.200.000 300.000
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccooovveveeivncereeee 3.539.868 5.469.078
Gaddsforpligtelser i alt .......coeoveecieece e 3.539.868 5.469.078
PaSSIVEr T alt ..o e 6.065.164 7.956.684
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Noter

1. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

2. Finansielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Kostprisultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

SCP AB, Sverige
Norsk Celluloseisolagon AS, Norge

3. Registreret kapital mv.

Aktiekapitalen bestar af 500 A-aktier akr. 1.000

4. Oplysning om eventualaktiver

Ingen.

Side 16 af 17

2015 2014
kr. kr.
307.380 448.987
71.988 -14.056

379.368 434.931

Ejerandel Egenkapital

Kapitalandelei
associerede
virksomheder
kr.

304.307
304.307

304.307

Arets
resultat

20%

5.220.114 1.820.450

20%

555.747 -812.567
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5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Lejeforpligtelse udger kr. 2.026 pr. maned i 18 maneder.

Lejeforpligtelse udger kr. 10.750 pr. maned. Lejemalet kan opsiges med 12 maneders varsel.
Operationel leasingforpligtelse udger kr. 10.656 pr. maned i 9 maneder.

Finansiel leasingforpligtelse udger kr. 9.051 pr. maned i 10 maneder.
Forpligtelse ved |leasingperiodens udigb udger kr. 90.000.

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

7. Oplysning om gerskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaaer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Lykkeper Holding ApS, Havrevanget 5, 7480 Vildbjerg
CM Advise ApS, Solbakkeve 69, 7480 Vildbjerg
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