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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Thykjaer Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 28. januar 2022

Direktion

Bent Thykjaer
direktor

Bestyrelse

Claus Olsen Rasmus Sander Myrfeld Inge Lise Lanther
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Thykjeer Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thykjaer Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 28. januar 2022

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Flemming Nymann
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35455
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde vaerdipapirer, herunder kapitalandele og anden hermed beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 3.820.635, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 143.946.908.

Ledelsen er tilfreds med resultatet, nar der henvises til, at vores placeringspolitik er, at vi ingen vaesentlige
risici vil lgbe. Da vi i 2021 kunne komme ud af aktierne med et afkast, har vi valgt at afvikle denne
forretning.

En vaesentlig del af vores likviditet vil ogsa i 2022 vaere placeret i et efter de nuvaerende markedsforhold
forventelig attraktiv rente.

De Ipbende investeringer i koncernen sker primart gennem datterselskabet Thykjaer Ejendomme A/S. | det
nuvaerende marked er priserne dog sa hgje, at investeringer holdes pa et minimum.

Resten af Thykjaer Holding A/S overskydende likviditet er i vaesentligt omfang lant ud til datterselskabet
Thykjeer Ejendomme ApS.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Der forventes et resultat pa niveau med 2021 eller bedre.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thykjeer Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har valgt at eendre regnskabspraksis vedrgrende klassifikation af rettigheder over
egenkapitalen i en anden virksomhed, sadledes disse praesenteres som kapitalinteresser i det omfang
definitionen herfor er opfyldt.

Praksisandringen har ingen belgbsmaessig pavirkning
Bortset herfra er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af andre eksterne omkostninger.



Thykjaer Holding A/S 8

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.



Thykjaer Holding A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Grunde og bygninger 50 ar 0%

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Thykjeer
Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Thykjaer Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021
Note 2021 2020
kr. kr.
Bruttotab (113.258) (199.865)
Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver (69.605) (80.806)
Resultat for finansielle poster (182.863) (280.671)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.224.107 2.100.604
Finansielle indtaegter 2.406.958 2.776.925
Finansielle omkostninger (164.212) (92.045)
Resultat for skat 4.283.990 4.504.813
Skat af arets resultat 3 (463.355) (528.920)
Arets resultat 3.820.635 3.975.893
Foreslaet udbytte 57.200 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.224.107 1.801.536
Overfgrt resultat 1.539.328 (7.825.643)
3.820.635 3.975.893
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Aktiver
Grunde og bygninger 3.198.001 3.239.306
Materielle anlaegsaktiver 4 3.198.001 3.239.306
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 28.289.844 26.065.737
Kapitalandele i kapitalinteresser 6 625.000 625.000
Finansielle anlagsaktiver 28.914.844 26.690.737
Anlaegsaktiver i alt 32.112.845 29.930.043
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 54.876.741 53.057.515
Andre tilgodehavender 108.358 125.162
Udskudt skatteaktiv 86.614 73.669
Tilgodehavender 55.071.713 53.256.346
Verdipapirer 0 1.888.950
Veaerdipapirer 0 1.888.950
Likvide beholdninger 56.960.455 65.362.658
Omsaetningsaktiver i alt 112.032.168 120.507.954
Aktiver i alt 144.145.013  150.437.997
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Balance pr. 31. december 2021
Note 2021 2020

kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.949.863 3.725.756
Overfgrt resultat 137.439.845  135.900.517
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 57.200 10.000.000
Egenkapital 143.946.908 150.126.273
Banker 0 2.058
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.252 31.252
Selskabsskat 166.853 278.414
Kortfristede geeldsforpligtelser 198.105 311.724
Geaeldsforpligtelser i alt 198.105 311.724
Passiveri alt 144.145.013  150.437.997
Eventualforpligtelser 7
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- vardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt

500.000 3.725.756 135.900.517  10.000.000 150.126.273
0 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
0 2.224.107 1.539.328 57.200 3.820.635

500.000 5.949.863 137.439.845 57.200 143.946.908
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Noter til arsrapporten

2021 2020
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.061.000 1.110.000
Andre finansielle indtaegter 1.345.958 1.666.925
2.406.958 2.776.925
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 117.854 92.045
Rentetillaeg selskabsskat 46.358 0
164.212 92.045
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 476.300 545.908
Arets udskudte skat (12.945) (16.988)

463.355 528.920
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Noter til 5rsrapporten
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og byg-
ninger

Kostpris 1. januar 2021 3.448.121
Tilgang i arets lgb 28.300
Kostpris 31. december 2021 3.476.421
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 208.815
Arets afskrivninger 69.605
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 278.420
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 3.198.001
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 22.339.981 2.751.231
Tilgang i arets lgb 0 20.518.750
Afgang i arets lgb 0 (930.000)
Kostpris 31. december 2021 22.339.981 22.339.981
Vardireguleringer 1. januar 2021 3.725.756 1.924.225
Arets resultat 2.224.107 2.097.026
Ned- og afskrivninger af afgang fra finansielle anleegsaktiver 0 (295.495)
Verdireguleringer 31. december 2021 5.949.863 3.725.756
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 28.289.844 26.065.737
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Thykjeer Ejendomme A/S Horsens 100 % 28.289.844 2.224.107
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Noter til arsrapporten

2021 2020
kr. kr.
6 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 625.000 625.000
Kostpris 31. december 2021 625.000 625.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 625.000 625.000
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Ejerandel
Thykjaer Turisttrafik ApS 33%

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.
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