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3C GROUPS A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021 for 3C GROUPS A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards

som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter for regnskabsklasse C (stor).

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse
af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 9. marts 2022

Direktion

Niels Thorborg

Bestyrelse

Jorn Tolstrup Rohde Jan Godballe Berjesson Brian Djernes
formand nestformand

Rikke Mglhave Thorborg Lars Claudi Mortensen Niels Thorborg
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3C GROUPS A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 3C GROUPS A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 3C GROUPS A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengesiromsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter Internatio-

nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,der er gal-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzzrmere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhzngige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfatielse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og

et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet
og érsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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3C GROUPS A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdack-
ke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsti som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-

miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og érsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncemens og selskabets evne til
at fortsaette drifien. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet cller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncer-
nen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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3C GROUPS A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

° Opniér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for

at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-

ficerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnska-

bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i henhold til &rsregn-

skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasent-

lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 9. marts 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Oldau Gjelstrup Heino Hyllested Tholsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0777 MNE-nr. mne34511
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3C GROUPS A/S 6
Ledelsesberetning
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal for koncernen
Hovedtal
Resultat
Nettoomsztning inkl. renter 3.140.742 2.804.465 2.969.635 2.322.251 1.477.387
EBITDA* 894.521 689.933 757.368 426.256 352.748
Resultat af primar drift (EBIT)* 745.720 548.695 616.103 330.195 307.611
Resultat af finansielle poster -13.656 -136.837 -96.566 -60.910 -37.016
Avrets resultat for skat 732.064 411.858 519.537 269.285 270.595
Arets resultat efter skat af fortsattende aktiviteter 637.166 328.036 435.685 229.819 192.445
Arets resultat efter skat inkl. resultat af
ophgrende aktiviteter 621.329 306.417 390.594 192.161 274.639
Balance
Balancesum 8.039.634 8.314.586 8.633.681 8.373.840 6.395.951
Tilgodehavender malt til amortiseret kostpris 1.606.379 2.673.210 3.461.532 3.583.655 3.540.289
Egenkapital 2.901.786 2.156.687 1.939.774 1.630.021 1.120.871
Nettorentebzrende geeld* 1.796.666 2.188.602 2.276.640 2.112.739 914.234
Pengestremme
Investeringer i materielle anlegsaktiver 151.731 309.680 824.184 223.921 130.614
Nogletal
Ovérskudsgrad 23,7% 19,6% 20,7% 14,2% 20,8%
Afkastningsgrad 10,4% 7,1% 7,7% 4,7% 5,4%
Soliditetsgrad 36,1% 25,9% 22,5% 19,5% 17,5%
Forrentning af egenkapital 24,0% 16,0% 24 8% 13,6% 28,0%
Geldsmultipel 2,0 3,2 3,0 5,0 2,6

* EBITDA, EBIT og nettorenteberende geld er defineret i note 1.
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3C GROUPS A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
Aktiviteterne 1 koncernen er opdelt i 4 forretningsomréader:

Forretningsomrade: Aktivitet:

Consumer finance Kontantudlan, formidling af kontantudlén,
salg og udlejning af langvarige forbrugsgoder
i Danmark, Sverige og Norge.

Industri Investering i samt aktivt og strategisk medejerskab
af danske industrivirksomheder med produkter og
kompetencer, som kan udvikles til globale nichepositioner.

Ejendoms koncern Investering i og drift af fast ejendom indenfor sével
bolig som erhverv.

Odense-benet Samling af aktiviteter indenfor medie, kommunikation,
event og underholdning samt hotel- / konference drift.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat og skonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Udbruddet af Covid-19 havde ogs i 2021 negativ indvirkning pa koncernen. Dette var specielt geldende for aktiviteterne indenfor
underholdnings- og oplevelsesbranchen, hvor en lang raekke aktiviteter blev udskudt eller aflyst. Koncernen som helhed er dog
begunstiget af at have aktiviteter i en reekke forskellige brancher, som er pévirket pa forskellig vis, hvilket har veeret med til at
mitigere de negative effekter overordnet set.

Consumer finance

Indtjening for skat er reduceret i forhold til sidste ar og dette anses ikke for tilfredsstillende. Udviklingen er primert forarsaget af en
fortsat betydelig negativ pavirkning af Covid-19-pandemien pi omsztningen i Danmark, som traditionelt set har veeret koncernens
hovedmarked, samt realiseringen af et eksternt portefaljesalg. I lighed med sidste &r er del-koncernens tilgodehavender og bankldn
reduceret i lobet af 2021 som folge af den ndrede forretningsmodel i Danmark samt ovennavnte portefoljesalg.

Den resterende aktivitet i datterselskabet VERSGO A/S er solgt eller tukket 1 2021 og afsluttet i januar 2022. Resultatet for 2021 for
VZERSGO A/S er derfor indregnet i opharte aktiviteter

Industri

Dinex - der udvikler, producerer og szlger udstednings- og emissions-systemer til lastbiler, busser, varevogne og industrimaskiner -
leverede i 2021, pa trods af Covid-19, det bedste resultat i virksomhedens historie og folger de lagte planer.

I lgbet af 2021 blev ejerandelen i Biue Ocean Robitics forgget i forbindelse med en kapitaludvidelse.

Ejendomme

Driften af ejendomsportefaljen har udviklet sig positivt i 2021 med tilfredsstillende resultater. Dette geelder specielt boilgportefatjen,

der er opbygget over de seneste ar og som i lobet af 2021 opnéede fuld udlejning.

Odense-benet

Diversiteten i aktiviteterne har gjort, at Covid-19 pandemien har haft meget varierende effekt pa udviklingen. Media og kommunikations-

omradet udviklede sig tilfredsstillende, mens det modsatte gjorde sig geldende for aktiviteterne indenfor event og underholdning samt
hotel / konference drift, hvor en lang rekke aktiviteter igen i 2021 blev udskudt eller aflyst.

12021 blev ejerandelen i e-commerce virksomheden Hesehus A/S athandet i et succesfuldt frasalg.

Usazdvanlige forhold
Covid-19 pandemien samt at koncernen i 2021 har athandet datterselskabet Hesehus A/S (note 40).

Usikkerheder ved indregning og maling
Vedrorende omtale af usikkerheder ved indregning af maling, henvises der til note 2.

Politik for styring af finansielle risici
For en beskrivelse af koncernens politik for styring af finansielle risici, henvises til note 39

Begivenheder efter regnskabsirets slutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Den generelle usikkerhed relateret til aktiviteter i Rusland er vasentlig hajere end normalt grundet den geopolitiske situation i Ukraine,

dog genererede koncernens aktiviteter i Rusland i 2021 kun en meget begrnset andel af koncernens resultat for skat.
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3C GROUPS A/S

Ledelsesberetning

Renterisici
Af koncernens prioritetsgald pa i alt 1.360.489 tkr. pr. 31. december 2021 er 107.352 t kr. forrentet med
fast rente. Bankgeelden pa 1 alt 2.590.915 tkr. er forrentet med variabel rente.

Valutarisici
Koncernens usikrede nettopostition udger -47.119 t.kr., der kan henfores til EUR, SEK, RUB, USD, NOK,
GBP, PLN, TRY, RSD samt CNY.

Forventet udvikling 2022 3C GROUPS koncern
12022 forventes et vasentligt postivt resultat for skat dog pa et lavere niveau end i 2021,

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed i ledelsen

Andelen af det underreprasenterede ken 1 3C GROUPS A/S' gverste ledelsesorgan udger 17%. Dette tal
forventes at udgare 28% inden udgangen af 2022. Maltallet er endnu ikke opfyldt, idet den rette kandidat
endnu ikke er fundet.

Da selskabet i det seneste regnskabsér har beskaftiget faerre end 50 medarbejdere er der ikke udarbejdet en politik for,
at gge andelen af det underreprasenterede ken pa de evrige ledelsesniveauer.

Samfundsansvar

3C GROUPS A/S er moderselskab i 3C GROUPS koncernen og udgver aktivt ejerskab i de 4 forskellige forretnings-
omrader som koncernen opererer indenfor. Det er koncemledelsens vurdering, at politikker, herunder standarder og
principper for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99a for respekt for menneskerettigheder, sociale
forhold og medarbejderforhold, milje og klimapavirkninger samt anti-korruption og bestikkelse pa overordnet koncern-
niveau ikke i tilstreekkelig grad vil kunne favne de forskellige forretningsomrader. Tilsvarende vurderes der ikke indenfor
de nzvnte emneomrader at vere serlige koncernmeessige risici, som ngdvendigger hindtering pa koncernniveau.
Koncermnen arbejder derfor med CSR konkret indenfor de forskellige forretningsomrader.

Nedenfor redegeres der for politikker for samfundsansvar for forretningsomraderne consumer finance og industri:

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar (3C RETAIL A/S — consumer finance)
1 nedenstaende afsnit folger 3C RETAIL A/S’s lovpligtige redegorelse om samfundsansvar i henhold til rsregnskabslovens §§
99a og 99b for regnskabséret 2021.

Forretningsmodel
3C RETAIL A/S’ forretningsmodel baseres pé udlin og formidling af kontantudldn og salg pa afbetaling af langvarige for-
brugsgoder, primert harde hvidevarer, brunvarer, pe-produkter, telefoner og tilbeher til primert private forbrugere. De vaesent-

ligste CSR-risici identificeret i forbindelse hermed er kundetryghed herunder persondatabeskyttelse og medarbejderforhold.

Hos 3C RETAIL indgar samfundsansvar som en naturlig del af den daglige forretning, og vores tilgang hertil tager séledes
afsaet i vores primare forretningsomrader. Arbejdet med CSR er motiveret af en ambition om aktivt at bruge vores rolle til at
fremme en beredygtig udvikling af det samfund, som 3C RETAIL A/S opererer inden for og er en del af. Samtidig er det vores
mal, at arbejdet med samfundsansvar skal imgdekomme vores interessenters behov og forventninger samt understotte virksom-

hedens omdemme i samfundet.

Vi mener, at arbejdet med samfundsansvar skal henge naturligt sammen med virksomhedens forretningsstrategi og kernekom-
petencer; hvad vi arbejder med, hvilke lande vi opererer i, og hvem vores kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere er. I
henhold hertil har vi valgt at fokusere vores arbejde indenfor fire hovedomrader, som alle har en strategisk kobling til 3C RE-
TAIL A/S’s kerneforretning. De fire fokusomréder er siledes emner, der har storst betydning for vores interessenter, og hvor vi

som virksomhed kan gore sterst forskel:

o Kundetryghed og tillid herunder menneskerettigheder

Miljeforhold og klimapévirkning
e Arbejdsmiljg (sociale og medarbejderforhold)
* Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed i ledelsen.

1 de folgende afsnit redegeres for de konkrete politikker, der er fastsat indenfor hvert enkelt fokusomrade, hvorledes disse om-

szttes til handling samt hvilke resultater, der er opniet som folge heraf i drets lob.

Politik for kundetryghed og tillid
Kunden er i centrum hos 3C RETAIL A/S og tillid er afgorende for vores forretningskoncept. Derfor arbejdes der malrettet med
at serge for at sikkerhed og service er i top, og at kommunikationen er klar og trovaerdig, s& kunden foler sig tryg. Vi benytter os

endvidere af denne kommunikation til at sikre, at kunden opnar optimal udnyttelse af vores produkter.

DVDRLT_AVAIVY
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3C GROUPS A/S

Ledelsesberetning

Kundekommunikation

Vi arbejder hele tiden pa at optimere vores forretning, s& kunden fér sterst mulig glade af vores produkter og services. Derfor har
vi i mange ar overvaget kundetilfredsheden og serligt fokuseret pa monterernes opfyldelse af kundens forventninger. Der gennem-
fores lobende tilfredshedsmalinger i 3C RETAIL A/S som en integreret del af vores dialogprogram med kunder fordelt pa de en-
kelte brands.

Tilfredsheden ligger pa et meget hgjt niveau bade nar det gaelder kundernes leveringsoplevelse og med kundeforholdet til 3C RE-
TAIL A/S i almindelighed. .

Menneskerettigheder
Nar vores kunder handler med 3C RETAIL A/S er det vigtigt, at de kan stole pa, at vi som virksomhed har fokus pa ansvarlighed i
forhold til eksempelvis menneskerettigheder. Hos 3C RETAIL A/S respekterer og stetter vi de internationalt anerkendte menneske-
rettigheder, uden dog at have en serskilt menneskerettighedspolitik, da selskabets pavirkning pa dette omrade vurderes relativt
beskedent, desuden er det inkorporeret i dansk og skandinavisk lovgivning, som vi alle skal overholde og respektere.
Gennem de seneste ar er beskyttelse af persondata blevet stadig mere aktuel — senest med vedtagelsen af EU-forordningen vedro-
rende persondatabeskyttelse (GDPR). Til understetning heraf er der udarbejdet en politik for datasikkerhed og dataetik, hvis over-
ordnede formal er at sikre, at der opretholdes et datasikkerhedsniveau, som lebende er afstemt med forretningens krav og udvik-
ling, de til enhver tid geldende eksterne (lovgivnings)krav og det aktuelle risikobillede. Det aktuelle trusselsbillede, der siledes
forseges mitigeret ved datasikkerheds- og persondatabeskyttelsesforanstaltninger er:

o Upnsket adgang til (person)data udefra (cyber-kriminalitet)

¢ Upnsket adgang til (person)data indefra (unedig adgang til sarbare data, medarbejder delagtig i industrispionage).

¢ Utilsigtede og upéagtede brud pa datasikkerheden bl.a. pa grund af store og komplekse datastrukturer.

e “Huller” i opmarksomheden pé datasikkerhed hos grupper af medarbejdere.

o Blinde vinkler” i overvagningen og opfelgningen pa den samlede datasikkerhedspakke.

e Menneskelige fejl i handteringen af (person)data pa grund af manglende instruktion og indsigt
Siden implementeringen af datasikkerhedspolitikken med tilhgrende forretningsgange har der varet konstateret fa brud pa sikker-
heden, der er indrapporteret til Datatilsynet. Vi vil fortsat arbejde med de implementerede forretningsgange i overensstemmelse

med datasikkerhedspolitikken i 2022.

Antikorruption og bestikkelse
Ydermere har 3C RETAIL A/S implementeret en antikorruptionspolitik, som tydeligt definerer vores holdning til korruption samt
hvilke retningslinjer, vi falger i henhold hertil. Antikorruptionspolitikken behandler folgende emner, som vi anser for de vasentlig-
ste CSR risici, som dog vurderes mindre sandsynlige.

o Interessekonflikter

e Misbrug af myndighed og afpresning

e Bedrageri og underslzb
Bestikkelse

e Gaver

e
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Antikorruptionspolitikken er bl.a. implementeret via en whistleblowerordning, hvor der i 2021 ikke har varet nogen indrap-
porterede forhold. 3C RETAIL A/S opererer indenfor det skandinaviske marked, som er kendetegnet ved en lav grad af

korruption, og vi har ikke haft nogen sager af denne art. Vi vil fortsatte med at bruge whistleblowerordningen neste ér.

Miljeforhold og klimapavirkning

Som virksomhed er vi bevidste om vigtigheden af, at vores forretning gar hand i hand med miljeet, og vi arbejder labende
hen imod at minimere vores belastning af miljeet, samtidig med at sikre overensstemmelse til vores interessenters forvent-
ninger uden dog at have en szrskilt politik for miljo og klimaforhold. Den mest betydningsfulde CSR risici vedrerende milje

og klima er bortskaffelse af elektronisk affald, herunder forzldede og brugte produkter.

Bortskaffelse af affald

Et af de omrader vi har seerlig fokus pa i forbindelse med vores ansvar overfor miljoet, er at sikre baredygtig afskaffelse af
elektronisk affald, bade vores eget men ogsa kundernes, som typisk tages med retur ved levering af nye produkter.

Vi stiller store krav til de leveranderer, der efterfolgende hindterer bortskaffelse af det indsamlede elektroniske affald og
emballage og har indgiet samarbejde med en miljegodkendt virksomhed, som indsamler, behandler og afsztter brugt embal-
lage til genanvendelse, og dermed har gjort affald til en verdifuld ressource.

Tkke alt brugt elektronik ender som affald, men en del af det szlges videre som second hand produkter, og vi mindsker der-
med mangden af elektronisk affald og den miljemessige belastning yderligere.

Ved vores fokus sikrer vi samtidig, at vi lever op til WEEE-direktivet og geldende miljelovgivning.

Produkter og distribution

Vores distributionsnet er et vasentligt omréade, hvor vi kan satte ind over for vores miljobelastning, idet vi selv varetager
storstedelen af vareleveringen til kunderne, og vi seger derfor hele tiden at udvikle og optimere forretningsgange. Ved an-
skaffelse af varebiler vurderes siledes miljpbelastningen sammen med gvrige parametre ligesom alle varebiler er fartbegran-

sede.

Rejseaktivitet

Eftersom en del af forretningen er geografisk placeret i udlandet betyder det ogs4, at vi har en del rejseaktivitet, primert i
Skandinavien. I takt med en stigning i aktivitetsniveauet har rejseomkosiningerne ogsa veret stigende, men set i lyset af
Corona-krisen er vores rejseaktivitet mindsket markant og anvendelsen af digitale varktejer s2 som TEAMS har vundet
indpas. Det er en malsztning at rejseaktiviteten fortsat skal erstattes af videokonferencer samt telefonmeder. Der er fortsat
fokus p4 at reducere rejseaktiviteten og velge alternativer, der mindsker den gkonomiske og miljomassige belastning, og der

er fastsat interne retningslinjer for at imedekomme dette initiativ.

Resultatet af vores ovenstaende indsatser pa miljoet er ikke direkte mélbare for virksomheden, men det er vores vurdering at

vi saledes bidrager positivt til beskyttelse af miljoet.
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Arbejdsmiljoe (Sociale og medarbejderforhold)

Til dagligt beskeefiiger vi mere end 160 (240) medarbejdere i 3C RETAIL A/S, og det er altafgerende for vores forretnings-
model, at der er et sundt og godt arbejdsmilje for de ansatte. Vi stiller heje krav til vores medarbejdere og pétager os derfor
ogsa en stor del af ansvaret for at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives. Et sundt arbejdsklima giver de
bedste forudsztninger for motiverede og engagerede medarbejdere. Vores ambition er at rekruttere og bevare kompetente og

motiverede medarbejdere, derfor er de vasentligste CSR tisici lav jobtilfredshed, samt psykologisk og fysisk arbejdsmilje.

Trivsel

Vi er beviste om det sociale ansvar, vi som virksomhed har over for vores medarbejdere, og vi ensker 3C RETAIL A/S skal
vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og hvor medarbejderomsatningen er lav. Derfor er det en vigtig del
af vores personalepolitik at skabe et godt og sundt arbejdsmilje for de ansatte og det gor vi blandt andet gennem atraktive

personalegoder, 4ben dialog, sund kantineordning samt lebende opfelgning pa sygdom.

Vi har ultimo 2021 gennemfart en trivselsmaling blandt alle medarbejdere. For 2021 havde vi en besvarelsesprocent pa over
93 %, hvilket anses for verende meget tilfredsstillende. Den samlede score for koncernen var lige i underkanten af 4 pé en
skala fra 1-5, hvilket anses for verende tilfredsstillende. T 2021 malingen har vi i forhold til sidste méling tilbage fra 2020
andret en del i bade kategorier og i selve sporgerammen for at 2 en mere moderne og tidssvarende analyse med sa relevant

indhold som muligt.

Alle ledergrupper og afdelinger afholder pa baggrund af malingen tilbagemeldingsmeder, identificerer indsatsomrader og
udarbejder handlingsplaner for de omréder, hvor der er behov. Medarbejdere er en del af denne proces og har derfor mulighed

for at pavirke udviklingen og deres egen hverdag.

3C RETAILs samlede afgangsprocent ligger pa 33,4 % i 2021. Dette skyldes endringer i organisationen og tilpasninger,
blandt andet som falge af COVID-19 pandemien. Vi har mange medarbejdere med en hej anciennitet, og nar vi skal genbeset-
te stillinger oplever vi generelt at 3C RETAIL evner at tiltreekke kvalificerede kandidater. Dette tager vi som et udiryk for at vi
har en god og attraktiv arbejdsplads.

Foruden trivselsmalinger folges der ligeledes op pa sygefravaret, og her er der realiseret et sygefraveer pa 1% i 2021 hvilket er

under 2020. Vi har lobende fokus pa sygefravaret, og igangsatier initiativer for at nedbringe det, hvor der er behov.

Damman Aol o trearis. & 7O 7RINA MIORLEE MR VIDRTT. AYRIVTE
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Arbejdsmilje (Sociale og medarbejderforhold)

Sikkerhed

For at kunne fastholde et lavt niveau af sygefravaer og medarbejderomsatning, har vi hver dag fokus pa forbedring af arbejdsmilje-
et, bade det psykiske og det fysiske. Det psykiske arbejdsmiljo seges forbedret ved dben dialog og en rekke initiativer som sund-

hedsforsikring og hjalp til krisehandtering og psykologsamtaler. Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere oplever en balance i

arbejdslivet og at der udvises fleksibilitet, s familie og fritidsinteresser gar hand i hdnd med det professionelle liv.

Det fysiske arbejdsmiljg er p4 samme maéde prioriteret og péa vores distributionscentre sikres det, at de ansatte har godkendte hjzl-
pemidier og instrueres i korrekt ergonomisk handtering af varerne, bade pa lagrene og ved leverancer. Resultatet af den indsats, der
er foretaget, kommer direkte til udtryk i et meget lavt sygefraveer samt antal arbejdsulykker som arligt svinger mellem 5 og 10.
Vores mélsztning er naturligvis at der ikke forekommer nogen arbejdsulykker, hvorfor hver enkelt episode gennemgés noje med

henblik p4 at undga lignende ulykker i fremtiden.

Lovpligtig redegerelse for mangfoldighed i ledelsen
Rummelighed og mangfoldighed
Som virksomhed i et moderne samfund med alle typer kunder, er det en prioritet, at vores personalesammensatning reflekterer

denne mangfoldighed og rummelighed. Vi ser diversitet som en styrke og strazber efter at vare en arbejdsplads med dygtige, moti-

verede medarbejdere pa tveers af ken, seksualitet, etnicitet og religios overbevisning.

Miiltal for andel af det underreprasenterede kon i den sverste ledelse
12021 udgjorde andelen af det underreprasenterede kon blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 0 %. Malet var
at na 25 % 1 2021. Maltallet er endnu ikke opfyldt idet den rette kandidat endnu ikke er fundet, ligesom der ikke har veret udskift-

ning 1 de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. 3C Retail vil forsege at na maltallet i 2022.

Maltal for andel af det underrepraesenterede kon i avrige ledelsesniveauer

Pa pvrige ledelsesniveauer udgjorde det underreprasenterede ken 20% ved udgangen af 2021, hvilket er mindre end mélsatningen
pa 35 %. Der vil fortsat vare fokus pa at opnd en mere ligelig fordeling, hvorfor mélsztningen pa 35% fastholdes. For at kunne
realisere de fastsatte mél, er der foretaget retningslinjer i den vedtagne politik for kenssammensatningen, som skal sikre at begge
kon er reprasenteret og pa alle mader betragtes ligestillede. Saledes tilbydes alle de samme muligheder indenfor relevant efterud-
dannelse og udvikling, ligesom der ikke foretages vurdering pba. ken ved opslag af intemne lederstillinger. Arbejdet med sikring af
objektiviteten er forankret i virksomhedens HR-afdeling.

vivam Aedo omantommis. K 700N ITEIOCANINR ECIMRVDIRT.AVMY T

Dar



3C GROUPS A/S

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar (Dinex A/S - industri)
1 nedenstéende afsnit folger Dinex A/S’s lovpligtige redegorelse om samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §§ 99a og
99b for regnskabséret 2021.

Virksomhedens sociale ansvar (CSR)

Dinex-koncernens vigtigste bidrag til samfundet er koncernens udvikling, produktion og salg af partikelfiltre, der reducerer skadeli-
ge partikler og stgj fra dieselmotorer. Partikler betragtes i dag som et veasentligt sundhedsproblem i mange byer rundt omkring i
verden, og regeringer bekeemper forureningen gennem konstant stramning af emissionsreguleringer. Dinex har udviklet en teknolo-
gi, der kan fjerne 99,9% af partikler, der stammer fra dieselmotorer. Det er koncernens gnske at bidrage til en baeredygtig udvikling
ved at forhindre forurening og mindske energiforbruget og dermed ogsa overholde FN’s Verdensmal for beredygtig udvikling, som
anses for at vaere yderst relevante for Dinex-koncernen. Vi har udvalgt tre primare maél og to sekundzre mal, som er indarbejdet i

Strategien for 2021-2023, hvilket vi vil visualisere bade internt og eksternt i 2022.

Koncernens CSR-indsats er sammenfattet nedenfor, herunder de politikker og retningslinjer, som koncernen baserer sit arbejde pa.
Vitksomhedens CSR-aktiviteter omfatter alle globale lokaliteter i Dinex-koncernen. Yderligere oplysninger om koncernens forret-
ningsmodel findes i afsnittene “Virksomhedens vasentligste aktiviteter” og “Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold” oven-

for. Vi er ogsé opmarksomme pi CSR-risici i forbindelse med vores driftsaktiviteter. Risiciene beskrives i de folgende afsnit.

Etiske retningslinjer

Vores etiske retningslinjer afspejler koncernens generelle tilgang til CSR. De etiske retningslinjer fastleegger formelle retningslinjer
for overholdelse af geldende lovgivning og grundleggende menneskerettigheder, herunder bekeempelse af diskrimination og ber-
nearbejde, samt retningslinjer for at opretholde et sikkert milje og arbejdsmilje for alle koncernens ansatte. De etiske retningslinjer
er geldende for hele Dinex-koncernen og skal underskrives af alle vesentlige leveranderer. Dinex har en global politik om sundhed
og sikkerhed pa arbejdspladsen, som alle skal overholde i deres daglige arbejde. Ledelsespolitikken fastlegger retingslinjer for

ligebehandling, motivation og kommunikation med medarbejderne.

I forbindelse med de etiske retningslinjer har vi ogsé vurderet risici i forbindelse med korruption og bestikkelse. Den primare risiko
kan vare, hvis medarbejdere bruger betalinger eller andre midler til ulovligt at pavirke kunder eller andre interessenter eller om-
vendt. Dette vil kunne skade vores omdemme. Da Dinex er hjemmehgrende i Danmark, folger vi gldende regler og retningslinjer.
Vi har derfor ingen selvstendig politik for korruption og bestikkelse, da vi anser de nationale regler og retningslinjer for at veere
proportionel med vores risiko pa omradet. Vi er heller ikke bekendt med overtradelser omhandlende bestikkelse og korruption i
Dinex i 2021.

Vores CSR-fokus i 2021 — aktiviteter og resultater
Dinex’ arbejde med samfundsansvar ligger inden for tre overordnede omréder, der knytter sig til virksomhedens daglige drift og

produktion: Milje, leveranderstyring og medarbejderforhold.
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1. Miljo

Den primzre risiko er, hvis vi skader miljoet, f.eks. pa grund af stigende materialebrug, energiforbrug og skrotmangder. Dette
vil kunne skade koncernens omdemme og fere til kritik fra interessenter. Som en del af koncemens miljemaessige fokus er alle
produktionssteder i Dinex certificeret i henhold til den internationale standard for miljeledelse ISO 14001 og visse steder ogsd i
henhold til den internationale standard for energiledelse ISO 50001.

Gennem milje- og bzredygtighedspolitikker forpligter koncernen sig til at overholde myndighedskrav, at kommunikere abent
med interessenter om milje- og klimaspergsmal samt lebende at forbedre milje- og klimabelastningen fra Dinex’ driftsaktiviteter.
Vi fokuserer pé at forbedre cirkulariteten og effektiviteten af materialer og ressourcer, der anvendes direkte og indirekte i vores

processer, samt reducere elforbruget, rejseaktiviteter, transport og direkte og indirekte udledning af drivhusgasser.

Som et eksempel pa Dinex’ fokus pé baredygtighed har vi indfert en mélbevidst baredygtighedspolitik, som vil resultere i en ny
samlet global sporing af Dinex' miljemassige, klimamzssige og sociale pavirkning fra vores driftsaktiviteter. Dette vil tilfaje et
nyt niveau af gennemsigtighed i Dinex-koncernen og vil blive offentliggjort i en kommende rapport om milje og klima, sociale
forhold og selskabsledelse (ESG), som forventes afsluttet i slutningen af 2022. Den samlede sporing vil blive efterfulgt af en ny
database over reduktionsinitiativer, hvor medarbejdere fra alle globale lokaliteter vil kunne rapportere lokale initiativer, der er

taget for at reducere deres lokale miljo- og klimabelastning — samt fa inspiration fra andre enheder.

Med vores baredygtighedspolitik har Dinex-koncernen forpligtet sig til at na et mal om, at alle globale driftsaktiviteter er CO2-
neutrale i 2040. Ud over at fokusere pa vores egen belastning fortsatter vores produkter med at reducere forureningen og miljo-

pavirkningen fra forbreendingsmotorer globalt.

2. Leveranderstyring

Den primere risiko i forhold til leveranderer er, hvis leverandererne skader miljoet eller ikke behandler medarbejderne godt.
Dette kan pavirke det lokale milje og eventuelt fore til kritik af Dinex fra interessenternes side. Dinex ansker at fremme fokus pa
ansvarlighed blandt koncernens leveranderer og samarbejdspartnere. Ved udvalgelse af nye leverandorer lzgger vi derfor vagt

p4, at de tager aktivt hensyn til ansvarlighed i den daglige drift og ledelse.

For at understotte denne méalsetning er retningslinjerne beskrevet i koncernens etiske retningslinjer som et kriterie ved evaluering
af potentielle leveranderer. Nye leveranderer modtager vores etiske retningslinjer og opfordres samtidig til at lade sig miljocerti-

ficere.

Koncernens nuvarende og vigtigste leveranderer auditeres ligeledes arligt ud fra tilsvarende kriterier samt vores etiske retnings-
linjer. Koncernledelsen har ikke identificeret nogen uregelmassigheder i leveranderernes adfzerd i 2021. Dinex har videreudvik-
let styrings- og kontrolprocedurerne i 2021 ved at lancere en ny organisering af koncernindkeb, dokumentere forretningsgen-

nemgange, inkludere sporgeskemaer, interviews og teste, at leverandererne overholder reglerne.
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3. Menneskerettigheder

Den primare risiko er, hvis vores medarbejdere foler sig diskrimineret, hvilket kan pavirke vores evne til at fastholde og
tiltreekke medarbejdere. Dette kan fore til darligt omdemme og kritik af vores arbejdsmiljo. Dinex respekterer menneskeret-
tighederne, herunder ken, race, hudfarve, religion eller tro, politisk overbevisning, seksuel orientering, alder, handicap, natio-
nal, social eller etnisk oprindelse. For at mindske risikoen har koncernen en aben kommunikationskultur, gennemforer besog

i dattervirksomheder og opfordrer til, at eventuelle kritiske forhold rapporteres til koncernledelsen.

Menneskerettighederne handteres i overensstemmelse med koncernens etiske retningslinjer. Koncernen stotter beskyttelsen af
internationalt erklerede menneskerettigheder, og enhver, der direkte eller indirekte arbejder for Dinex-koncernen, ber be-
handles i henhold til disse menneskerettigheder. Koncernen tillader ikke moderne slaveri, dvs. slaveri, tvangsarbejde og men-

neskehandel.

Det bekraftes, at koncernledelsen ikke er bekendt med eksempler pa overtredelse af menneskerettighederne i dette regn-

skabsar og heller ikke forventer dette fremadrettet.

4. HR
HR-afdelingerne i Dinex har leveret en razkke forskellige programmer knyttet til HR's arshjul samt serviceydelser, radgivning
og vejledning i forbindelse med en bred vifte af ansattelsesforhold. Med HR-partnere placeret i alle Dinex’ virksomheder

globalt har afdelingerne leveret programmer og serviceydelser i hele anszttelsescyklussen fra onboarding til pensionering.

Igen i 2021 har aret veeret pavirket af COVID-19-pandemien og dens mange udfordringer. Ikke mindst har det at serge for et
trygt og stabilt arbejdsmilje kraevet en masse ressourcer fra HR i forsoget pa at opretholde forebyggende tiltag og koordinere
arbejdsgange for at kunne holde nedvendige og trygge arbejdsmiljeer korende. Det lykkedes HR at age bevidstheden og fa
succes med at overvége alle aftalte forholdsregler og restriktioner, og det lykkedes at bevare Dinex som en tryg arbejdsplads

trods pandemiens mange skyggesider.

Must-win battles til understettelse af strategien blev i 2021 defineret som:

1) Opbygge vigtige ferdigheder og kompetencer for at kunne opfylde virksomhedens behov i tide — ved opbygning af
veerktajer og processer til at understette forretningsomraderne.

2) Arbejde globalt i koncernen for at fremme forstaelsen af adfaerdsmeessig og personlighedsmessig opforsel, der visua-
liseres med henblik pé at udvikle samarbejde og personlighedsforstaelse, organisationsdesign og forandringsledelse
for at kunne optimere effektiviteten.

3) Arbejde smartere og mere effektivt ved at opbygge HR-digitaliseringslesninger.

4) Udrulle et ensartet, globalt preboarding- og onboarding-program, der skal styrke kvaliteten af tidlig orientering, ud-
dannelse og fastholdelse af nyansatte. Jge medarbejdernes engagement ved at foretage undersogelser med henblik p4

at kortlegge de nedvendige forbedringsinitiativer.
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5) Optimere lederkompetencer og stette fremtidige ledere gennem uddannelse, efterfelgende planlegning og intern
karriereplanleegning.

6) Transformere de vigtigste erfaringer fra COVID-19-pandemien for at forme og revurdere traditionelle mader at ar-
bejde pé ved at udvide brugen af f.eks. video- og e-platforme, hjemmearbejde og lering fra interne undersogelser
med henblik pa at forege WC-effektiviteten via opmaerksomhed og uddannelse.

7) Understette og fremme driften ved implementering af et BC-bonussystem med henblik pa at kontrollere overtid og

o@ge motivationen.

Arbejdsmiljo

Det lykkedes os at holde den uventede medarbejderomsetning under 2%, hvilket har sikret stabilitet i viden og lebende
driftsresultater hen over aret. Desuden har vi i 2021 oplevet en enestaende stark stabilitet i ledelseslagene de fleste steder i
koncernen, hvilket har sikret kontinuiteten i udferelsen af beslutninger i et bredt omfang. Det samme gzlder sygefraveaers-

procenten, der trods de udfordringer, som pandemien har skabt, er blevet holdt pa et niveau, der ikke har skabt forstyrrelser.

Dinex University
1 forste halvdel af 2021 gennemforte Dinex University naesten 100 niveau 2-lederkurser for alle lokale ledelsesteams pd

globalt plan.

Kurserne blev gennemfert digitalt baseret pd Dinex’ selvudviklede undervisningsmateriale og forestdet af medlemmer af

den everste ledelse, HR-organisationen og andre inviterede kolleger med szrlig ekspertise.

Det har vearet en prioritet i 2021, at HR i samarbejde med forskellige forretningsomrader har udviklet vaerktejer til kortlaeg-
ning af specifikke vigtige kompetencer, der skal bruges til bade onboarding, standardiseret uddannelse og i fremtiden som

stamdata p4 digitale platforme.

Sidst i 2021 blev det besluttet at prioritere yderligere ressourcer i 2022 med henblik pa at kunne opskalere og strukturere
universitetsaktiviteterne til et endnu hejere niveau og dermed i stigende omfang ege kompetencerne indefra og modvirke

konkurrence om talenter udefra.

En fuldtidsansat vil i marts 2022 lede den fortsatte opbygning og strukturering af uddannelsesaktiviteterne lokalt samt etab-
lere akademier i hver enhed inden for AEM og OEM globalt.

Covid-19 pandemien
Fra 2021 tager vi med os, at det er muligt at @ndre den traditionelle opfattelse af, at arbejdet skal udferes i fysisk fellesskab
med kolleger i kontormiljeer. Vi har helt sikkert 22ndret vores opfattelse af dette, idet vi igen i 2021 kunne fremvise solide

forretningsresultater, som blev skabt af mange medarbejdere hjemmefra.
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Ledelsesberetning

Vi pvede os i 2020 og gik hele vejen i 2021 med en maélbevidst global arbejdspladspolitik, der for mange medarbejdere betad en
sterre balance mellem arbejde og privatliv. Selv nar COVID-19-pandemien for laengst er overstiet, vil vi fastholde vores fleksibili-

tet pa arbejdspladsen til gavn for nuverende og fremtidige medarbejdere.

Samtidig vil vi dog gerne minde hinanden om Dinex’ vardier, og hvad de betyder for vores fellesskab - fagligt, kulturelt og soci-

alt. Den del vil vi aldrig opgive.

Det vigtigste, vi har lert af COVID-19, er, hvordan vi bedst passer pa hinanden, og hvordan vi behersker forandringsprocesser,
som alle respekterer og forstar. Ofte selv med kort eller ingen varsel. Det har varet en vigtig lektie for os og lert os at navigere
hurtigt og pracist, nar omstendigheder, der normalt er forbundet med fasttemrede rutiner, @ndres. Vi vil bevare l&erdommen og

gentage de samme principper, nar vi gennemforer sterre forandringsprocesser i fremtiden.

Sundhed og sikkerhed
Dinex har tilsluttet sig den globale KPI for den samlede ulykkesfrekvens og sluttede 2021 pa 1,5, hvilket er lavere end metalindu-
striens niveau. Med fortsat eget fokus pé koncernsikkerhed er det planen at ansatte en ny koncernsikkerhedschef, som skal arbejde

pa at forbedre implementeringen af politikker for at nedbringe antallet af varkstedsulykker.

Pa trods af et stort antal nyansattelser pa forskellige fabrikker og nye medarbejdere pa varkstedsomradet, er Dinex i stand til at

holde antallet af ulykker og ner-ved-ulykker nede.

I 2021 investerede Dinex i forbedring af maskinsikkerhedsprogrammer, forbedring af sikkerheden i gamle maskiner og implemen-
tering af processikkerhed i nye maskiner ved indfering af CE-certificering. Der er udviklet en ny fabriksindretning samt processer

med maskinarbejdernes ergonomi for gje. Dinex vil fortsat fokusere pa HSE.

Fremtiden
2022 vil vare et ar, hvor kompetencevakst i en mere struktureret og decentral sammenhzng vil have en endnu sterre plads end

tidligere.

Dette gzlder ogsa for opbygning af endnu flere kurser baseret pa specifikke behov inden for mere direkte forretningsomréader,

teknologi og ledelse.

Vi gnsker fortsat at fremme det sikre, stabile og sunde arbejdsmilje, hvor bade nuverende og nye medarbejdere foler sig godt tilpas

og ensker at udvikle deres karriere internt, bade lokalt og i stigende grad globalt.
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Ledelsesberetning

HR i Dinex vil fortsat fokusere meget pé digitaliseringslesninger til den globale processtyring. Som indledning til de enkelte trans-
formationer er det en kiar mission at strukturere store mangder data ud over at optimere og ensrette medarbejderoplysningerne for

at sikre en rationel og ensartet implementeringsproces og derefter né frem til en feelles losning.

Med HR-funktionens mission om at bidrage til Dinex’ og medarbejdernes succes gennem lederskab, serviceydelser og ekspertise

inden for HR-ledelse tror vi pa folgende must-win battles 1 2022:

1. Medarbejdernes villighed Fremme et sundt arbejdsmiljo gennem uddannelse af HSE-kulturen, omfattende initiativer til
medarbejdermotivation, markedskonformitet i aflenningsstrukturer, samt struktureret og velorganiseret rekrutteringsstrate-

gi.

2. Kompetencevaekst Sikre og beskytte kompetencer; kategorisere vigtige kvalifikationer i systemplatforme og omdanne til

akademikurser for at kunne understette onboarding, forretningsbehov og lederskab i tide.

3. Medarbejdertrivsel En struktureret tilgang til top 5-fokusomrader med henblik pa forbedring af resultaterne fra Survey
2021 for at styrke fastholdelsen af medarbejdere og tiltrackningen af nye medarbejdere samt sdvel sociale som faglige ar-

rangementer til fremme af Dinex’ kultur.

4. Oge tiltrekningskraften Gore medarbejdernes profiler, artikler og pressemeddelelser mere attraktive for at pdvirke og oge
bevidstheden og tiltreekningen samt etablere et bindende samarbejde med Business & Engineering University om at bakke

op om udviklingen.

5. Arbejd smartere Udarbejde koreplan for HRIT i overensstemmelse med koncernens strategi og 1T-strategien for at koor-
dinere og strukturere digitaliseringen mod mere effektive arbejdsgange foruden ovenstaende online-planlegning af Time

Office & Leave Management.

6. Ledelse og lederskab Ledelses- og lederskabskurser samt standardisering af individuel udviklingsplanlegning pa niveau 1-
2-3, udvikling af ledelseshandbog til naste generation, “Trust & Perform”-vurderingsverktejer, personlig gennemsigtighed

360 grader globalt.

7. Qverholdelse Sikre opdateret GDPR-overholdelse i overensstemmelse med gxldende regler og lovgivning globalt. Sikre

korrekt opfelgning af lovbestemt overholdelse, hvor det finder anvendelse.

Mangfoldighed — redegorelse for det underrepreesenterede kon
Alle Dinex’ medarbejdere er ansat pa baggrund af faglige kvalifikationer uden hensyntagen til religion, race, ken, handicap eller
alder. Koncernen betragter mangfoldighed som en styrke, og vi keemper aktivt mod diskrimination og streber efter at fremme lige-

behandling. Det gzlder bade pa ledelsesniveau og pé alle andre niveauer i organisationen.
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Ledelsesberetning

Dinex har arbejdet aktivt for at ege antallet af det underreprezsenterede kon med henblik pa at opna fordelene ved sterre dyna-

mik og forskelle i problemlesning, beslutningstagning osv.

Dinex’ ogede fokus pa det underreprasenterede ken har fort til en reekke tiltag f.eks. oget fokus pa kvindelige kandidater inden
for ingeniorarbejde og andre forskningsbaserede funktioner i koncernen. Dinex-koncernen bestér i alt af 18% kvinder og 82%
mend, men 35% af funktionzreme er faktisk kvinder. Malet er, at kensreprasentationen for funktionarer i organisationen som

minimum skal folge kenssammensatningen i direktionen.

Direktionen har et defineret mal for 2021 om at gge niveauet pa 25% i 2017 til 30% kvinder og 70% mend. Vi forventede at nd
malet i 2021 trods den nye ledelsesstruktur med en opdeling i AEM- og OEM-ledelsesteams, men vi endte med 27% kvinder pa
det averste ledelsesniveau og det nzste ledelsesniveau ved udgangen af 2021. Dinex vil derfor fortsztte med at arbejde aktivt
for at sikre og opretholde en balance i de lokale ledelsesteams og i ledelsesteams i koncernen med et samlet mél pa 30% kvinder

inden udgangen af 2023.

Dinex ensker, at bestyrelsen afspejler samme mangfoldighed som resten af virksomheden og har derfor som mél at fa et kvinde-
ligt medlem af bestyrelsen inden 2022. Dinex erkender dog ogs4, at bilindustrien er domineret af mand, og det kan derfor vere
udfordrende at finde en passende kvindelig kandidat, da Dinex ikke vil ga pa kompromis med de faglige kvalifikationer til et
sadant kandidatur. Tkke desto mindre bestér Dinex’ bestyrelse af seks medlemmer, hvoraf det ene medlem er en kvinde, der blev
valgt pa gencralforsamlingen i 2018 og genvalgt i 2019, 2020 og 2021, sa det lykkedes os at na mélet med et kvindeligt besty-

relsesmediem inden 2022.

Redegorelse om politik for dataetik
Dinex tager sit ansvar som dataansvarlig alvorligt, da vi ensker at blive opfattet som en respekteret, kompetent og egnet forret-

ningspartner, der overholder geeldende lovgivning og folger udvikiingen inden for god dataetik.
De tre principper i Dinex” politik for dataetik og ansvarlig handtering af persondata:

1. Respekt for tilskudsmodtageres, ansegeres og ansattes privatliv er en grundleeggende veerdi.

2. Alle Dinex-medarbejdere med adgang til persondata, beskyttet viden, forretningshemmeligheder mv. har underskrevet
en fortrolighedserklzring. Sadanne data holdes altid p4 et minimum for at kunne opfylde formalet, lagres sikkert, holdes
opdaterede, opbevares ikke lengere end nedvendigt og anvendes kun til specifik og lovlig virksomhed.

3. Dinex deler kun ansggeres persondata med myndighederne, hvis der er en forpligtelse til at gore dette i henhold til lov-

givning eller myndighedskendelse.

Koncernen har i 2021 haft sget fokus pa udarbejdelse og implementering af koncernens politik for dataetik og bestreeber sig pa

at optimere og forbedre politikken i de kommende ar.
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Resultatopgerelse for 2021
Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
~ tkr. tkr. Note t.kr. ~ tkr.
Fortszttende aktiviteter
1.960 1.882 Nettoomstning inkl. renter pa 3 3.140.742 2.804.465
Moder 0m, 2020: Om, Koncern 389m, 2020: 567m
0 0 Nettogevinst ved salg af finansielle aktiver 38.071 51.102
0 0 Vareforbrug 4 -1.833.856 -1.376.189
1.960 1.882 Bruttoresultat 1.344.957 1.479.378
53 0 Andre driftsindtegter 17,40 317.463 148.707
0 0 Andre driftsomkostninger 17 -4.261 -7.891
-2.123 -2.839  Andre eksterne omkostninger 5 -280.181 -372.131
0 0 Resultat af transferaktiviteter 6 9.267 -544
-4.793 -7.805  Personaleomkostninger 7.8 -499.650 -563.536
-1.622 -1.564  Af- og nedskrivninger 9 -141.875 -135.288
-6.525 -10.326 Resultat af primzer drift 745.720 548.695
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede
125.000 85.000 virksomheder 10 0 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede
0 0 virksomheder 19 28.844 4.909
42.527 42.860 Andre finansielle indtagter 11 146.693 65.362
-18.247 -17.674 Finansielle omkostninger 12 -189.193 - -207.108
142.755 99.860 Resultat far skat 732.064 411.858
-4.049 -3.615 Skat af arets resultat 13 -94.898 _ -83.822
~ 138.706 96.245 Arets resultat af fortszettende aktiviter 637.166 328.036
Opherte aktiviteter
0 0 Resultat af opherte aktiviteter 41 -15.837 -21.619
138.706 96.245 Arets resultat 621.329 306.417
Fordeling af arets resultat
Moderselskabets aktionarer 503.916 256.048
Minoritetsinteressers andel 117.413 50.369
621.329 306.417
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Totalindkomstopgerelse for 2021

Moderselskab

2021
tkr.

96.245

96.245

Koncern

2021

Note t.kr.

Arets resultat

Poster, som ikke kan blive

reklassificeret til resultatopgerelsen:

Opskrivning af materielle aktiver, der
maéles til dagsveerdi

Skat

Poster, som kan blive

reklassificeret til resultatopgerelsen:

Valutakursreguleringer vedrerende
udenlandske virksomheder

Dagsvardiregulering af finansielle
instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestromme

Skat

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst

Fordeling af drets totalindkomst
Moderselskabets aktionzrer

Minoritetsinteressers andel

621.329

16 315.000

13 -69.300

245.700

20.098

4.454

13 -980

23.572

269.272

890.601

763.097

890,601

127.504
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3C GROUPS A/S 22
Balance pr. 31.12.2021
Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
R t.kr. Note t.kr. t.kr.
0 0 Goodwill 15 323.973 328.879
0 0 Varemzrker 15 74.000 74.000
0 0  Kontraktrettigheder 15 12.043 16.577
0 0 Byggeret 15 3.656 3.656
0 0  Licenser og software 15 16.348 8.093
0 0  Udviklingsprojekter 15 79.749 82.135
0 0  Kunderelationer 15 160.533 174.699
0 0 KnowHow 15 190.814 207.793
0 0 Immaterielle aktiver 861.116 ~ 895.832
0 0  Grunde og bygninger 16 1.012.444 650.379
0 0 Andre anlzg, drifismateriel og inventar 16 257.185 210.824
9.124 7.560 Leasingaktiver 16 174.144 180.739
0 0  Indretning lejede lokaler 16 452 619
0 0 Materielle anlagsaktiver under opforelse 16 60.047 44370
9.124 7.560 Materielle aktiver 1.504.272 ~ 1.086.931
0 0 Investeringsejendomme 17 1.819.544 1.745.387
971.529 971.529 Kapitalandele i dattervirksomheder 18 - -
0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder 19 151.832 114.810
466.398 632.349  Tilgodehavende hos tilknytiede virksomheder 0 0
0 0 Andre tilgodehavender 25 158.197 171.922
fik3y 250 250  Andre vardipapirer 220.955 135.306
1.438.177 1.604.128 Finansielle aktiver 530.984 ~  422.038
RS it 71  Udskudte skatteaktiver 28 35.367 96.718
. 1.447.344 1.611.759 Langfristede aktiver 4.751.283 4.246.906
v Netl) 0 Varebeholdninger 21 379.540 294.558
0 0 Tilgodehavender malt til amortiseret kostpris 22 1.606.379 2.673.210
0 0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23 417.523 379916
0 0 Igangvzrende arbejder for fremmed regning 24 5.032 5.870
512.348 747.770  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 436.283 262.364
0 0  Tilgodehavender hos associerede virksomheder 46.648 47.848
0 0  Selskabsskat 16.940 78.402
0 336  Andre tilgodehavender 25 141.114 134.225
0 0 Periodeafgransningsposter 30.638 29.851
512.348 748.106 Tilgodehavender 2.700.557 3.611.686
A = 0 0  Andre verdipapirer og kapitalandele 20 72 /2
- 314 691 Likvide beholdninger 26 181.314 120.774
0 0  Aktiver bestemt for salg 41 26.868 40.590
512.662 748.797 Kortfristede aktiver 3.288.351 4.067.680
1.960.006 2.360.556 Aktiver 8.039.634 8.314.586
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3C GROUPS A/S 23
Balance pr. 31.12.2021
Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
500 500  Selskabskapital 27 500 500
0 0  Andre reserver 232.659 -25.130
1.298.407 1.394.652  Overfort resultat 2.249.775 1.744.738
Egenkapital tilherende
1.298.907 1.395.152  moderselskabets aktionarer 2.482.934 1.720.108
Egenkapital tilherende
e 0 0  minoritetsinteresser 43 418.852 436.579
~ 1.298.907 1.395.152 Egenkapital 2.901.786 2.156.687
0 0  Prioritetsgzld 30 1.321.709 1.233.362
149.843 50.000 Bankgeld 30 546.459 1.242.087
0 0  Periodeafgrznsningsposter 10.283 12.778
0 0  Pensionsforpligtelser 29 16.204 17.062
7.884 6.377 Leasingforpligtelser 32 143.138 153.234
0 0  Andre hensatte forpligtelser 29 597 616
192 192 Anden geld 33 123.941 125.186
L ¢ 0 0  Udskudte skatteforpligtelser 28 65.441 16.500
157919 56.569 Langfristede forpligtelser 2.227.772 2.800.825
0 0 Kortfristet del af prioritetsgzld og bankgzld 30 143.578 95.002
199.954 273.267 Bankgeld 30 1.939.658 2.609.353
0 0  Forudbetalinger fra kunder 24 41.895 37.038
53 1.185 Leverandergzld 31 324.855 256.730
3.957 3.414  Selskabsskat 45.061 34.988
295.149 626.718  Gald til tilknyttede virksomheder 0 0
1.436 1.507 Leasingforpligtelser 32 37.341 30.396
2.631 2.744  Anden geld 33 342.689 244.285
- @ 0 Periodeafgrznsningsposter 8.131 sl 8.691
503.180 908.835 Kortfristede forpligtelser 2.883.208 @ 3.316.483
Forpligtelser tilknyttet aktiver bestemt
0 0 for salg 41 26.868 40.590
- 661.099 965.404 Forpligtelser 5.137.848 6.157.898
1.960.006 2.360.556 Passiver 8.039.634 8.314.586
Operationelle leasingforpligtelser 35
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 34
Eventualforpligtelser og -aktiver 35
@vrige noter 39-48
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Egenkapitalopgerelse for 2021 (moder)
Moderselskab
Overfort
overskud
Selskabs- eller
kapital underskud I alt
t.kr. t.kr. kr.

Egenkapital 01.01.2020 500 1.159.701 1.160.201
Arets resultat 0 138.706 138.706
Totalindkomst 2020 0 138.706 138.706
Egenkapital 31.12.2020 500 1.298.407 1.298.907
Arets resultat 0 96.245 96.245
Totalindkomst 1 2021 0 96.245 96.245
Egenkapital 31.12.2021 500 1.394.652 1.395.152
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Egenkapitalopgerelse for 2021 (koncern)
Koncern
Selskabs- Andre Overfart Minoritets-
kapital reserver resultat interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2020 500 -7.828 1.487.855 459.247 1.939.774
Anden totalindkomst 0 -17.264 797 -16.297 -32.764
Overfort 0 -38 38 0 0
Ares resultat 0 0 260.061 54.382 314.443
Totalindkomst 2020 0 -17.302 260.896 38.085 281.679
Udbetalt udbytte 0 0 0 -56.740 ~56.740
0 0 0 -56.740 -56.740
Egenkapital 31.12.2020 500 -25.130 1.748.751 440.592 2.164.713
Korrektion primo jf. note 45. 0 0 -4.013 -4.013 -8.026
Korrigeret egenkapital 01.01.2021 500 -25.130 1.744.738 436.579 2.156.687
Anden totalindkomst 0 259.181 -0 10.091 269.272
Overfort 0 -1.392 1.392 0 0
Arets resultat 0 0 503.916 117.413 621.329
Totalindkomst i 2021 0 257.789 505.308 127.504 890.601
Tilgang 0 0 0 271 271
Merpris ved successiv opkeb af kapitalandele 0 0 =271 0 -271
Afgang 0 0 0 -5.028 -5.028
Udbetalt udbytte 0 0 0 -140.474 -140.474
0 0 2271 -145.231 -145.502
Egenkapital 31.12.2021 500 232.659 2.249.775 418.852 2.901.786
Reserve Reserve for
materielle Vardiregu-
anlzegs- Reserve for leringer af
aktiver valutakurs- sikringsin-
malt til reguleringer strumenter I alt
dagsvzerdi t.kr. t.kr. t.kr.
Andre reserver 01.01.2020 0 5.596 -13.424 -7.828
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske datterselskaber 0 -18.761 0 -18.761
Overfert til overfort overskud 0 0 -38 -38
Dagsvardiregulering af finansielle instrumener indgéet til
sikring af fremtidige pengestromme 0 0 1.497 1.497
Andre reserver 31.12.2020 0 -13.165 -11.965 -25.130
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske datterselskaber 0 11.146 0 11.146
Overfort til overfort overskud 0 -1.372 -20 -1.392
Dagsverdiregulering materielle anlegsaktiver malt
til dagsveaerdi 244.601 0 0 244.601
Dagsvardiregulering af finansielle instrumener indgaet til
sikring af fremtidige pengestramme 0 0 3.434 3.434
Andre reserver 31.12.2021 244.601 -3.391 -8.551 232.659
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Pengestremsopgerelse for 2021
Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
_ tkr. t.kr. Note t.kr. ~ tkr.

138.706 96.245  Arets resultat af fortsettende aktivitet 637.166 328.036

0 0  Resultat af opherte aktiviteter 41 -15.837 -21.619

-143.609 -105.007 Reguleringer -43.672 305.460
$e=N0IB37 908 Endring i drifiskapital 36 1.117.500 ~ 819.804
-4.066 -7.854 Pengestremme vedrerende primar drift 1.695.157 1.431.681
42.527 42.860 Rentcindbetalinger og lignende, betalt 79.579 21.136

~ -18.247 -17.674 Renteudbetalinger og lignende, betalt -183.686 -174.867
20.214 17.332  Pengestremme fra drift for skat 1.591.050 1.277.950
-3.003 -4.185 Betalt seiskabsskat 29.050 -1.173
17211 13.147 Pengestromme vedrorende drift 1.620.100 1.276.777
125.000 85.000 Modtaget udbytte 0 25.000
-38.386 0 Kb af virksomheder 18,40 -56.000 0

0 0  Salg af dattervirksomheder 40 187.399 0

0 0  Kaob af associerede virksomheder 19 -2.602 =310

0 0  Kaob af ovrige finansielle aktiver -19.088 -60.043

0 0  Salg af gvrige finansielle aktiver 5.253 506

0 0 Keb af immaterielle anlegsaktiver -38.679 -60.469

=780 0  Kab af materielle anleegsaktiver -151.731 -309.680

0 0 Salg af immaterielle anlagsaktiver 622 2.634

1.020 0  Salg af materielle anlegsaktiver 4.963 90.637

_ -73.253 -401.373  Udlan til nertstaende -173.919 - -199.607
13.601 -316.373 Pengestromme vedrerende investeringer -243.782 1" -511.332

0 0  Udloddet udbytte, minoritetsinteresser -140.474 -56.740

-19.013 331.569 Lan fra nertstiende 0 0
-1.368 -1.436  Afdrag leasing forpligtelse -3.151 -19.268

0 44.631 Optagelse af langfristede geldsforpligtelser 221.710 368.655

-10.157 ~71.161 Nedbringelse af langfristet geeld -1.307.547  -1.036.938

5 -30.538 303.603 Pengestromme vedrorende finansiering -1.229.462 -744.291
R 1§ 377 Andring i likvider 146.856 ~  21.154
40 314  Likvider 01.01. -15.494 -9.186

-0 0 Valutakursregulering 5.268 - -27.462

314 691 Likvider 31.12. 37 136.630 -15.494
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2021 for 3C GROUPS A/S, der omfatter bade arsregnskab for moderselskabet og koncernregnskab,
aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til drsrapporter for regnskabsklasse C (stor). 3C GROUPS A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflegges i danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta for
koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet. Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet
afleegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra investeringsejendomme, visse domicilejendomme, andre verdipapirer
og afledte finansielle instrumenter.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra visse
kategorier af domicilejendomme der med virkning for 31/12 2021 er vardiansat til dagsvaerdi. Dagsvardireguleringen er
fort i anden totalindkomst. Selskabet har anvendt bestemme<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>