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LIKVIDATORS PATEGNING

Likvidator har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Strategi & Mennesker A/S u/frivillig likvidation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Likvidators beretning indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2022 ikke skal
revideres. Likvidator anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bording, den 23. juni 2022

Likvidator:

Ove Knorborg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til likvidator i Strategi & Mennesker A/S u/frivillig likvidation

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Strategi & Mennesker A/S u/frivillig likvidation
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa afsnittet om anvendt regnskabspraksis i arsregnskabet. Det fremgar
heraf, at selskabets aktiver og passiver er optaget til realisationsvaerdier, hvilket saledes afviger fra
arsregnskabslovens generelle bestemmelse om going concern.

Dette forhold har ikke medfert modifikation til vores konklusion.

Likvidators ansvar for arsregnskabet

Likvidator har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Likvidator har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
likvidator anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til likvidator og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Likvidator er ansvarlig for likvidators beretning.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke likvidators beretning, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om likvidators beretning.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese likvidators be-
retning og i den forbindelse overveje, om likvidators beretning er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om likvidators beretning indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at likvidators beretning er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i likvidators beretning.

Kolding, den 23. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henning Wiese
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27707
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LIKVIDATORS BERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har vaeret at drive konsulentvirksomhed.

Selskabets aktiviteter er ophart i foraret 2021, hvorefter ledelsen har besluttet at lade selskabet traede
i likvidation.

Beskrivelse af vaesentlige @&ndringer i virksomhedens aktivitet
Idet selskabet er tradt i likvidation, er alle aktiver malt til realisationsvaerdi. Der er foretaget en
afvikling af aktiviteterne i selskabet saledes, at alle anlaegsaktiver er solgt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Finansielle indtagter.....ccooiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......cccoveiiiiiiiiiiiniiiiiierenneenennees

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes 3

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

2021
kr.

412.602

-474.296
-8.178

-69.872

3
0

-69.869

-151.238

-221.107

-221.107

-221.107

2020
tkr.

1.014

-885
-10

119

Ao

118

-26

92

92

92
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Driftsmateriel og inventar........cceviviiiiiiiiiniiiiiiiiieinenennnes
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.
Udskudt skatteaktivi....oooeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavender........cc.iiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER

Note 2021
kr.

0

0
120.073
120.073
441.706
561.779

561.779

2020
tkr.

25
25

25

81
151
288
520
625
1.145

1.170
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020

kr. tkr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 625.000 625
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes -128.845 92
EGENKAPITAL ...cutiitiiiiiiieieieieeieereeeneeenneenaeannennnes 496.155 717
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn... 30.000 30
ANden Gald...coinniiiii i e e e e e 35.624 423
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cccceviiiiiiiiiiniiinnnnnn... 65.624 453
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....cuutiitiitiieieieieereeeeneeeneeaneannns 65.624 453
PASSIVER. ...ttt e et e e e e e eeeeaeeeaeeaaeannennnes 561.779 1.170

Eventualposter mv. 5
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 20271, ....ciiiieiiiiiiiiieiiii e eeeieeaanaen, 625.000 92.262 717.262
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -221.107 -221.107

Egenkapital 31. december 2021.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnenns, 625.000 -128.845 496.155
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NOTER

Seerlige poster
Saerlige poster omfatter modtaget kompensation for omsaetningstab og faste omkostninger
(Covid-19-hjaelpepakke) med 165 tkr. samt avance ved salg af driftmidler pa 131 tkr.

2021 2020
kr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 2 2
W o T o 1= T 1= P 462.291 854
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 12.005 15
Andre personaleomKostNiNger......oeveeiiiieiiiiieireieeeenneeeennnes 0 16
474.296 885

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns 151.238 26
151.238 26

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og

inventar
KOSEPris 1. JanUAr 20271, ...eeieeiiiieetteeeiiieeeeeeeannneeeeeesesssaseeeesssnnnsessesannns 1.961.962
F N T L o= S PP PP -1.961.962
Kostpris 31. december 2021.......coouiiitiiitiiitiiiieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneenn 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 .....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeaiaeeaanas 1.937.325
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccoeveveveneeninenenen.. -1.942.604
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnie ittt aeaee 5.279
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen. 0

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for BRL HOLDING
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Strategi & Mennesker A/S u/frivillig likvidation for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Som fglge af at selskabet er under likvidation afviges fra det grundlaeggende princip om going concern i
arsregnskabsloven, hvilket kan pavirke indregning og maling af selskabets aktiver og forpligtelser.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



