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Ledelsespåtegning
Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 01.01.2018 - 
31.12.2018 for Kai Thor A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver, 
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den  Odense 31/01/2019

 Direktion

 Mark Rye Blæsbjerg
 Direktør

 Bestyrelse

 Enrico Malmkvist Augustinus
 Formand

 Mark Rye Blæsbjerg

 Jacob Bak Holst
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Til kapitalejerne i Kai Thor A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Kai Thor A/S for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfat- 
ter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes 
efter årsregnskabsloven. 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder- 
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be- 
skrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uaf- 
hængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti- 
ske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige eti- 
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbe- 
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens- 
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le- 
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn- 
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin- 
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi- 
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinforma- 
tion kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rime- 
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio- 
nel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo- 
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam- 
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mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol. 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska- 
bets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i 
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis så- 
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er 
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremti- 
dige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte drif- 
ten. 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven- 
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen- 
hold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

,  Odense 31/01/2019

 ,  Lars Leopold Larsen mne33229
Statsautoriseret revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33963556
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Ledelsesberetning
 Hovedaktivitet

Selskabets formål er at drive cateringvirksomhed og dermed beslægtet virksomhed.

 Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 23.979 t.kr. mod 18.943 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat 
udgør 1.569 t.kr. mod 1.041 t.kr. sidste år. 
Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 
årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs- 
klasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
 

 Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at frem- 
tidige økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en 
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
virksomheden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved den første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning 
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden års- 
rapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indreg- 
nes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
 

Resultatopgørelsen
 

 Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under 
fremstilling, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter, omkost- 
ninger til råvarer og hjælpematerialer og eksterne omkostninger.
 

 Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering 
og risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i 
resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, 
afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.
 

 Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter regnskabsårets forbrug af råvarer og hjælpe- 
materialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I 
posten indgår eventuelet svind og sædvanlige nedskrivninger af de pågældende lagerbeholdninger.
 

 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære akti- 
viteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. 
I posten indgår endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner 
o.l. for virksomhedens medarbejdere.

 Af- og neskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger 
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opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og 
gennemførte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver.

 Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder består af renteindtægter mv. fra tilgodehavender 
hos tilknyttede virksomheder.

 Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder består af renteomkostninger mv. fra gæld til 
tilknyttede virksomheder.

 Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger består af øvrige renteomkostninger.
 

 Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan hen- 
føres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet 3C Holding ApS og de øvrige danske 
dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede 
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusuion 
vedrørende skattemæssige underskud).
 
 
Balancen

 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned- 
skrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen og om- 
kostninger til klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 
For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører og lønninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     3 - 5 år 
Indretning af lejede lokaler                            5 - 10 år

Materielle anlægsakiver nedskrives til genvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabs- 
mæssige værdi.

Der foretages årlig revurdering af brugstider og restværdier.
 

 Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, 
hvor denne er lavere.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
 

 Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket svarer 



Side 10 af 15

CVR-nr. 30696034

til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 

 Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der 
vedrører efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
 

 Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.
 

 Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige 
værdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangs- 
punkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i 
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
 

 Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

 Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel 
værdi.

 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leverings- 
tidspunktet.

 Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som 
beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

 Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter, der 
vedrører efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
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Resultatopgørelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

Nettoomsætning  ........................................................................... 50.710.620
Vareforbrug  .................................................................................. -20.886.472
Eksterne omkostninger  ................................................................. -5.844.874

Bruttoresultat  ............................................................................. 23.979.274 18.942.900

Personaleomkostninger  ................................................................ 1 -21.653.552 -17.448.762
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver  ................................................................................ 

-413.437 -261.932

Resultat af ordinær primær drift  ............................................. 1.912.285 1.232.205

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  ............ 126.365 136.787
     Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede
virksomheder  ................................................................................ 

0

     Andre finansielle omkostninger  .............................................. -11.391 -11.681

Ordinært resultat før skat  ......................................................... 2.027.259 1.357.311

Skat af årets resultat  ..................................................................... 2 -458.140 -316.390

Årets resultat  .............................................................................. 1.569.119 1.040.921

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen  ......................... 1.500.000 1.000.000
Overført resultat  ........................................................................... 69.119 40.921

I alt  ............................................................................................... 1.569.119 1.040.921
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Balance 31. december 2018
Aktiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  ....................................... 1.218.216 1.184.051
Indretning af lejede lokaler  ........................................................... 456.321 500.239

Materielle anlægsaktiver i alt  .................................................... 3 1.674.537 1.684.290

Deposita  ........................................................................................ 835.855 819.197

Finansielle anlægsaktiver i alt  ................................................... 835.855 819.197

Anlægsaktiver i alt  ...................................................................... 2.510.392 2.503.486

Råvarer og hjælpematerialer  ......................................................... 1.025.484 530.498

Varebeholdninger i alt  ................................................................ 1.025.484 530.498

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ................................ 3.238.610 3.937.232
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  ........................... 5.445.019 3.257.995
Andre tilgodehavender  ................................................................. 731.724 471.265
Periodeafgrænsningsposter  ........................................................... 515.952 582.485

Tilgodehavender i alt  .................................................................. 9.931.305 8.248.977

Likvide beholdninger  .................................................................... 84.625 52.946

Omsætningsaktiver i alt  ............................................................. 11.041.414 8.832.422

Aktiver i alt  .................................................................................. 13.551.806 11.335.908
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Balance 31. december 2018
Passiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Registreret kapital mv.  ................................................................. 500.000 500.000
Overført resultat  ........................................................................... 2.352.946 2.283.828
Forslag til udbytte  ........................................................................ 1.500.000 1.000.000

Egenkapital i alt  ......................................................................... 4.352.946 3.783.828

Hensættelse til udskudt skat  ......................................................... 36.395 37.459

Hensatte forpligtelser i alt  ......................................................... 36.395 37.459

Gæld til banker  ............................................................................. 1.556.853 1.645.643
Modtagne forudbetalinger fra kunder  .......................................... 426.157 607.822
Leverandører af varer og tjenesteydelser  ..................................... 2.836.084 1.799.814
Gældsforpligtelser til tilknyttede virksomheder  .......................... 66.750
Skyldig selskabsskat  .................................................................... 451.039 263.414
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................ 

3.825.582 3.197.929

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  ......................................... 9.162.465 7.514.621

Gældsforpligtelser i alt  .............................................................. 9.162.465 7.514.621

Passiver i alt  ................................................................................ 13.551.806 11.335.908
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Noter

1. Personaleomkostninger

  2018 2017

  kr. kr.

Løn og gager -19.335.687 -15.538.901
Pensionsbidrag -1.707.627 -1.394.326
Andre omkostninger til social sikring -493.956 -385.452
Andre personaleomkostninger -96.282 -130.083
  -21.653.552 -17.448.762

2. Skat af årets resultat

  2018 2017

  kr. kr.

Aktuel skat -451.039 -263.414
Ændring af udskudt skat 1.064 -35.953
Regulering vedrørende tidligere år -8.165 -17.024
  -458.140 -316.390

3. Materielle anlægsaktiver i alt

   

 
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Indretning af
lejede lokaler

  kr. kr.

Kostpris primo 2.224.150 659.568
Tilgang 379.277 24.408
Afgang 0 0

Kostpris ultimo 2.603.427 683.976
Af- og nedskrivning primo -1.040.099 -159.330
Årets afskrivning -345.112 -68.325
Afgange 0 0

Af- og nedskrivning ultimo -1.385.211 -227.655
Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.218.216 456.321
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4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med 3C Holding ApS som administrations- 
selskab. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabslovens regler herom for indkomstskatter
mv. 
for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
på 
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. 
Selskabet har desuden en årlig forpagtningsafgift på kr. 250.000 (inkl. el, vand, varme) til 
søsterselskabet C3 Golf A/S frem til 2028 med et opsigelsesvarsel på 24 mdr.
 
Selskabet har indgået huslejekontrakt med Smilla & Co. ApS. Huslejekontrakten kan tidligst
opsiges 
med forudgående kontraktmæssigt varsel til ophør den 01.04.2026. Årlig husleje udgør 1.136 t.kr.

Selskabet har indgået 6 leasingkontrakter på varebiler mv. med en månedlig ydelse på 37 t.kr. og
en 
restløbetid på leasingkontrakterne mellem 1 og 25 måneder og en restgæld på 246 t.kr.

5. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Til sikkerhed for al mellemværende med banken er indlagt skadesløsbrev på 3.000 t.kr., med
virksom- 
hedspant efter tinglysningslovens § 47c for så vidt angår simple fordringer hidrørende fra salg af
varer 
og tjenesteydelser, lagre og råvarer, halvfabrikata og færdigvarer, driftsmateriel og driftsinventar,
good- 
will, domænenavn og rettigheder.

Varebeholdninger                                                        1.025 t.kr. 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser                 3.239 t.kr. 
Driftsmidler                                                                  1.218 t.kr.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte
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