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L edelsespategning
L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 01.01.2018 -
31.12.2018 for Kai Thor A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver,
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 31/01/2019

Direktion

Mark Rye Blassbjerg
Direkter

Bestyrelse

Enrico Mamkvist Augustinus Mark Rye Blasbjerg
Formand

Jacob Bak Holst
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei Ka Thor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kai Thor A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfat-
ter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsi oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaddende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
viser tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udf@resi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfearer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel ser kan omfatte sam-
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mensvaagel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidessdtelse af intern
kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.
« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprinci ppet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s
danne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan fortsedte drif-
ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indehol der kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Odense, 31/01/2019

Lars Leopold Larsen , mne33229
Statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive cateringvirksomhed og dermed beslasgtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 23.979 t.kr. mod 18.943 t.kr. sidste &. Det ordinaae resultat efter skat

udger 1.569 t.kr. mod 1.041 t.kr. sidste ar.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabs-
klasse B med tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved den farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Maling efter farste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &s-
rapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsadning, andring i lagre af faardigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfaert under aktiver, andre driftsindtaggter, omkost-
ninger til rvarer og hjadpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsadning ved salg af tjenesteydelser indregnesi
resultatopgaerel sen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget og malestil dagsvaadien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpe-
materialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. |
posten indgar eventuelet svind og saadvanlige nedskrivninger af de pagaddende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primage akti-
viteter, herunder |okaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
| posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner
o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Af- og neskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
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opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfearte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver.

Finansielleindtaggter fratilknyttede virksomheder
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fratilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gadd til
tilknyttede virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af @avrige renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet 3C Holding ApS og de avrige danske
dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusuion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen og om-
kostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materiaer,
komponenter, underleveranderer og |gnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel oginventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Materielle anlasgsakiver nedskrivestil genvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaadi.

Der foretages arlig revurdering af brugstider og restvaardier.

Varebeholdninger

Varebeholdninger malestil kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi,
hvor denne er lavere.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faadiggerel sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket svarer

CVR-nr. 30696034
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til palydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter af holdte omkostninger, der
vedrarer efterfalgende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaadier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfersel sberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
L easingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over
|easingperioden.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel
vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leverings-
tidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningshidrag
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under forpligtel ser omfatter modtagne indtaggter, der
vedrerer efterf@ gende regnskabsar. Periodeafgraansningsposter malestil kostpris.

CVR-nr. 30696034



Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

N[ 100015 <1 ] o o USSR
Vareforbrug ....ocoooeeirieieeee e
Eksterne OMKOSININGEN .......ooverieeieceere e see e se e

Bruttor@SUITAL ...ooooeieeeeeeee e

Personal @0mKOSININGEr  .....oveieiiiceeere e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBEYSAKLIVES ...
Resultat af ordinaer primagr drift .......ccooeevieeiiieeeecece e

Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder ............

Finansielle omkostninger, der hidrarer fratilknyttede

VIFKSOMNEAEY ... e
Andrefinansielle omkostninger ...,

Ordinaatresultat far SKal .....oooeveeeeeeeeeeeeeee e
SKat af AretSTESUITAL ....eeeoeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeee e e e e eeeeeeeeeseeeeeeenaes

AT EESTESUITAL oo e e e e e er e e e e ee e ee e

Fordlag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen .........................
OVErf@rt reSUITal .......coeeeceeceecee e

Note 2018
Kr.

50.710.620
-20.886.472
-5.844.874

23.979.274
1 -21.653.552
-413.437

1.912.285
126.365

-11.391

2.027.259

2 -458.140
1.569.119

1.500.000
69.119

1.569.119
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2017
kr.

18.942.900
-17.448.762
-261.932

1.232.205
136.787

0

-11.681
1.357.311
-316.390
1.040.921

1.000.000
40.921

1.040.921
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar .........cccccccevvevieiieeinenne,
Indretning af lgjedelokaler ...

ANlaegsaktiver T alt ..o

Révarer og hjadpematerialer .........ccooeeveeeeeeeeeeeeecee e

Varebeholdninger 1 alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccevevveceenenee.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccveenee
Andretilgodehavender ...
Periodeaf graanSniNgSPOSLEr .......ccoveeeieerieeeesieeee e

Tilgodehavender i alt ......ccccoveieiieiece e

Likvide beholdninger ...

OmsaatNingSaKEIVEr T alt ..o

AKTIVET T AT e enenenememnnnnnns

Note

2018

Kr.
1.218.216
456.321

1.674.537
835.855
835.855

2.510.392
1.025.484
1.025.484

3.238.610
5.445.019
731.724
515.952

9.931.305
84.625
11.041.414

13.551.806
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2017

kr.
1.184.051
500.239

1.684.290
819.197
819.197

2.503.486
530.498
530.498

3.937.232
3.257.995
471.265
582.485

8.248.977
52.946
8.832.422

11.335.908
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i alt

Hensadtalse til UdSKUAL SKaE ...coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

Hensatte forpligtelser i alt

Gadd til DanKer ..o

M odtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccvvevvvvvvceernceenee.

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note

2018

Kr.
500.000
2.352.946
1.500.000

4.352.946
36.395
36.395

1.556.853
426.157
2.836.084
66.750
451.039

3.825.582

9.162.465

9.162.465

13.551.806
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2017

kr.
500.000
2.283.828
1.000.000

3.783.828
37.459
37.459

1.645.643
607.822
1.799.814

263.414
3.197.929

7.514.621

7.514.621

11.335.908
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

3. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo

Arets afskrivning

Afgange

Af- og nedskrivning ultimo
Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Side 14 af 15

2018 2017
Kkr. kr.
-19.335.687 -15.538.901
-1.707.627  -1.394.326
-493.956 -385.452
-96.282 -130.083
-21.653.552 -17.448.762
2018 2017
Kkr. kr.
-451.039 -263.414
1.064 -35.953
-8.165 -17.024
-458.140 -316.390

Andre anlaay, .
driftsmateraiagl Indretnlng af
. lgjede lokaler

og inventar

Kkr. kr.
2.224.150 659.568
379.277 24.408
0 0
2.603.427 683.976
-1.040.099 -159.330
-345.112 -68.325
0 0
-1.385.211 -227.655
1.218.216 456.321
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4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med 3C Holding ApS som administrations-

selskab. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabslovens regler herom for indkomstskatter
mv.

for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa

renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

Selskabet har desuden en arlig forpagtningsafgift pakr. 250.000 (inkl. €, vand, varme) til
spstersel skabet C3 Golf A/S frem til 2028 med et opsigel sesvarsel pa 24 mdr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med Smilla& Co. ApS. Huslgjekontrakten kan tidligst
opsiges
med forudgdende kontraktmaessigt varsel til ophar den 01.04.2026. Arlig husleje udger 1.136 t.kr.

Selskabet har indgaet 6 leasingkontrakter pa varebiler mv. med en manedlig ydelse pa 37 t.kr. og
en
restlgbetid pa leasingkontrakterne mellem 1 og 25 maneder og en restgedd pa 246 t.kr.

5. Oplysning om sikker hedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

T_iI sikkerhed for a mellemvaaende med banken er indlagt skadesl asbrev pa 3.000 t.kr., med
\rllle;(;(ssp?ar?]t efter tinglysningslovens § 47c for sa vidt angar simple fordringer hidrerende fra salg af
\(;grtejr enesteydelser, lagre og ravarer, halvfabrikata og faadigvarer, driftsmateriel og driftsinventar,
\?v?lol(,j;jomwenavn og rettigheder.

Varebeholdninger 1.025 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 3.239 t.kr.
Driftsmidler 1.218 t.kr.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte
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