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Virksomhedsoplysninger
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Kai Thor A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 18.03.2016

Direktion

Mark Rye Blasbjerg

Bestyrelse

Martin Visby Feergemann Mark Rye Blasbjerg

Jesper Ohnemus Jergen Nielsen Dahl
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Kai Thor A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Kai Thor A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven,

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Odense, den 18.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Per Therkelsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nagletal
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10.834 8.872 8.708 8.746 8.424
882 110 835 119 690
(29) (28) 0 (57) (66)
645 61 626 46 468
6.423 5.054 3.844 5.223 5.075
500 312 22 63 22
2.710 2.065 2.504 1.877 1.831
26 22 23 26 23
27,0 27 28,6 25 29,3
422 40,9 65,1 35,9 36,1
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formadl er at drive cateringvirksomhed og dermed beslaggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aret bruttofortjeneste udger 10.834 t.kr. mod 8.872 t.kr. sidste &r. Det ordinagre resultat efter skat udger 645
t.kr. mod 61 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til révarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen,
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende |agerbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinanseleindtasgter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaggter fra tilknyttede virksomheder bestér af renteindteegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gadd til tilknyttede
virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og alle modersel skabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden er vurderet til 5 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faadiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2011".

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 10.833.780 8.872
Personal eomkostninger 1 (9.867.740) (8.622)
Af- og nedskrivninger (84.207) (140)
Driftsresultat 881.833 110
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 0 8
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 0 @)
Andre finansielle omkostninger (28.886) (29)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 852.947 82
Skat af ordinaat resultat 2 (207.957) (21)
Aretsresultat 644.990 61
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 644.990 61
644.990 61
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Balance pr. 31.12.2015

Goodwill
Immaterielle anlaggsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler
M aterielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
0 0

3 0 0
233.655 307

513.020 23

4 746.675 330
667.450 767

667.450 767

1.414.125 1.097

331.640 383

331.640 383

3.376.409 2.970

0 4

298.489 41

517.714 542

4.192.612 3.557

484.276 17

5.008.528 3.957

6.422.653 5.054
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfert overskud eller underskud 2.209.873 1.565
Egenkapital 2.709.873 2.065
Udskudt skat 16.085 3
Hensatte for pligtelser 16.085 3
Bankgadd 99 994
M odtagne forudbetalinger fra kunder 126.319 157
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 932.349 391
Gadd til tilknyttede virksomheder 717.561 192
Skyldig sel skabsskat 195.338 3
Anden gadd 1.725.029 1.249
Kortfristede gaddsfor pligtelser 3.696.695 2.986
Gaddsfor pligtel ser 3.696.695 2.986
Passiver 6.422.653 5.054
Eventualforpligtel ser 5
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 6

Ejerforhold 7
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 1.564.883 2.064.883
Arets resultat 0 644.990 644.990
Egenkapital ultimo 500.000 2.209.873 2.709.873
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

3. Immaterielle anlaggsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilbageforsel ved afgange
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015 2014
kr. t.kr.
8.694.441 7.576
833.060 775
233.998 186
106.241 85
9.867.740 8.622
2015 2014
kr. t.kr.
195.338 3
12.619 18
207.957 21
Goodwill
kr.
400.000

(400.000)
0

(400.000)
400.000
0
0
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Noter

Andre an-

lagg, drifts-

materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler

Kr. Kr.

4. M aterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 978.076 52.244
Tilgange 0 500.000
Kostprisultimo 978.076 552.244
Af- og nedskrivninger primo (670.663) (28.775)
Arets afskrivninger (73.758) (10.449)
Af- og nedskrivninger ultimo (744.421) (39.224)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 233.655 513.020

5. Eventualforpligtel ser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Holdingselskabet Smilla & Co. ApS som administrationssal -

skab. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med sgsterselskabet Smilla & Co. ApS. Huslgjekontrakten kan tidligst
opsiges med forudgdende kontraktmaessigt varsel til opher den 01.12.2032. Arlig husleje udger 1.060 t.kr.

Selskabet har indgdet 5 |easingkontrakter pa varebiler med en manedlig ydelse pa 23 t.kr. og en restlgbetid pa
|easingkontrakerne mellem 11 og 52 méaneder.

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemvazrender med banken. Mellemvaaender-
ne med banken i de tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2015 udger 2.319 t.kr.

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for al mellemvaarende med banken er indlagt skades gsbrev pa 3.000 t.kr., med virksomhedspant

efter tinglysningslovens § 47c for sa vidt angar simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydel-
ser, lagre og révarer, halvfabrikata og fagrdigvarer, driftsmateriel og driftsinventar, goodwill, domamenavn og
rettigheder.
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Noter

V arebehol dninger 332 t.kr.
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 3.376 t.kr.
Driftsmidler 234 t.kr.

7. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:

Holdingselskabet Smilla& Co. ApS, Bellingeve 145, 5250 Odense SV.
M. Blaesbjerg Holding ApS, Hannerupvamget 15, 5230 Odense M



