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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023 for HANS JORGENSEN & SON ENTREPRENORER A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense S, den 20. november 2023

Direktion

Claus Larsen
direktor

Bestyrelse

Lars Eli Hansen
Formand

Karina Fussing
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HANS JORGENSEN & SON ENTREPRENURER A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 -
30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HANS JORGENSEN & SON ENTREPRENGRER A/S for regnskabsaret 1.
juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Odense M, den 20. november 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Mikael Johansen Claus Damhave
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne34166
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Selskabsoplysninger

Selskabet HANS JORGENSEN & SON ENTREPRENURER A/S
Sivmosevanget 4
5260 Odense S

CVR-nr: 30 69 42 44
Regnskabsperiode: 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Lars Eli Hansen, formand
Ove Kloch
Steen Weirsge
Karina Fussing
Claus Larsen

Direktion Claus Larsen
Karina Fussing

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 10.748 1.422 8.905 435 16.282
Resultat af ordineer -468 -7.268 1.931 -6.164 5.193
primeer drift
Resultat af finansielle 781 1.433 584 -925 -706
poster
Arets resultat 416 -4.161 2.238 -5.577 3.495
Balance
Balancesum 67.989 105.787 111.252 68.624 91.821
Investeringer i materielle 97 990 2.541 203 803
anlaegsaktiver
Egenkapital 22.994 22.577 26.739 24.501 30.078
Antal medarbejdere 63 76 91 83 132
Nogletal i %
Soliditetsgrad 33,8% 21,3% 24,0% 35,7% 32,8%
Egenkapitalforrentning 1,8% -16,9% 8,7% -20,4% 23,2%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestér i at udfere ombygnings- og renoveringsopgaver, nybyggeri samt reparations-
og vedligeholdelsesopgaver inden for temrer, snedker, murer, beton bore/skare og kloak/anleeg. Opgaverne
udferes ogsa i fag-, hoved- og totalentrepriser

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pd DKK 415.833, og selskabets balance pr. 30.
juni 2023 udviser en positiv egenkapital p4 DKK 22.993.718.

Aret der gik og opfelgning pA sidste ars forventede udvikling

Ledelsen betragter resultatet som mindre tilfredsstillende og ikke i overensstemmelse med forventningen.
Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet har efter regnskabsarets udlgb overdraget aktiver og aktivitet til sgsterselskabet, S. Guldfeldt
Nielsen A/S. Selskabet afslutter igangvarende projekter og forventer et mindre positivt resultat for det
kommende &r i niveauet DKK O - 1 mio.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for 2022/23 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.
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Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Note 2022/23 2021/22
DKK TDKK
Bruttofortjeneste 10.747.773 1.422
Distributionsomkostninger -144.437 -348
Administrationsomkostninger 2 -11.070.974 -8.342
Resultat for finansielle poster -467.638 -7.268
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 837.883 1.808
Finansielle indtaegter 3 564.667 582
Finansielle omkostninger 4 -621.371 -957
Resultat for skat 313.541 -5.835
Skat af arets resultat 5 102.292 1.674
Arets resultat 6 415.833 -4.161
o -
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Balance 30. juni 2023

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022/23 2021/22

DKK TDKK
1.307.509 1.604
7 1.307.509 1.604
376.755 1.614
0 53
8 376.755 1.667
9 0 2.952
10 897.197 876
897.197 3.828
2.581.461 7.099
33.957.591 48.982
11 2.618.495 23.265
24.026.764 21.508
1.626.357 415
13 0 732
1.066.527 0
12 217.095 700
63.512.829 95.602
1.894.467 3.086
65.407.296 98.688
67.988.757 105.787
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Balance 30. juni 2023

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Geld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022/23 2021/22
DKK TDKK
1.000.000 1.000
0 2.912
1.019.857 1.251
20.973.861 17.414
22.993.718 22.577
13 592.803 0
14 1.529.469 1.494
2.122.272 1.494
3.903.878 3.928
15 3.903.878 3.928
21.946.865 44.017
11 12.167.395 12.280
0 14.853
15 4.854.629 6.638
38.968.889 77.788
42.872.767 81.716
67.988.757 105.787
1
16
17
18
10



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli

Arets af- og nedskrivning
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

pwe

Selskabs- Reserve for Reserve for Overfort Lalt
kapital nettoop- udviklings- resultat
skrivning omkost-
efter den ninger
indre vaerdis
metode
DKK DKK DKK DKK DKK
1.000.000 2.912.413 1.251.297 17.414.175 22.577.885
0 0 -231.440 231.440 0
0 -2.912.413 0 3.328.246 415.833
1.000.000 0 1.019.857 20.973.861 22.993.718
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Noter til arsregnskabet

1. Efterfolgende begivenheder

Selskabet har efter regnskabsarets udlgb overdraget aktiver og aktivitet til sgsterselskabet, S. Guldfeldt
Nielsen A/S. Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa

bedemmelsen af arsrapporten.

2. Medarbejderforhold

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

pwe

2022/23 2021/22
DKK TDKK
30.898.959 40.058
2.796.069 3.296
960.087 1.008
746.961 784
35.402.076 45.146
1.433.335 1.604
1.433.335 1.604
63 76
2022/23 2021/22
DKK TDKK
367.990 582
196.677 0
564.667 582
2022/23 2021/22
DKK TDKK
74.510 352
546.861 605
621.371 957
12



Noter til arsregnskabet

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

2022/23 2021/22
DKK TDKK
-1.066.527 0
964.235 -1.674
-102.292 -1.674
2022/23 2021/22
DKK TDKK
-2.912.413 1.808
3.328.246 -5.969
415.833 -4.161
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter
DKK
1.934.308
1.934.308
330.081
296.718
626.799
1.307.509

Feerdiggjorte udviklingsprojekter bestér af atholdte omkostninger til implementering af nyt ERP system.

pwe

13



Noter til arsregnskabet

8. Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,

Indretning af

driftsmateriel lejede lokaler
og inventar
DKK DKK
Kostpris 1. juli 10.024.119 470.615
Tilgang i arets lab 97.000 0
Afgang i arets lgb -2.651.288 0
Kostpris 30. juni 7.469.831 470.615
Ned- og afskrivninger 1. juli 8.412.874 417.949
Arets afskrivninger 1.044.329 52.666
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -2.364.127 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 7.093.076 470.615
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 376.755 0
2022/23 2021/22
DKK TDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 40.000 40
Afgang i drets lgb -40.000 0
Kostpris 30. juni 0 40
Veardireguleringer 1. juli 2.912.413 1.104
Arets afgang -3.750.296 0
Arets resultat 837.883 1.808
Verdireguleringer 30. juni 0 2912
Regnskabsmassig verdi 30. juni 0 2.952
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Selskabs- Ejerandel
kapital
Lerchesvej 2 ApS 40.000 100%
Datterselskabet er solgt pr. 31. maj 2023 og ejerandel udger derfor 0% pr. 30. juni 2023.
o -
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Noter til arsregnskabet

10. Qvrige finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lab
Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

11. Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

12. Periodeafgrensningsposter

Deposita
DKK
875.552
21.645
897.197
897.197
2022/23 2021/22
DKK TDKK
169.818.168 279.505
-179.367.068 -268.520
-9.548.900 10.985
2.618.495 23.265
-12.167.395 -12.280
-9.548.900 10.985

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende husleje, forsikringspreemier og

abonnementer mv.

13. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. juli
Regulering af udskudt skat primo

Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen
Hensattelse til udskudt skat 30. juni

pwe

2022/23 2021/22
DKK TDKK
-732.280 942
360.848 1.884
964.235 -1.674
592.803 -732
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Noter til arsregnskabet

14. Andre hensattelser

Der er indregnet andre hensattelser til forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

2022/23 2021/22
DKK TDKK
Andre hensattelser 1.529.469 1.494
1.529.469 1.494
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 305.894 299
Mellem 1 og 5 ar 1.223.575 1.195
Efter 5 ar 0 0
1.529.469 1.494

15. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

2022/23 2021/22
DKK TDKK

Anden gald
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 3.903.878 3.928
Langfristet del 3.903.878 3.928
Inden for 1 ar 0 0
Ovrig kortfristet geeld 4.854.629 6.638

8.758.507 10.566

Langfristet del af anden gzld bestér af feriepengeforpligtelser som er indefrosset. Feriepengeforpligtelsen er
rentebarende geld.
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Noter til arsregnskabet

16. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har stillet arbejdsgarantier i forbindelse med indgéede aftaler
via tredjemand pa

2022/23 2021/22
DKK TDKK
214.538 410
0 10
214.538 420
812.502 763
89.081.004 126.797

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat fremgéar af drsrapporten for C. Larsen Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heafter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets heftelse udger et storre belgb.

17. Nertstiaende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Claus Larsen Hovedaktionaer
Larsen og Ibsen Holding A/S Moderselskab

Transaktioner

Transaktioner med nertstiende parter er foretaget pa markedsmeessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for henholdsvis moderselskabet samt det ultimative moderselskab

Navn Hjemsted
Det ultimative moderselskab C. Larsen Holding Svendborg
ApS, der udarbejder koncernregnskab for den

storste koncern.

Selskabet indgar tillige i koncernrapporten for Odense

moderselskabet Larsen og Ibsen Holding A/S, der
udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern.

pwe

17



Noter til arsregnskabet

18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HANS JORGENSEN & SON ENTREPRENQ@RER A/S for 2022/23 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i DKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for
moderselskabet Larsen og Ibsen Holding A/S, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern, har
selskabet undladt at udarbejde pengestramsopgerelse.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna &rets omsatning. I
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder, reklameomkostninger, rejser- og reprasentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger m.v.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab og dettes gvrige danske dattervirksomheder.
Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt ekstern konsulentassistance vedrgrende
udvikling af ERP-systemer.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Restvaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af

virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

-
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver
Ovrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder. Andre hensatte
forpligtelser méales som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud over et ar fra
balancedagen, males til tilbagediskonteret vaerdi. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil
overstige de samlede indtegter pa et igangveerende arbejde for fremmed regning, henszttes til deekning af
det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende arbejde.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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