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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2021 -
30.06.2022 for K.D.S. Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2021 - 30.06.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skedstrup, den 16.01.2023

Direktion

Kurt Dam Serensen
direktar

Bestyrelse

Henrik Steen Jensen Kurt Dam Serensen
formand

Linda Hansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i K.D.S. Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K.D.S. Invest A/S for regnskabsaret 01.07.2021 -
30.06.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2021 - 30.06.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16.01.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach Rasmus Villadsen Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19691 MNE-nr. mne45822
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Ledelsesberetnin
g

Hoved- og nogletal

2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 14.583 49.511
Driftsresultat (9.215) 31.289
Resultat af finansielle poster (573) (1.045)
Arets resultat (1.704) 25.178
Balancesum 147.263 169.229
Investeringer i materielle aktiver 2.199 2.351
Egenkapital 95.557 97.860
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 16.101 7.549
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (11.425) (9.490)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.402) (4.225)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 64,89 57,83

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i at eje og udleje ejendomme samt at producere maskiner og neglefaerdige anlaeg
til luftlagt papirproduktion.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Udviklingen i de gkonomiske forhold anses af koncernledelsen som utilfredsstillende, primaert grundet
vaesentlige negative resultater i dattervirksomheder.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Koncernledelsen havde for 2021/22 forventet et positivt resultat, hvorfor resultatet ikke er i overensstemmelse
med den forventede udvikling. Det negative resultat er vaesentligt pavirket af aktiviteter i dattervirksomheden,
Dan-web Machinery A/S, som har pavirket det samlede koncernresultat negativt. Det negative resultat i Dan-web
Machinery A/S er opstaet pa baggrund af vaesentlige udfordringer i forsyningskaederne samt stigende
komponentomkostninger.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Koncernens investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdi sker bl.a. pa grundlag af
regnskabsmaessige vurderinger pa baggrund af markedsveaerdien af skove, ud fra ha-pris. Derudover bruges der
lignende solgte ejendomme i omradet for gvrige investeringsejendomme.

Da selskabets investeringsejendomme delvist bestar af skovarealer, er der en vis usikkerhed i forbindelse med
vaerdiansaettelse af skove, da markedet for skove er karakteriseret af relativt fa handler.

Dagsveerdien er fastsat pa baggrund af de seneste handler af skove i 2021/22 i Midtjylland, sledes
dagsveerdien bedst afspejler den aktuelle markedsvaerdi.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et negativt driftsresultat i Dan-web Machinery A/S og et positivt resultat i koncernens gvrige
aktiviteter. Samlet for koncernen forventes et nul-resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2021/22

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 14.583.462 49.511.009
Personaleomkostninger 2 (21.785.878) (17.221.119)
Af- og nedskrivninger (2.012.844) (1.001.169)
Driftsresultat (9.215.260) 31.288.721
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.199.691 1.909.365
Andre finansielle indteegter 4 125.446 141.023
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (6.555)
Andre finansielle omkostninger 5 (698.256) (1.179.403)
Resultat for dagsveerdireguleringer og skat (5.588.379) 32.153.151
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 2.053.486 0
Resultat for skat (3.534.893) 32.153.151
Skat af arets resultat 6 1.831.168 (6.975.420)
Arets resultat 7 (1.703.725) 25.177.731
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Koncernens balance pr. 30.06.2022

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 5.700.000
Immaterielle aktiver 8 5.700.000 0
Grunde og bygninger 22.188.307 23.924.364
Investeringsejendomme 36.245.861 34.192.375
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.744.695 3.422.466
Materielle aktiver 10 64.178.863 61.539.205
Kapitalandele i associerede virksomheder 37.218.365 27.839.293
Deposita 15.000 15.000
Andre tilgodehavender 4.938.628 2.165.000
Finansielle aktiver 11 42.171.993 30.019.293
Anlaegsaktiver 112.050.856 91.558.498
Ravarer og hjelpematerialer 1.667.421 1.633.197
Varebeholdninger 1.667.421 1.633.197
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 867.745 7.284.127
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 1.569.491 7.881.099
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.162.918 1.167.959
Andre tilgodehavender 2.085.958 37.273.069
Tilgodehavende skat 2.128.000 0
Periodeafgraensningsposter 13 244,231 218.795
Tilgodehavender 8.058.343 53.825.049
Likvide beholdninger 25.486.778 22.212.275
Omsatningsaktiver 35.212.542 77.670.521

Aktiver 147.263.398 169.229.019
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 1.000.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.926.095 1.890.404
Reserve for udviklingsomkostninger 4.446.000 0
Overfgrt overskud eller underskud 84.184.429 95.244.845
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Egenkapital 95.556.524 97.860.249
Udskudt skat 15 8.039.000 8.528.000
Andre hensatte forpligtelser 16 1.000.000 1.000.000
Hensatte forpligtelser 9.039.000 9.528.000
Geeld til realkreditinstitutter 25.353.862 26.161.276
Skyldig skat 0 4.039.577
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 25.353.862 30.200.853
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 818.000 812.195
Deposita 0 10.500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.368.882 12.769.987
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.996.498 12.896.571
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 525.906 938.108
Skyldig skat 10.400 0
Anden geeld 18 1.594.326 4.212.556
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.314.012 31.639.917
Gaeldsforpligtelser 42.667.874 61.840.770
Passiver 147.263.398 169.229.019
Begivenheder efter balancedagen 1
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nzertstaende parter 21

Dattervirksomheder 22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021/22
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller udbytte for
kapital metode omkostninger underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 793.940 0 95.244.845 600.000
Andring i regnskabspraksis 0 1.096.464 0 0 0
Korrigeret egenkapital 125.000 1.890.404 0 95.244.845 600.000
primo
Kapitalforhgjelse 875.000 (875.000) 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (600.000)
Udbytte fra associerede 0 (164.000) 0 164.000 0
virksomheder
Overfert til reserver 0 0 4.446.000 (4.446.000)
Arets resultat 0 4.199.691 0 (5.903.416)
Egenkapital ultimo 1.000.000 5.926.095 4.446.000 84.184.429 0
lalt
kr.
Egenkapital primo 96.763.785
Andring i regnskabspraksis 1.096.464
Korrigeret egenkapital primo 97.860.249
Kapitalforhgjelse 0
Udbetalt ordineert udbytte (600.000)
Udbytte fra associerede virksomheder 0
Overfort til reserver 0
Arets resultat (1.703.725)
Egenkapital ultimo 95.556.524
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Driftsresultat (9.215.260) 31.288.721
Af- og nedskrivninger 2.012.844 1.001.169
Regulering af investeringsejendomme (2.053.486) 0
Andringer i arbejdskapital 19 29.413.144 (20.501.967)
Pengestromme vedrerende primaer drift 20.157.242 11.787.923
Modtagne finansielle indteegter 125.446 141.022
Betalte finansielle omkostninger (698.256) (1.179.403)
Refunderet/(betalt) skat (3.483.589) (3.200.209)
Pengestromme vedrorende drift 16.100.843 7.549.333
Keob mv. af immaterielle aktiver (6.100.000) 0
Kgb mv. af materielle aktiver (3.949.016) (2.350.528)
Salg af materielle aktiver 1.750.000 100.000
Kab af finansielle aktiver (3.446.335) (7.413.890)
Salg af finansielle aktiver 156.620 10.000
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 164.000 164.000
Pengestromme vedrorende investeringer (11.424.731) (9.490.418)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 4.676.112 (1.941.085)
finansiering
Afdrag pa 1an mv. (801.609) (2.056.723)
Udbetalt udbytte (600.000) (1.000.000)
Andring i tilgodehavende hos associerede 0 (1.167.959)
Pengestromme vedrerende finansiering (1.401.609) (4.224.682)
Andring i likvider 3.274.503 (6.165.767)
Likvider primo 22.212.275 28.378.042
Likvider ultimo 25.486.778 22.212.275

Likvider ultimo sammensaetter sig af:



K.D.S. Invest A/S | Koncernens pengestrgmsopgerelse for 2021/22

Likvide beholdninger

Likvider ultimo

25.486.778
25.486.778

14

22.212.275
22.212.275
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2021/22 2020/21

kr. kr.

Gager og lgnninger 18.827.386 15.555.166
Pensioner 1.382.635 1.055.041
Andre omkostninger til social sikring 484.939 273.111
Andre personaleomkostninger 1.090.918 337.801

21.785.878 17.221.119

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 37 28

| henhold til ARL § 98 b stk 3, 2 er oplysning om ledelsesvederlag undladt, idet dette vil oplyse vederlaget til
koncernens eneste direkter.

3 Af- og nedskrivninger

2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 400.000 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.612.844 1.001.169
2.012.844 1.001.169
4 Andre finansielle indtaegter

2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 4.603 70.600
Valutakursreguleringer 22.070 27.123
Qvrige finansielle indteegter 98.773 43.300
125.446 141.023

5 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 339.613 486.519
Valutakursreguleringer 322.511 640.687
@vrige finansielle omkostninger 36.132 52.197

698.256 1.179.403
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6 Skat af arets resultat

16

2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat (1.342.000) 4.690.420
Andring af udskudt skat (489.000) 2.285.000
Regulering vedrgrende tidligere ar (168) 0
(1.831.168) 6.975.420

7 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Overfert resultat (1.703.725) 24.577.731
(1.703.725) 25.177.731

8 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte

udviklings-

projekter

kr.

Tilgange 6.100.000
Kostpris ultimo 6.100.000
Arets afskrivninger (400.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (400.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.700.000

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af flere nye metoder til formstabning samt gget kapacitet pa traditionelle
maskiner. De aktiverede omkostninger bestar af interne omkostninger til medarbejdere, indkgbte materialer
samt, indkabt assistance fra eksterne konsulenter. De nye metoder forventes at kunne sikre fortsat udvikling i de

primaere aktiviteter, og medfgre ggede markedsandele.

Ledelsen har pa baggrund af en vurdering af de enkelte udviklingsprojekter konkluderet, at genindvindings- eller

nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaessige vaerdi.
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10 Materielle aktiver

17

Andre anlaeg,

Grunde Investerings- driftsmateriel
og bygninger  ejendomme og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 27.265.333 15.279.305 7.729.353
Overfearsler (1.750.000) 0 1.750.000
Tilgange 0 0 2.199.016
Kostpris ultimo 25.515.333 15.279.305 11.678.369
Opskrivninger primo 0 7.342.612 0
Opskrivninger ultimo 0 7.342.612 0
Af- og nedskrivninger primo (3.340.969) 0 (4.306.887)
Overfearsler 294,791 0 (294.791)
Arets nedskrivninger 0 0 (6.250)
Arets afskrivninger (280.848) 0 (1.325.746)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.327.026) 0 (5.933.674)
Dagsveerdireguleringer primo 0 11.570.458 0
Arets dagsvaerdireguleringer 0 2.053.486 0
Dagsvaerdireguleringer ultimo 0 13.623.944 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.188.307 36.245.861 5.744.695
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele i Andre
associerede tilgode-
virksomheder Deposita havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 25.948.890 15.000 2.515.000
Overfgrsler 0 0 2.773.628
Tilgange 5.500.000 0 0
Afgange (156.620) 0 (350.000)
Kostpris ultimo 31.292.270 15.000 4.938.628
Opskrivninger primo 793.939 0 0
Andring i anvendt regnskabspraksis 1.096.464 0 0
Andel af arets resultat 4.199.692 0 0
Udbytte (164.000) 0 0
Opskrivninger ultimo 5.926.095 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 (350.000)
Tilbagefarsel af nedskrivninger 0 0 350.000
Nedskrivninger ultimo 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.218.365 15.000 4.938.628
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Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
KH Boligejendomme P/S Aarhus 50,00
Komplementarselskabet KH Boligejendomme ApS Aarhus 50,00
Sporparken, Randers P/S Randers 20,00
Komplementaranpartsselskabet Sporparken Randers 20,00
KH Ejendomsinvest ApS Aarhus 10,00
BL Holding Jylland ApS Aarhus 20,50
12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021/22 2020/21
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 139.039.482 162.174.547
Foretagne acontofaktureringer (146.838.873) (167.063.435)
Overfort til forpligtelser 9.368.882 12.769.987
1.569.491 7.881.099
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af omkostninger der er betalt i indevaerende regnskabsar men vedrgrer
naeste regnskabsar.
14 Virksomhedskapital
Antal
A-aktier 10.000
B-Aktier 990.000
1.000.000
15 Udskudt skat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Immaterielle aktiver 1.254.000 0
Materielle aktiver 1.176.000 889.000
Tilgodehavender 6.652.000 7.645.000
Fremferbare skattemaessige underskud (793.000) 0
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (250.000) (6.000)
Udskudt skat i alt 8.039.000 8.528.000
2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 8.528.000 6.230.000
Indregnet i resultatopgerelsen (489.000) 2.298.000
Ultimo 8.039.000 8.528.000
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16 Andre hensatte forpligtelser

19

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser, som er det bedste estimat for den faktiske forpligtelse,
som forventes at forfalde over 12 maneder fra balancedagen.

17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021/22 2020/21 2021/22 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 818.000 812.195 25.353.862 17.158.000
818.000 812.195 25.353.862 17.158.000

18 Anden geeld (kortfristet)
2021/22 2020/21
kr. kr.
Moms og afgifter 453.370 494.587
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.033.762 1.394.581
Anden geeld i avrigt 107.194 2.323.388
1.594.326 4.212.556

19 Andring i arbejdskapital
2021/22 2020/21
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (34.224) (560.846)
Andring i tilgodehavender 43.779.078 (43.008.046)
Andring i leverandgrgaeld mv. (14.331.710) 23.066.925
29.413.144 (20.501.967)

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Industrisliberiet A/S

Til sikkerhed for anlaegslan har K.D.S. Invest A/S afgivet selvskyldnerkaution i pengeinstitut. Pr. 30.06.2022
udger geelden 1.392 t.kr. Selskabet har pr. 30.06.2022 en balancesum pa 4.655 t.kr. og en egenkapital pa 1.261

t.kr. Endvidere er der afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for bankgaeld. Pr. 30.06.2022 udger
bankgeaelden 0 t.kr., med en treekningsret pa 1 mio.kr.

Kocnernen har stillet sikkerhed for realkreditgaeld i selskaberne K.D.S. Skadstrup ApS og Ved Lunden 3-5 ApS.
Realkreditgeelden i selskaberne er pr. 30.06.2022 pa 7.611 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder

KH Boligejendomme P/S

Til sikkerhed for bankgaeld har K.D.S. Invest A/S afgivet selvskyldnerkaution. Bankgaeld i selskabet udger 0

t.kr. pr. 31.12.2021, med en traekningsret pa 1 mio.kr. Endvidere er der afgivet selvskyldnerkaution til

sikkerhed for realkreditgaeld. Pr. 31.12.2021 udger realkreditgaelden 66,5 mio.kr. Kautionerne er afgivet

solidarisk med selskabets anden aktioneer.

Selskabet har pr. 31.12.2021 en balancesum pa 119 mio.kr. og en egenkapital pa 49,6 mio.kr.
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Koncernen har stillet kaution for associerede virksomheders gaeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter.
kautionen er maksimeret til 2.320 t.kr.. associerede virksomheders geeld til omfattede realkreditinstitutter og
kreditinstitutter udger pa balancedagen 70.000 t.kr..

Til sikkerhed for geeldbrev i Ejendomsselskabet Jaegergardsgade 54, er der stillet selvskyldnerkation.
Geeldsbrevet er pr. 30.06.2022 pa 1.400 t.kr..

Til sikkerhed for bankgaeld i KH Ejendomsinvest ApS er der stillet selvskyldnerkaution. Bankgaeld er pr.
30.06.2022 pa O t.kr.
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21 Transaktioner med naertstaende parter
Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfart pa normale
markedsvilkar.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Dan-Web Machinery A/S Skanderborg A/S 100,00
K.D.S. Ejendomme A/S Aarhus A/S 100,00
Skovselskabet Djursland ApS Aarhus ApS 100,00
K.D.S. Boligejendomme A/S Aarhus A/S 100,00

Ejendomsselskabet af 01.05.2021 A/S Aarhus A/S 100,00
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2021/22

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 227.413 306.518
Personaleomkostninger 2 (275.233) (281.842)
Af- og nedskrivninger 3 (36.236) (12.079)
Driftsresultat (84.056) 12.597
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.149.625) 24.884.554
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.340.678 196.453
Andre finansielle indteegter 4 304.635 115.139
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 (6.555)
Andre finansielle omkostninger 5 (33.655) (43.986)
Resultat for skat (1.622.023) 25.158.202
Skat af arets resultat 6 (81.702) 19.530

Arets resultat 7 (1.703.725) 25.177.732
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
30.06.2022
Aktiver
2021/22 2020/21

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 132.865 169.101
Materielle aktiver 8 132.865 169.101
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 68.496.161 71.145.786
Kapitalandele i associerede virksomheder 11.928.432 10.908.373
Andre tilgodehavender 4.938.628 2.165.000
Finansielle aktiver 9 85.363.221 84.219.159
Anlaegsaktiver 85.496.086 84.388.260
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.172.372 9.810.374
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.162.918 1.150.000
Udskudt skat 10 23.000 15.000
Andre tilgodehavender 6.984 0
Tilgodehavende skat 2.128.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 819.869 4.681.713
Tilgodehavender 9.313.143 15.657.087
Likvide beholdninger 3.696.031 2.914.734
Omsatningsaktiver 13.009.174 18.571.821
Aktiver 98.505.260 102.960.081
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 19.070.847 36.043.794
Overfert overskud eller underskud 75.485.677 61.091.455
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Egenkapital 95.556.524 97.860.249
Skyldig skat 4.039.154
Langfristede geeldsforpligtelser 0 4.039.154
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.859 16.919
Geeld til tilknyttede virksomheder 68.338 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 525.906 938.108
Skyldig skat 10.400 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.251.739 0
Anden geeld 11 54.494 105.651
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.948.736 1.060.678
Gealdsforpligtelser 2.948.736 5.099.832
Passiver 98.505.260 102.960.081
Begivenheder efter balancedagen 1
Finansielle instrumenter 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med naertstdende parter 16
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021/22

Reserve for
nettoopskriv-

25

ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 35.188.330 61.091.455 600.000 97.004.785
Andring i regnskabspraksis 0 855.464 0 0 855.464
Korrigeret egenkapital 125.000 36.043.794 61.091.455 600.000 97.860.249
primo
Kapitalforhgjelse 875.000 (875.000) 0 0
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (600.000) (600.000)
Udbytte fra tilknyttede 0 (15.000.000) 15.000.000 0 0
virksomheder
Udbytte fra associerede 0 (164.000) 164.000 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 (1.808.947) 105.222 (1.703.725)
Egenkapital ultimo 1.000.000 19.070.847 75.485.677 95.556.524
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Modervirksomhedens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 274.968 281.673
Andre omkostninger til social sikring 265 169
275.233 281.842
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
3 Af- og nedskrivninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 36.236 12.079
36.236 12.079
4 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 205.862 20.036
Renteindtaegter i gvrigt 0 1.417
Qvrige finansielle indteegter 98.773 93.686
304.635 115.139
5 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 17.612
Renteomkostninger i avrigt 33.655 26.374
33.655 43.986
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6 Skat af arets resultat

2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 89.870 8.470
Andring af udskudt skat (8.000) (28.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar (168) 0
81.702 (19.530)

7 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Overfert resultat (1.703.725) 24.577.732

(1.703.725) 25.177.732

Udbytte udloddet efter balancedagen
Ekstraordinaert udbytte 380.000

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 181.180
Kostpris ultimo 181.180
Af- og nedskrivninger primo (12.079)
Arets afskrivninger (36.236)
Af- og nedskrivninger ultimo (48.315)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 132.865




K.D.S. Invest A/S | Modervirksomhedens noter 28
9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i Andre
i tilknyttede associerede tilgode-
virksomheder virksomheder havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 35.061.476 10.948.890 2.515.000
Overfersler 0 0 2.773.628
Tilgange 15.500.000 0 0
Afgange 0 (156.620) (350.000)
Kostpris ultimo 50.561.476 10.792.270 4.938.628
Opskrivninger primo 35.228.846 0 0
Andring i anvendt regnskabspraksis 855.464 0 0
Overfersler 0 1.136.162 0
Andel af arets resultat (3.149.625) 0 0
Udbytte (15.000.000) 0 0
Opskrivninger ultimo 17.934.685 1.136.162 0
Nedskrivninger primo 0 (40.517) (350.000)
Overfersler 0 (1.136.162) 0
Andel af arets resultat 0 1.340.679 0
Udbytte 0 (164.000) 0
Tilbagefersel af nedskrivninger 0 0 350.000
Nedskrivninger ultimo 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 68.496.161 11.928.432 4.938.628
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Sporparken, Randers P/S Randers P/S 20,00
Komplementaranpartsselskabet Sporparken Randers ApS 20,00
Komplementarselskabet KH Boligejendomme ApS Aarhus ApS 50,00
KH Ejendomsinvest ApS Aarhus ApS 10,00
BL Holding Jylland ApS Aarhus ApS 20,50
10 Udskudt skat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Materielle aktiver (7.000) (7.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 30.000 22.000
Udskudt skat i alt 23.000 15.000
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2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 15.000 (13.000)
Indregnet i resultatopgerelsen 8.000 28.000
Ultimo 23.000 15.000

Udskudte skatteaktiver

Det udskudte skatteaktiv er aktiveret, da det Igbende bliver realiseret i takt med Sporparken, Randers P/S'
skattemaessige resultat bliver indregnet i K.D.S. Invest A/S. Aktivet stammer fra forskellen mellem
regnskabsperioderne, da Sporparken, Randers P/S har regnskabsar med afslutning 31.12 og K.D.S. Invest A/S har
afslutning 30.06.

Derudover afskrives der skattemaessigt mere pa de materielle aktiver, som derved mindsker det udskudte aktiv.

11 Anden geeld (kortfristet)

2021/22 2020/21

kr. kr.

Moms og afgifter 42.026 66.604
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 12.468 39.047
54.494 105.651

12 Finansielle instrumenter
Ingen finansielle instrumenter.

13 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Industrisliberiet A/S

Til sikkerhed for anlaegslan har K.D.S. Invest A/S afgivet selvskyldnerkaution i pengeinstitut. Pr. 30.06.2022
udger geelden 1.392 t.kr. Selskabet har pr. 30.06.2022 en balancesum pa 4.655 t.kr. og en egenkapital pa 1.261
t.kr. Endvidere er der afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for bankgeeld. Pr. 30.06.2022 udger
bankgaelden 0 t.kr., med en treekningsret pa 1 mio.kr.

Sselskabet har stillet sikkerhed for realkreditgaeld i selskaberne K.D.S. Skadstrup ApS og Ved Lunden 3-5 ApS.
Realkreditgeelden i selskaberne er pr. 30.06.2022 pa 7.611 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Dan-Web Machinery A/S

Til sikkerhed for bankgaeld har K.D.S. Invest A/S afgivet selvskyldnerkaution. Bankgeaeld i selskabet udger 0 t.kr.
pr. 30.06.2022, med en traekningsret pa 600 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder
KH Boligejendomme P/S
Til sikkerhed for bankgaeld har K.D.S. Invest A/S afgivet selvskyldnerkaution. Bankgaeld i selskabet udger 0
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t.kr. pr. 31.12.2021, med en traekningsret pa 1 mio.kr. Endvidere er der afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed
for realkreditgaeld. Pr. 31.12.2021 udger realkreditgeelden 66,5 mio.kr. Kautionerne er afgivet solidarisk med
selskabets anden aktionaer.

Selskabet har pr. 31.12.2021 en balancesum pa 119 mio.kr. og en egenkapital pa 49,6 mio.kr.

15 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Kurt Dam Sgrensen, Aarhus, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

| et af de associerede selskaber er der aendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregningen af ejendomme.
Indregningen er &ndret fra kostpris med fradrag for af- og nedskrivninger til indregning til dagsveerdi.
Andringen er foretaget med baggrund i det retvisende billede.

Praksisaendringen medfgrer en forggelse af den indregnede veaerdi af kapitalandele med 3.011 t.kr.

Den samlede virkning af praksisaendringen udger saledes en forggelse af arets resultat med 1.914 t.kr.
Balancesummen og egenkapitalen forsges med 3.011 t.kr. pr. 30.06.2022.

Andringen har ikke haft belabsmeaessig effekt for den indregnede vaerdi af ejendomme.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsveerdi pa balancedagen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.
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Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Ar

Bygninger 50
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafthaengig keber.

Dagsveerdien opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af eiendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden).

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte

forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er
derfor fastsat til 10 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i rs- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga@res som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



