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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Skiltegarden Herning A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er ikke revideret, og vi erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 1. maj 2019

Direktionen

Karsten B. Uhrskov Christensen

Bestyrelse

Rasmus Uhrskov Christensen Karsten B. Uhrskov Christensen Kim Boelsgaard
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Skiltegarden Herning A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Skiltegarden Herning A/S for regnskabsaret 2018 pa grundlag af selskabets bogfgring
og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til
at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 01. maj 2019
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Peter Kvistgaard Toft, MNE-nr. 33756
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Skiltegarden Herning A/S
Langvadbjergvej 1
7400 Herning
Telefon: 97 16 85 60
CVR-nr.: 30693361
Stiftet: 1. januar 2007
Hjemstedskommune: Herning
Regnskabsar: 1. januar til 31. december
Bestyrelse Rasmus Uhrskov Christensen
Karsten B. Uhrskov Christensen
Kim Boelsgaard
Direktionen Karsten B. Uhrskov Christensen
Revisor Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1
7400 Herning
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Beretning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestadet af handel, produktion og service, samt hermed beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.523.103 3.404.928
Personaleomkostninger 1 -2.310.579 -2.786.264
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -105.656 -119.126
Resultat af primeer drift 106.868 499.538
Finansielle indtaegter 2 15.741 31.661
Finansielle omkostninger 3 -33.284 -7.696
Resultat fgr skat 89.325 523.503
Skat af arets resultat 4 -20.111 -117.383
Arets resultat 69.214 406.120
Der foreslas fordelt saledes:
Udbytte for regnskabsaret 200.000 700.000
Overfgrt resultat -130.786 -293.880
69.214 406.120




Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen

Lunde

2018 2017

Note DKK DKK
200.389 290.042

200.389 290.042

72.000 72.000

72.000 72.000

272.389 362.042

1.155.022 1.066.552

202.750 293.700

1.357.772 1.360.252

970.473 1.468.149

399.883 625.097

85.111 180.199

5 0 0
134.917 224.289

1.590.384 2.497.734

729.753 140.822

3.677.909 3.998.808
3.950.298 4.360.850
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Balance pr. 31. december

Passiver 2018 2017
Note DKK DKK
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 1.975.195 2.105.981
Forslag til udbytte for regnskabsaret 200.000 700.000
Egenkapital 6 2.675.195 3.305.981
Henszettelse til udskudt skat 7 18.677 58.732
Hensatte forpligtelser 18.677 58.732
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 264.218 517.839
Geeld til tilknyttede virksomheder 420.522 0
Anden geld 571.686 478.298
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.256.426 996.137
Gealdsforpligtelser 1.256.426 996.137
Passiver 3.950.298 4.360.850
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Eventualforpligtelser 9



Noter til arsrapporten

Vistisen

Lunde

2018 2017
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 1.974.075 2.480.727
Pensioner 213.630 193.485
Andre omkostninger til social sikring 49.539 59.655
@vrige personaleomkostninger 73.335 52.397
2.310.579 2.786.264
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget 5 7
Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 15.057 35.634
Andre finansielle indtaegter 684 -3.973
15.741 31.661
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 5.212 0
Andre finansielle omkostninger 28.072 7.696
33.284 7.696
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 60.166 28.651
Regulering af udskudt skat -40.055 88.732
20.111 117.383
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos medlemmer af direktionen:
Saldo pr. 1. januar 0 62.328
Indbetalt i arets Igb 0 -62.328
Saldo pr. 31. december 0 0
Egenkapital
Forslag til
udbytte for
Aktiekapital  Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital pr. 1. januar 500.000 2.105.981 700.000 3.305.981
Betalt udbytte 0 0 -700.000 -700.000
Arets resultat 0 -130.786 200.000 69.214
Egenkapital pr. 31. december 500.000 1.975.195 200.000 2.675.195
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Noter til arsrapporten

7 Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer anlaegsaktiver, tilgodehavender og periodeafgransningsposter.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

9 Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse udggr 144.000 svarende til 6 maneders leje.

Operationel leje- og leasingforpligtelser udggr DKK 322.000. Heraf forfalder DKK 99.000 indenfor 1 ar.
Kontrakterne har en restlgbetid pa mellem 21 og 47 maneder.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Skiltegarden, Herning, Holding ApS og de @vrige selskaber i
koncernen. Som helejet datterselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabet og de
gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen er indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten
for dette selskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

10



Vistisen+Lunde

Regnskabspraksis

Arsrapporten for Skiltegdrden Herning A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

11
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfaeldet nar:

= levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, bildrift, IT-omkostninger, salg, reklame, administration,
tab pa debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt gvrige lgn- og
personaleafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

12
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som tilgodehavende udggres af betalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende
regnskabsar.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet, vil skattebelgb ikke fremga af balancen som szerskilt post,
idet det overfgres til mellemregning med moderselskabet.

Finansielle geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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