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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Innovate Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 15. juni 2016

Direktion

Bo Sundahl
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Innovate Consult ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Innovate Consult ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlagger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 15. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Thomas Brorsen Jensen
statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har tidligere vaeret udvikling af software samt handel og
investering.

Efter investering i associeret selskab er de vaesentligste aktiviteter at eje kapitalandel heri.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har realiseret et resultat pa 333 tkr. efter skat, hvilket er 99 tkr. bedre end sidste ar.

Ledelsens anser arets resultat for at vaere tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Innovate Consult ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden har valgt herudover at fglge nedenstaende regler for klasse C:
. Indregning og maling af kapitalandele i associeret virksomhed efter equity-princippet.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af softwarelicenser mv. indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til softwareudvikling og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, tab
pa debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resul-
tat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke de associerede virksom-
heders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccutitiiniiienianiaeaeeneeneeneeneenaanenn
Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Indtaegter af vaerdipapirer.....coeeveeieiiiiiiiiiiireiieeneenennes
Finansielle omKoStNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eii e,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeieeieeneeneenaanans

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....evuniiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

VL[ (=3 =] PP
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis

Note

2015
kr.

57.750
97.297
252.215
-1.822
405.440
-72.826

332.614

101.200

97.297
134.117

332.614

2014
tkr.

114

200

312

-78

234

100

134

234
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevevvennn...
ANdre Vardipapirer. . c.o.eeieie i i e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 2
ANLZEGSAKTIVER.....ctitiitiitiiiiiieeeeeeeeeaeeneaneeneenens
Tilgodehavender fra salg .....cveveeiriiriiiiiiiiiiiieineneneenennens
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas
17 [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeieeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...t
PASSIVER

ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiiiriiieiieeierenneeaenaaens
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud........cooeevieiiiniiiiii i
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........vcv.vverininineneneennen,
EGENKAPITAL ..ottt i s s et e e e eeaenaennenaes 3
Selskabsskat,...oeueereiertiiiiiiiii e
Anden Gaeld .. .ooinniiiii i i e e e e e eas
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.ccoceviiiiiiiiiiiiiinin.,
G/ZELDSFORPLIGTELSER .....ctiiiiiiiiiiieieiiiieeieeneennennennenn,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 4

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

2015
kr.

113.965
1.087.844
1.201.809
1.201.809
0

150.000
150.000
131.658
281.658

1.483.467

125.000
97.297
1.068.802
101.200

1.392.299
48.558
42.610
91.168
91.168

1.483.467

10

2014
tkr.

19
928
947
947

50

250
300

304

.251

125

935
100

.160
44
47
91
91

.251
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NOTER

Skat af arets resultat

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2015......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennnn.
Udloddet resultat .....cooeevieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeeees
Arets opsKrVNINGEr ......oviiieiiiiie e
Opskrivninger 31. december 2015..............ccoceinena...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015................

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

...... 0

2015
kr.

72.826

72.826

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

19.000
-2.332
16.668

...... 0

97.297

97.297

113.965

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Level 3 Technologies ApS, Odense................. 341.869 291.869
Egenkapital
Reserve for
netto opsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2015...... 125.000 0 934.685 99.800
Betalt udbytte..........cc.eeeeeent -99.800
Forslag til arets
resultatdisponering............... 97.297 134.117 101.200
Egenkapital 31. december
2015 125.000 97.297 1.068.802 101.200

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Ingen.

2014
tkr.

78

Andre
veaerdipapirer

531.607
-81.543
450.064
395.915
0
241.865
637.780

1.087.844

Stemme- og
ejerandel

33,33 %

| alt

1.159.485
-99.800

332.614

1.392.299

11

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

12

Note



