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F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2021/22

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for F. Engel Konfektion A/S
for regnskabsaret 1. juni 2021 - 31, maj 2022.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juni
2021 - 31. maj 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 25. oktober 2022
Direktion:

Carl Damgag:l ngel '4// < é

Bestyrelse:
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T /:jé S ___/f‘z/z_,;,{

Carl Damgaard E
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i F. Engel Konfektion A/S

Konklusion

_Vl r)ar revideret kopcernregnskabet og arsregnskabet for F. Engel Konfektion A/S for regnskabs&ret 1
juni 2021 - 31. maj 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter '
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestmmsogp @rels'e
for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. 2

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2021 - 31

maj 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. ' .

Grundlag for konklusion

Vi ha!' udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
rggnskabet“ (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treaffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hpjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Qpnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhald til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overenssterpmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 25. oktober 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2021/22
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 618.231 461.285 383.229 396.527 348.568
Resultat for renter og skat (EBIT) 84.848 44.669 19.448 28.085 19.059
Resultat af primeer drift 83.821 43.115 17.087 26.496 18.535
Finansielle poster -799 6.284 1.712 2.524 830
Resuitat for skat 84.048 50.952 21.157 30.609 19.889
Arets resultat 69.053 41.503 17.127 24.049 15.853
Balancesum 608.015 509,757 447.475 404.682 379.366
Minoritetsinteresser 16.873 10.264 4,130 5.830 4.624
Egenkapital 326.585 263.721 225.972 213.221 285.866
Pengestremme fra driftsaktiviteten 29.898 82.167 -11.363 -17.009 58.995
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -17.159 -33.591 -36.127 -17.204 -6.823
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -15.886 -39.746 -35.618 -15.216 -1.875
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -21.077 5.064 11.295 -4.467 -6.011
Pengestrgm i alt -8.338 53.640 -36.195 -38.680 46.161
Nggletal
Overskudsgrad 13,7% 9.7% 5.1% 7.1% 53%
Afkast af den investerede kapital 15,1% 9,8% 6,5 % 11,5% 89%
Soliditetsgrad 50,9 % 49,7% 49,6 % 51,2% 74,1%
Egenkapitalforrentning 24,5% 175% 7.8% 9,6 % 5.7%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 520 484 513 506 484

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i produktion og afsatning af
arbejdstej, herretgj og jagtte].

Moderselskabet er primeert et holdingselskab med sekundaere aktiviteter indenfor udlejning af fast
ejendom til selskaber i koncernen samt handel med veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pd 69.053 t.kr. mod et overskud pa
41.503 t.kr. sidste &r, og koncernens balance pr. 31. maj 2022 udviser en egenkapital p& 326.585
t.kr.

Koncernen har formaet igen i 3r at @ge aktivitetsniveauet og det har givet en positiv afsmitning pa
bruttofortjenesten. Koncernens intensivering af indsatsen pa markederne er fortsat og ved bevidst at
oge personaleomkostningerne i indevaerende regnskabsar, er der skabt et godt grundlag for
indtjeningen i de kommende &r. Koncernen har opnaet den gnskede udvikling, hvor de ivaerksatte
initiativer, til fremtidssikring af virksomheden, viser vaekst.

Koncernens ledelse forventede i arsrapporten for 2020/21 en fremgang i den skonomiske udvikling.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og i overensstemmelse med udmeldte forventninger.
Videnressourcer

Med en historie, der gar tilbage til 1927 og med koncernens fabrikker i Litauen, har koncernen en
betydelig know how omkring tekstiler og fremstilling af beklaedning.

Pavirkning af det eksterne miljp

Datterselskabet F. Engel K/S udarbejder arligt en miljerapport. Den seneste rapport giver ikke
anledning til seerlige bemaerkninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne styres og foretages primaert i datterselskabet, F. Engel K/S.
Udviklingsaktiviteterne omfatter hovedsageligt udvikling af beklaedning og fremstillingsteknikker. De
afholdte udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, da de dels vedrerer labende mindre
forbedringer til handling og produktion og dels krav til kontinuerlig udvikling af tidssvarende
beklaedning. Der forudses i det kommende regnskabsar gennemfart udviklingsaktiviteter pa samme
niveau.

Redeggrelse for samfundsansvar

For F. Engel Konfektion A/S' lovpligtige redegerelse for samfundsansvar jf. § 99a er denne
offentliggjort pa falgende link:

, https://ipaper.f-engel.com/csr/csr-rapport-dk/, ,

Redegerelse for kensmassig sammensatning af ledelsen, jf. §99b
Der henvises til felgende hjemmeside: https://ipaper.f-engel.com/csr/csr-rapport-dk/

Redeggrelse for dataetik

F. Engel Konfektion A/S har i gjeblikket ikke en dataetisk politik, men arbejder pa at forberede og
gennemfare en sddan politik, som vil danne udgangspunkt i forbindelse med vores politikker omkring
databeskyttelse og dataetik.

Vi vil sikre overholdelse af geeldende databeskyttelseslove og har et staerkt fokus pé principperne om
selvbestemmelse, menneskelig veerdighed, ansvar, lighed og retfeerdighed, progressivitet og
mangfoldighed generelt.

F. Engel Konfektion A/S sigter mod at udarbejde og gennemfere en dataetisk politik i det kommende
ar.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Med det oparbejdede kapitalberedskab star koncernen vel rustet til at mpde fremtidens udfordringer.
For regnskabsdret 2022/23 forventes en nettoomsatning p 600-700 mio. DKK. Derudover
forventes et resultat for skat mellem 50-65 mio. kr.



Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
618.231 461.285 0 0
-249.759 -201.708 0 0
1.027 4.567 8.211 8.043
-143.669 -91.849 -499 -1.112
225.830 172.295 7.712 6.931
-126.342 -114.746 o (o]
-14.641 -9.868 -1.579 -1.571
0 -3.013 0 -3.004
84.847 44.668 6.133 2.356
0 0 59.217 29.845
652 6.921 5.898 11.031
-1.451 -637 -1.656 -141
84.048 50.952 69.592 43.091
-14.995 -9.449 -14.555 -9.349
69.053 41.503 55.037 33.742

10



Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Balance
Note  t.kr.
AKTIVER

10

14

11

Anlegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanieeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Handelsejendomme

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
11.504 13.601 0 0
11,504 13.601 0
74.206 74.150 69.934 69.910
24.499 22.009 0 0
2.078 2.143 0 o
2.899 2.230 0 0
1.874 [¢] 0 0
105.556 100.532 69.934 69.910
159.844 130.152
0 [¢] 159.844 130.152
117.060 114.133 229,778 200.062
90.781 54.639 0 0
5.767 5.425 0 0
196.896 154.451 0 0
3.101 0 0 0
15.106 12.634 0 0
311.651 227.149 0 0
92.676 72.317 0 0
0 0 186.497 164.423
372 312 0 0
581 1.199 0 0
0 0 361 o}
5.336 3.286 o] 0
176 64 0 0
99.141 77.178 186.858 164.423
36.026 41,957 36.026 41,957
44,137 49.340 5.381 991
490.955 395.624 228.265 207.371
608.015 509.757 458.043 407.433

11



Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Balance

Note

12

14

15

15

17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Aktionaerer i F. Engel Konfektion A/S' andel
af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster

Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2021722

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
4,000 4,000 4.000 4.000
0 o] 33.999 29.627
-20 -124 0 0
1.114 0 0 0
304.618 249.581 271.713 219.830
0 0 0 0
309.712 253.457 309.712 253.457
16.873 10.264 0 0
326.585 263.721 309.712 253.457
7.965 7.251 7.965 7.260
7.965 7.251 7.965 7.260
29.329 31.062 29.329 31.062
5.610 9.986 0 0
57.247 71.864 55.808 65.110
92.186 112912 85.137 96.172
13.128 11.031 11.033 11.031
3.271 6.067 0 0
79.712 46.436 960 84
14.645 7.131 14.645 7.106
66.916 55.208 28.591 32.323
3.607 0 0 0
181.279 125.873 55.229 50.544
273.465 238.785 140.366 146.716
608.015 509.757 458.043 407.433

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Egenkapitalopgerelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. juni 2020

Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. juni 2021

Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre vardireguleringer af egenkapital
Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. maj 2022

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern

Reserve for Reserve for

valutakursregul slkrings- Overfort Foresldet Minoritets- Egenkapital
Aktlekapital eringer transaktioner resultat udbytte 1 alt interesser ialt
4.000 0 0 215.842 2.000 221.842 4.130 225.972
0 0 0 33.739 0 33.739 7.764 41.503
0 -124 0 0 0 -124 o] -124
0 0 0 0 -2.000 -2.000 -1.630 -3.630
4.000 -124 0 249.581 0 253.457 10.264 263.721
0 0 0 55.037 0 55.037 14.016 69.053
0 104 0 o 0 104 0 104
0 o] 1.428 0 0 1.428 357 1.785
0 0 -314 (o} 0 -314 (0] -314
0 0 0 0 0 0 -7.764 -7.764
4.000 -20 1.114 304.618 [¢] 309.712 16.873 326.585

13



Koncern- og rsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Note

22

22

t.kr.

Egenkapital 1. juni 2020

Overfart via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Udbytte

Egenkapital 1. juni 2021

Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre vaerdirequleringer af egenkapital

Egenkapital 31. maj 2022

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2021/22
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort Foreslaet

Aktiekapital véerdis metode resultat udbytte I alt
4.000 30.963 184.879 2.000 221.842
0 -1.209 34.951 0 33.742
(¢} -127 0 0 -127
0 0 0 -2.000 -2.000
4,000 29.627 219.830 0 253.457
0 3.154 51.883 0] 55.037
(o] 104 0 0 104
o] 1.114 0 o] 1.114
4,000 33.999 271.713 0 309.712
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Pengestresmsopgereise

Note

23

24

25

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fer eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser
Provenue ved indgdelse af leasingforpligtelser
Afdrag pd langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. juni

Likvider 31. maj

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern
2021/22 2020/21
69.053 41.503
30.803 17.430
99.856 58.933
-63.774 25.544
36.082 84.477
-6.184 -2.310
29.898 82.167
-2.191 -7.874
-15.886 -39.746
918 14.029
-17.159 -33.591
-7.764 -3.630
0 9.487
0 11.000
-9.301 -9.301
-1.731 -1.282
-2.281 -1.210
-21.077 5.064
-8.338 53.640
85.230 31.590
76.892 85.230
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F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F. Engel Konfektion A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen i koncernregnskabets balance er i forhold til sidste regnskabsar andret pd felgende
omrade.

Den regnskabsmaessige klassifikation af handelsejendomme er @&ndret, idet disse fremover
prasenteres som varebeholdninger, hvor de fer har veret praesenteret som materielle anlaegsaktiver.
Disse ejendomme har varet under opferelse med henblik pa efterfelgende salg inden for en kortere
tidshorisont, hvorfor den korrekte klassifikation er varebeholdninger.

Den @ndrede klassifikation er foretaget med tilbagevirkende kraft, og @ndringen har medfert, at
sammenligningstal er tilrettet i balance og noter for 2020/21. Materielle anlaegsaktiver er reduceret
med 12.634 t.kr., og varebeholdninger er foraget med 12.634 t.kr. £ndringen har ingen
belpbsmaessig effekt pa arets resultat, balancesum eller egenkapital, hverken for indeveerende
regnskabsar eller sammenligningstallene.

Bortset fra ovennavnte er koncernregnskabet afiagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Moderregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopggrelse

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgereise for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse
for koncernen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnad et ekonomisk afkast af investerin-

gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befopjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for vaerdiforringeise.
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

L l;:r;%egglr:?g?:gbf; Sinlcir?gnesfdatterl:/irksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
ultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ej %, indgar i -
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat. ® eles 100% Indgarleon

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat beste i i
. mmende indfl i -
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere. Velse ndregnes direkte pa egen

Kapitalandele i associ i i . .
vae[l)‘dis metode. ierede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

:j/e|d forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
el.

Der indregnes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Trangaktioner i fremmed yaluta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen elier indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske titknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfaigende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter prasenteres som sar-

skilte regnskabsposter i balancen.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med &ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

/ndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som szrskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pé egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indteaegter eller omkostninger, overfores belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele oqg risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indteegter fra salg af handelsejendomme, indregnes i nettoomsatningen, nar overgangen af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betalingen
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraavet pa
vegne af tredje part. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pé de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5 ar
Grunde og bygninger 20-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4-20 ar
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder pree-
senteres i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i tilknyttede virksomheder foreta-
ges fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielleoindtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og 8rets regule-
ring af UdSkl:ldt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den aiternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode. | koncernregnskabet
males kapitalandele i faellesledede virksomheder ligeledes efter den indre veardis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
massige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsejendomme maéles til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fra-
drag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fast-
sattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

per foretaggs nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne base-
res primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfplgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) p& balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel p3 et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes

med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguieringer vedror-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven opleses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke langere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursrequleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af sik-
r{ngstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
suk.rede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion realiseres
hvis de sgkrede pengestremme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere'
e:’ (le)ffektlvt. Reserven repreasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt b-
eleb.

Foresidet udbytte

Foreslaet gdbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/ndring i udskudt skat som felge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages hafteisen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pd de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedro-
rer indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestrgmsopgsarelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pd drifts-o, investerings-
og finansieringsaktivitet, 8rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-

se og slutning.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag p8 rente-
beerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Nggletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet sdledes:
Resultat af primaer drift Resultat fer finansielle poster reguleret for
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad Nettoomsatning
Afkast af den investerede Indtjening fer renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle

Investeret kapital anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

. ) Arets resultat efter skat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
modervirksomhedens finansielle stilling.

Sarlige poster

Koncern

Koncernen har ikke vaeret pavirket af covid-19 pandemien i 2021/22.
Koncernen har i 2020/21 veeret pavirket af covid-19 pandemien, hvor koncernen havde medarbejdere

hjemsendt og har derfor modtaget Ienkompensation pd 1.017 t.kr. Kompensationen indgar i posten
andre driftsindtaqgter.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021/22 2021/22
Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
segmenter:
Tojsalg 603.116 0
Qvrigt salg 15.115 0
618.231 0
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:
Norden 259.658 0
Europa 352.392 0
@vrige lande 6.181 0
618.231 0
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Personaleomkostninger
Lenninger 115.101 105.173 0 0
Pensioner 6.149 5.770 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 3.314 2.526 0 0
Andre personaleomkostninger 1.778 1.277 0 0
126.342 114.746 0 0
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede 520 484 0 0

Koncern
Koncernen har ikke i regnskabséret 2021/22 udbetalt vederlag til ledelsen.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke i regnskabsret 2021/22 udbetalt vederlag til ledelsen.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Finansielle indt=gter
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 5.269 4,572
Andre finansielle indtzegter 652 6.921 629 6.459
652 6.921 5.898 11.031
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 15.288 8.123 14.796 8.046
Arets requlering af udskudt skat -293 1.326 -241 1.303
14,995 9.449 14.555 9.349
Immaterielie anlegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. juni 2021 23.354
Tilgange 2.191
Afgange 21
Kostpris 31. maj 2022 25.524
Af- og nedskrivninger 1. juni 2021 9.753
Afskrivninger 4.353
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver -86
Af- og nedskrivninger 31. maj 2022 14.020
Regnskabsmaessig vardi 31. maj 2022 11.504
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Forud-
Andre betalinger
anlag, for
Produktions- drifts- Indretning af materielle
Grunde og anlegog materiel og lejede anlags-
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler aktiver 1 alt
Kostpris 1. juni 2021 100.818 46.062 9.018 3.864 0 159.762
Tilgange 1.830 9.381 1.054 1.648 1.973 15.886
Afgange -33 -1.093 -1.707 -294 0 -3.127
Kostpris 31. maj 2022 102.615 54.350 8.365 5.218 1.973 172,521
Af- 0g nedskrivninger 1. juni 2021 26.668 24.053 6.875 1.634 [0} 59.230
Valutakursreguleringer 6 0 0 0 0 6
Afskrivninger 1.767 6.646 1.047 729 99 10.288
Tilbagefersel af akkumulerede af- 09
nedskrivninger pd afhaendede aktiver -32 -848 -1.635 -44 0 "2.559
Af- 0g nedskrivninger 31. maj 2022 28.409 29.851 6.287 2.319 99 66.965
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2022 74.206 24,499 2.078 2.899 1.874 105.556
I materielle anlagsaktiver indgdr finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
vaerdipdialt 4] 10.232 0 0 0 10.232
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Noter

Materielie anlegsaktiver (fortsat)

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlagsaktiver henvises til note 19.

Moder-
virksomhed
Grunde og
tkr. bygninger
Kostpris 1. juni 2021 81.787
Tilgange 1.603
Kostpris 31. maj 2022 83.390
Opskrivninger 1. juni 2021 (o}
Opskrivninger 31. maj 2022 0
Af- og nedskrivninger 1. juni 2021 11.877
Afskrivninger 1.579
Af- og nedskrivninger 31. maj 2022 13.456
Regnskabsmassig vardi 31. maj 2022 69.934
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
dattervirk-
t.kr. somheder
Kostpris 1. juni 2021 65.768
Kostpris 31. maj 2022 65.768
Vardireguleringer 1. juni 2021 64.384
Valutakursreguleringer 104
Modtaget udbytte -31.057
Arets resultat 59.217
Egenkapitalregulering 1.428
Verdireguleringer 31. maj 2022 94.076
Regnskabsmassig veerdi 31. maj 2022 159.844
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder
F. Engel K/S K/S Danmark 95,40 %
UAB Engel Dali UAB Litauen 100,00 %
F. Engel GmbH GmbH Tyskland 100,00 %
F. Engel AG AG Schweiz 100,00 %
F. Engel Ltd. Ltd. England 100,00 %
Boga ApS ApS Danmark 100,00 %

Datterselskabet F. Engel K/S har undladt at aflaegge regnskab i overensstemmelse med ARL § 5.
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Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Arsrapport 2021/22

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfelgende regnskabsar.

Modervirksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
A-aktier, 400 stk. a nom. 1.000,00 kr. 400 400
B-aktier, 3.600 stk. a nom. 1.000,00 kr. 3.600 3.600
4.000 4.000
Modervirksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 4.000 t.kr. det seneste ar.
Egne kapitalandele
Modervirksomhed
Andel af
A-aktier Antal stk. Nominel vaerdi aktiekapital
t.kr.
Saldo 1. juni 2021 132 132 3,30%
Saldo 31. maj 2022 132 132 3,30%
Andel af
B-aktier (1/10 stemmeret) Antal stk. Nominel vaerdi aktiekapital
t.kr.
Saldo 1. juni 2021 1.198 1.198 30,00%
Saldo 31. maj 2022 1.198 1.198 30,00 %
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Noter

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. juni

Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen

Korrektion af udskudt skat
tidligere ar

Udskudt skat 31. maj

Udskudt skat indregnes sdledes
i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

t.kr.

Geald til realkreditinstitutter
Anden geeld

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
6.939 5.612 7.260 5.957
-293 1.327 -242 1.303
947 0 947 0]
7.593 6.939 7.965 7.260
-372 -312 0 0]
7.965 7.251 7.965 7.260
7.593 6.939 7.965 7.260
Koncern
Gealdi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/5 2022 naste ar andel efter 5 ar
31.061 1.732 29.329 22.402
7.705 2.095 5.610 0
66.548 9.301 57.247 18.603
105.314 13.128 92.186 41.005
Modervirksomhed
Galdi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/5 2022 naeste &r andel efter 5 ar
31.061 1.732 29.329 22.402
65.109 9.301 55.808 18.603
96.170 11.033 85.137 41.005
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2021 - 31. maj 2022
Noter
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvardier
Koncern
Dagsveerdier
Niveau
for
Regnsk opgare
absmae Ise af
ssigv  Dagsv  dagsv
t.kr. aerdi aerdi erdi
Valutaterminsforretning, CHF 500/DKK 3.618 (udigb < 1 &r) -5 -5 2
Valutaterminsforretning, EUR 4.900/USD 5.551 (udleb < 1 ar) 1.749 1.749 2
Valutaterminsforretning, DKK 3.392/USD 500 (udiegb < 1 &r) 41 41 2
1.785 1.785
Dagsveerdioplysninger
Koncernen har felgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Bersnoterede
t.kr. veaerdipapirer
Koncern
Dagsveerdi, ultimo 36.026
Veardireguleringer i resultatopgerelsen -1.518
Dagsveerdiniveau 1
Modervirksomhed
Dagsvaerdi, ultimo 36.026
Veerdireguleringer i resultatopgarelsen -1.518
Dagsveardiniveau 1

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 3.607 t.kr. (2020/21: O t.kr.) bestar af modtagne ind-
betalinger fra kunder, der farst kan indtagtsferes i det efterfelgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Moderselskabet deltager som komplementar og hafter for de samlede forpligtelser i F. Engel K/S, hvis
balancesum udger 500.468 t.kr. og egenkapital udger 126.364 tkr. pr. 31. maj 2022.

Koncernen har pa statusdagen udestdende importremburser pa i alt 22.569 t.kr.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2021/22

Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 1.487 t.kr. Leasingkontrakterne har en restigbetid pd op til 49 mdr. med en samlet

restleasingydelse pa 1.988 t.kr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af

selskabsskatter.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 31.061 t.kr. er afgivet pant i grund og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vardi pr. 31. maj 2022 udger 68.073 t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 31.061 t.kr. er afgivet pant i grund og bygninger, hvis

regnskabsmaessige verdi pr. 31. maj 2022 udger 68.073 t.kr.

Neertstdende parter

Koncern

F. Engel Konfektion A/S' naertstaende parter omfatter felgende:

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig

Neertstiende part BopzI/Hjemsted indflydelse
LCHE ApS Haderslev Selskabsdeltager
JCE ApS Haderslev Selskabsdeltager

Transaktioner med neertstdende parter
t.kr.

Koncern

Renteindtagter fra selskabsdeltagere
Geaeld til selskabsdeltagere

Modervirksomhed
Indtaegter vedrorende leje og leasingaftaler
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere
Modtaget udliodning fra tilknyttede virksomheder

Der er ikke udbetalt vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse.

2021/22

392
42.171
8.211
5.269
186.858

28.016
31.057
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor
Samlet honorar 336 627 55 108
Lovpligtig revision 303 312 54 71
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 30 0 0 0
Skatteraddgivning 0 21 0 21
Andre ydelser 3 294 1 16
336 627 55 108
Modervirksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 3.154 -1.209
Overfort resultat 51.883 34,951
55.037 33.742
Koncern
t.kr. 2021/22 2020/21
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 14.641 9.869
Avance/tab ved afhandelse af anleegsaktiver -409 -1.819
Skat af drets resultat 14,995 9.472
@vrige reguleringer 1.576 -92
30.803 17.430
ZAndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -84.502 20.403
Andring i tilgodehavender -22.521 -24.147
Andring i leverandergaeld m.v. 43.249 29.288
-63.774 25.544
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 44,137 49.340
Kortfristet geeld til banker -3.271 -6.067
Veerdipapirer medtaget som likvider 36.026 41.957
76.892 85.230
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