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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni
2016 - 31. maj 2017 for F. Engel Konfektion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 26. oktober 2017

Direktion:

Carl Damgaard Engel

Bestyrelse:

Jargen Lauritzen Inger Damgaard Engel Ann M. Engel
Formand

Carl Damgaard Engel Carl Eric Engel John Cockrell Engel

Lars Christian Harris Engel
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i F. Engel Konfektion A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F. Engel Konfektion A/S for regnskabsaret 1.
juni 2016 - 31. maj 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 26. oktober 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Gregers Paulsen Jens Rye
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnnnns

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

Indeks for nettoomsaetning..................

2016/17
tkr.

333.016
25.559
474
26.032
20.623
17.876

367.255
273.980
268.733

28.269
-23.178
-6.081
-990
-23.130

7,7
12,7
73,2

7,8

117

8

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
tkr. tkr. tkr. tkr.
315.699 294.022 283.043 283.860
30.546 23.632 14.189 20.222
583 619 783 660
31.129 24.251 14.972 20.882
24.541 18.850 11.372 15.947
20.525 16.800 10.459 14.100
345.600 320.342 306.645 290.416
257.670 235.631 217.904 208.647
251.154 231.081 214.491 204.300
28.274 5.131 20.548 17.424
-2.675 -3.456 -1.817 -2.383
-4.114 -2.064 -2.064 -2.064
21.485 -389 16.667 12.977
-4.068 3.995 2.393 3.216
9,7 8,0 5,0 7,1
16,5 14,0 8,7 11,1
72,7 72,1 69,9 70,3
9,9 8,3 5,3 7,9

111 104 100 100

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + @vrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og afsaetning af
arbejdstaj, herrebenklaader og jagtt@j. Moderselskabet er primaert et holdingselskab med sekundaere
aktiviteter indenfor udlejning af fast ejendom til selskaber i koncernen.

Usadvanlige forhold
Koncernen har i regnskabsaret ikke mattet forholde sig eller registrere forhold, der kan betegnes som
usaedvanlige.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen har formaet at gge aktivitetsniveauet og det har givet en positiv afsmitning pa
bruttofortjenesten. Koncernens intensivering af indsatsen pa markederne er fortsat, og ved bevidst at
gge personaleomkostningerne i indevaerende regnskabsar, er der skabt et godt grundlag for
indtjeningen i de kommende ar. Koncernen har opnaet den gnskede udvikling.

Skent de udfordrende skonomiske tendenser og vilkar har bidt sig fast, s& ma det betragtes som
udgangspunkt for de fremtidige konkurrencevilkar. Koncernen er parat til at operere pa de kar. Det
bevirker, at koncernen er i stand til at generere et positivt resultat i et ar, hvor vilkarene pa de fleste
markeder fortsat er meget presset, og hvor de ivaerksatte initiativer, til fremtidssikring af
virksomheden, viser vaekst.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens forventning ved regnskabsarets begyndelse til fremgang i den skonomiske udvikling blev
realiseret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Der skennes ikke, at koncernen star over for nogen saerlig risici, hverken pa forretningsmaessigt plan
eller finansielt.

Miljeforhold
Datterselskabet F. Engel K/S udarbejder arligt en miljerapport. Den seneste rapport giver ikke
anledning til saerlige bemaerkninger.

Videnressourcer
Med en historie, der gar tilbage til 1927 og med koncernens fabrikker i Litauen, har koncernen en
betydelig know how omkring tekstiler og fremstilling af beklaedning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne styres og foretages primart i datterselskabet, F. Engel K/S.
Udviklingsaktiviteterne omfatter hovedsageligt udvikling af beklasdning og fremstillingsteknikker. De
afholdte udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, da de dels vedrerer lebende mindre
forbedringer til handling og produktion og dels krav til kontinuerlig udvikling af tidssvarende
bekladning. Der forudses i det kommende regnskabsar gennemfaert udviklingsaktiviteter pa samme
niveau.

Forventninger til fremtiden
Med det oparbejdede kapitalberedskab star koncernen vel rustet til at mgde fremtidens udfordringer.
Ledelsen forventer fremgang i den skonomiske udvikling i 2017/18.

Samfundsansvar
Der henvises til fglgende hjemmeside: http://www.f-engel.com/images/pdf/F-ENGEL-CSR-report-2017-
DK.pdf.
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Maltal og politikker for det underreprasenterede kon

Der henvises til fglgende hjemmeside: http://www.f-engel.com/images/pdf/F-ENGEL-CSR-report-2017-
DK.pdf.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder.......
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. tkr. kr. tkr.
333.016.444 315.699 0 0
-156.723.830 -143.418 0 0
658.114 499 5.786.050 4.991
1 -59.199.278 -56.623 -177.500 -102
117.751.450 116.157 5.608.550 4.889
2 -87.687.102 -81.460 0 0
-4.505.718 -4.128 -966.812 -1.320
0 -23 0 -23
25.558.630 30.546 4.641.738 3.546
0 0 13.453.128 18.428
3 1.369.743 1.231 4.789.489 4.308
-896.202 -648 -633.087 -615
26.032.171 31.129  22.251.268 25.667
4 -5.409.391 -6.588 -4.375.099 -5.142
5 20.622.780 24.541 17.876.169 20.525
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BALANCE 31. MAJ

AKTIVER

SOftWarE. e i i i i,

Software under udferelse og

forudbetalinger.........c...ceoueein.
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiniiinnne..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirksom-

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Tilgodehavende hos

selskabsdeltagere og ledelse........
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvider......ccooviiiiiiiiiiiiinnnnn...
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
23.662 18 0 0
513.075 0 0 0
6 536.737 18 0 0
50.095.457 32.112 48.507.897 30.704
2.845.752 3.447 0 0
4.900.577 3.918 0 326
7 57.841.786 39.477 48.507.897 31.030
0 0 103.823.167 90.367
8 0 0 103.823.167 90.367
58.378.523 39.495 152.331.064 121.397
21.461.041 22.360 0 0
6.982.974 8.049 0 0
112.163.800 102.066 0 0
140.607.815 132.475 0 0
53.404.545 54.047 0 0
0 0 154.761.204 166.885
9 50.345.648 50.458 0 0
10 362.138 362 0 0
2.450.529 6.385 0 0
1.264.642 902 0 902
11 137.091 180 0 0
107.964.593 112.334 154.761.204 167.787
60.304.044 61.296 0 0
308.876.452 306.105 154.761.204 167.787
367.254.975 345.600 307.092.268 289.184



|IBDO

BALANCE 31. MAJ

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Selskabsskat........cccevveviieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Neertstaende parter

13
Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
12 4.000.000 4.000 4.000.000 4.000
0 0 27.274.054 24.804
263.233.399 246.854  235.959.345 222.050
1.500.000 300 1.500.000 300
5.246.611 6.516 0 0
273.980.010 257.670 268.733.399 251.154
10 1.657.041 2.209 1.657.041 1.415
1.657.041 2.209 1.657.041 1.415
910.015 2.439 910.014 1.820
13 910.015 2.439 910.014 1.820
13 1.764.493 2.001 910.005 910
29.336.299 20.455 0 0
3.419.271 4.430 3.403.612 4.429
56.187.846 56.396 31.478.197 29.456
90.707.909 83.282 35.791.814 34.795
91.617.924 85.721 36.701.828 36.615
367.254.975 345.600 307.092.268 289.184

14
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Aktiekapital overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 31. maj 2016.........ccccenu..en. 4.000.000 246.854.050 0 2.500.000253.354.050
Praksisaeendringer.......cooeveieiiniinnnnennnns 300.000 4.016.286 4.316.286
Korrigeret egenkapital 1. juni 2016..... 4.000.000 246.854.050 300.000 6.516.286 257.670.336
Betalt udbytte......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii, -300.000 -4.016.286 -4.316.286
Valutakursreguleringer...........cc.cooeeee 3.180 3.180
Forslag til arets resultatdisponering....... 16.376.169 1.500.000 2.746.611 20.622.780
Egenkapital 31. maj 2017.................. 4.000.000 263.233.399 1.500.000 5.246.611 273.980.010
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 31. maj 2016.........cc.ccn....n. 4.000.000 24.804.191222.049.859 0250.854.050
Praksisaeendringer......ccooeveieiieiinnnnennnns 300.000 300.000
Korrigeret egenkapital 1. juni 2016..... 4.000.000 24.804.191 222.049.859 300.000 251.154.050
Betalt udbytte......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii, -300.000 -300.000
Valutakursreguleringer...........cc.cooeeee 3.180 3.180
Forslag til arets resultatdisponering....... 2.466.683 13.909.486 1.500.000 17.876.169

Egenkapital 31. maj 2017.................. 4.000.000 27.274.054 235.959.345 1.500.000 268.733.399
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ
Koncernen
2016/17 2015/16
kr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 20.622.780 24.541
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4.505.718 4,128
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -211.632 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 5.409.391 6.588
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes 0 -103
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -7.335.732 -947
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -8.131.639 -10.840
Zndring i tilgodehavender.......ccoiiiiiiiiiiiiii i e, 4.732.901 4.803
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......ccccevvveiiiinniininne.s, 8.676.928 104
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 28.268.715 28.274
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, -527.948 -22
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -23.130.359 -4.068
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 480.500 1.415
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen. -23.177.807 -2.675
AFArag PA L3N .. et -1.764.483 -1.764
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -4.316.286 -2.350
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -6.080.769 -4.114
ZENDRING | LIKVIDER......cutiitiiiieieieieeieeneereeeneeeneennaeannannnnn, -989.861 21.485
[ e L= I [V o | P PP PP 61.293.905 39.811
LIKVIDER 31. MAJ .. ettt e e eeet et et e eneeeneeenenanannnen 60.304.044 61.296
Likvider 31. maj specificeres saledes:
I 1Y o L= PP 60.304.044 61.296
LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuitiiniteinineineterneteenerernerernesaanennenns, 60.304.044 61.296
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Honorar til 1
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 322.187 299 62.000 57
Udenlandske tilknyttede 40.157 52 0 0
virksomheders revisorer................
362.344 351 62.000 57
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision........cccceveenne. 190.157 184 32.000 25
Erklaeringsopgaver med sikkerhed... 0 8 0 0
Skatteradgivning..........cceeuenenen.. 5.000 5 5.000 5
Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn. 167.187 154 25.000 27
362.344 351 62.000 57
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 471 (2015/16: 481)
Moderselskabet: 1 (2015/16: 1)
Lon 08 gager....covvvvveineerenneennnnnns 78.113.959 73.040 0 0
Pensioner.......ccooviiiiiiiiiiinina... 5.021.931 4.523 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.342.486 2.892 0 0
Andre personaleomkostninger........ 1.208.726 1.005 0 0
87.687.102 81.460 0 0
Der er under henvisning til ARL § 98b ikke afgivet oplysninger, om vederlag til medlemmer af
ledelsen.
Andre finansielle indtaegter 3
Tilknyttede virksomheder............. 0 0 4.770.569 4.301
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.369.743 1.231 18.920 7
1.369.743 1.231 4.789.489 4.308
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets 5.167.529 6.081 4.132.612 5.064
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 193 -6 193 -6
| PPN
Regulering af udskudt skat............ 241.669 513 242.294 84
5.409.391 6.588 4.375.099 5.142
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Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering 5
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 1.500.000 300 1.500.000 300
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....ccvvvrieiiiiiiiiieiieeenennne, 0 0 2.466.683 2.362
Overfort resultat.........coceveenennn.. 16.376.169 20.225 13.909.486 17.863
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 2.746.611 4.016 0 0
20.622.780 24.541 17.876.169 20.525
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Software under
udferelse og
Software forudbetalinger
Kostpris 1. juni 2016.....cceiiiiiiieiieiiiiiieeeeeeaiineeeeesannnneees 318.523 0
Valutakursregulering til ultimokurs.......c..ccevvvieiiiiiniieinennnn. -52 0
(o= 1y S PP 14.873 513.075
Kostpris 31. Maj 2017.....ccvieiiiiiiiiiitiieiieieeeeeeeneeneeneanenns 333.344 513.075
Afskrivninger 1. juni 2016......veiiieiiiiiiiiiieiiireneenenneeens 300.472 0
Valutakursregulering til ultimokurs.......c.ccooiiiiiiiiiiiiiinnan., -48 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiieeeeee e, 9.258 0
Afskrivninger 31. maj 2017.......coveiiiriiiiiiiiiniinieeeneeaneenne, 309.682 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2017.........cceeevvinivenennnnnn. 23.662 513.075
Materielle anlaegsaktiver 7
Koncernen

Kostpris 1. juni 2016......ccevviieiininneinnnnenennnnn
Valutakursregulering.......ccoooeeiiiiiiiiiniinnnnnnn.
OVErfarsel....oeeeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiii e

Af- og nedskrivninger 1. juni 2016
Valutakursregulering.......c.coeevveiieiiinnenennnnnn.
OVErfarsel...ueeeieeeineiiieieieieeneeneeannens
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEE et eeeteeee e i e er e e eeeeeneeaaens
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. maj 2017..............

Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2017..........

Andre anlaeg,

Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger og maskiner inventar
50.390.771 29.628.457 11.670.559
-2.024 -2.435 -556
2.047.204 0 -2.047.204
18.691.116 458.967 3.980.276
0 -521.562 -1.846.559
71.127.067  29.563.427 11.756.516
18.278.844 26.180.977 7.752.363
-1.797 -2.074 -411
1.355.812 0 -1.355.812

0 -521.547 -1.577.591

1.398.751 1.060.319 2.037.390
21.031.610  26.717.675 6.855.939
50.095.457 2.845.752 4.900.577
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Note
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
KOSEPris 1. JUNT 2016 .. uueennieeieitieieeieeieenerneeenneeaneannenn 37.847.891 902.141
I LT 18.659.660 0
F Y ot Lo T T PP 0 -902.141
Kostpris 31. maj 2017.....coiinriiiiiiiiiiiiiieeeiieereneeeennnenen 56.507.551 0
Af- og nedskrivninger 1. juni 2016.....cccvviiiiiiiiiniiininenennnennn. 7.143.931 576.211
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -687.300
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 855.723 111.089
Af- og nedskrivninger 31. maj 2017 .....cc.cvvviiiiiiiiinnnennnennn. 7.999.654 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2017.........ccevevvvninnnennnnnn. 48.507.897 0
Finansielle anlaegsaktiver 8
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
KOSEPIriS 1. JUNT 2016, .. cinueirieeieitereneerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesennsesonnssnnnes 61.860.246
Kostpris 31. Maj 2017, .. .ottt ettt et e et e eneeaaes 61.860.246
Opskrivninger 1. JuNi 2016, ...couiiiiiitiiiit i eiieeiieeereeteiaeeeanaeeaanaeenns 28.506.613
ValutaKursregULEIiNG, ... .veeeeieiiteiiteiitteeeteereerenneerennnerenasesonnessonness 3.180
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiiii e ea e 13.453.128
Opskrivninger 31. Maj 2017 .. .cinriiiiiii it eiee e e eaeeaneeaaen 41.962.921
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2017......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeaaens 103.823.167
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
F. Engel K/S, Haderslev......c.cceveviiiieininnnnnnnns 68.233.056 13.733.056 80 %
UAB Engel Dali, Litauen........ccccevvevenennnnnnn.. 16.304.144 50.598 100 %
F. Engel GmbH, Tyskland..........c.coeevevnnnnnns 23.841.756 2.410.460 100 %
F. Engel AG, Schweiz.......cocveviiiiiiiniennnnnn... 690.822 5.625 100 %
Datterselskabet F. Engel K/S har undladt at aflaegge regnskab i overensstemmelse med ARL §
5.
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 9

Tilgodehavender hos F. Engel 1/S med i alt 50.345.648 kr. Udlanet forrentes med 3 %. Der er
ikke stillet saerskilt sikkerhed for udlanet. Lanet er i arets lab nedbragt med 111.878 kr.
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver og anden gaeld.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.

Udskudt skatteaktiv, 1. juni 2016.... 362.138 362 0 0
Udskudt skat, 1. juni 2016............. -1.414.747 -2.125 -1.414.747 -1.331
Arets udskudte skat i -242.294 -84 -242.294 -84
resultatopgerelsen........ccccceeeeee.e.
Udskudt skat 31. maj 2017.......... -1.294.903 -1.847 -1.657.041 -1.415
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 362.138 362 0 0
Udskudt skat (passiver)................ -1.657.041 -2.209 -1.657.041 -1.415

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 362 tkr. Skatteaktivet vedrga-
rer primaert midlertidige forskelle imellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier vedr.
materielle anlaegsaktiver og anden gaeld. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af
forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved skatteaktivet
fuldt ud forventes at blive udnyttet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfalgende regnskabsar.

2017 2016
kr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 400 stk. anom. 1.000 Kr....cccovevvviiiiiiiiiiiiiinnnnn, 400.000 400
B-aktier (1/10 stemmeret), 3.600 stk. a nom. 1.000 kr............ 3.600.000 3.600

4.000.000 4.000

19

Note

10

11

12
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 13
Koncernen

1/6 2016 31/5 2017 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Andengaeld.....cvvvnviiiiiiiiiiniinn, 4.438.991 2.674.508 1.764.493 0

4.438.991 2.674.508 1.764.493 0

Moderselskabet

1/6 2016 31/5 2017 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Andengaeld.....covvvviiiiiiiiiinnnnnn, 2.730.025 1.820.019 910.005 0

2.730.025 1.820.019 910.005 0
Neertstaende parter 14

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for F. Engel Konfektion A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Forslag til udbytte var tidligere indregnet som en gaeldsforpligtelse. Praksis andres, til at foreslaet
udbytte indregnes som en selvstaendig post i egenkapitalen.

Arsagen til praksisaendringen er, at indregning af foreslaet udbytte som geaeld ikke laengere er
muligt efter aendringerne til arsregnskabsloven i 2015.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Praksisaendringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo. Praksiseendringen pavirker alene
egenkapitalen, der pr. 1. juni 2016 er foraget med 300 tkr. for moderselskabet og 4.316 tkr. for
koncernen og pr. 31. maj 2017 er forgget med 1.500 tkr. for moderselskabet og 4.247 tkr. for
koncernen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden F. Engel Konfektion A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori F. Engel Konfektion A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Alle selskaber i koncernen har regnskabsafslutning 31. maj med undtagelse af UAB Engel Dali, Litauen,
hvis regnskabsar slutter 31. marts.

Datterselskabet F. Engel Limited er ikke konsolideret ind i koncernregnskabet, da aktiviteten i
selskabet er begraenset og selskabet er uvaesentligt for koncernregnskabet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Under henvisning til ARL § 96 er der ikke afgivet segmentoplysninger i arsrapporten, idet oplysningen
vurderes at kunne volde betydelig skade for virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa aktivernes forventede brugstider pa 3 ar og restvaerdi, der er vurderet til 0%.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-40 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 4-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorea-
lisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



