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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juni 2015 - 31.
maj 2016 for F. Engel Konfektion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. juni 2015 - 31.

maj 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 27. september 2016

Direktion

Carl Damgaard Engel

Bestyrelse

Inger Damgaard Engel Ann M. Engel Carl Damgaard Engel
Formand

Carl Eric Engel John Cockrell Engel Lars Christian Harris Engel
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejerne i F. Engel Konfektion A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F. Engel Konfektion A/S for regnskabsaret 1.
juni 2015 - 31. maj 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2015 - 31. maj 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af det interne arsregnskab. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med det interne
arsregnskab.

Kebenhavn, den 27. september 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Gregers Paulsen Jens Rye
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsatning......c..coeveveviiinnnnennnnn.
Driftsresultat......cccovvviiiiiiiiiinnnn,
Finansielle poster, netto....................
Arets resultat for skat...........cccevenen.n.
Arets resultat (efter
minoritetsinteresser)........ccccvvviinn...

Balance

Balancesum........ccevviiiiiiiiiiiiiiinnene.
Egenkapital.....coooeveiiiiiiiiiiiiiiennnn,
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestrammeialt..........ccoeeevvvennenn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nagletal
Overskudsgrad.......cccvvvvvinniiininnnnnnnn.

Afkastningsgrad.........ccoevviiiiiiinnnnenn.
Soliditetsgrad......cccvvvveiiinniiiiinnnnnenn.
Egenkapitalforrentning......................

Indeks for nettoomsaetning.................

2015/16
tkr.

315.699
30.546
584
31.130

20.525
345.600

250.854
253.354

26.225
-2.675
-2.064
21.486
4.068
9,7
9,3
72,6
8,5

119

2014/15
tkr.

294.022
23.632
619
24.251

16.800
320.342

230.781
233.281

5.131
-3.456
-2.064

-389
3.995
8,0
7,7
72,0
7,6

111

2013/14
tkr.

283.043
14.189
783
14.972

10.459
306.645

214.191
216.691

20.548
-1.817
-2.064
16.667
2.393
5,0

5,0
69,8
5,0

107

2012/13
tkr.

283.860
20.222
660
20.882

15.947
290.416

204.000
206.500

17.424
-2.383
-2.064
12.977
3.216
7,1
7,5
70,2
10,6

107

2011/12
tkr.

265.196
15.320
480
15.800

12.081
268.796

190.109
192.609

-13.271
-884
-2.064
-16.219
1.155
5,8

6,1
70,7
8,6

100

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



|IBDO °

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og afsaetning af
arbejdsta@j, herrebenklader og jagttej. Moderselskabet er primaert et holdingselskab med sekundaere
aktiviteter indenfor udlejning af fast ejendom til selskaber i koncernen.

Usadvanlige forhold
Koncernen har i regnskabsaret ikke mattet forholde sig til eller registrere forhold, der kan betegnes
som usadvanlige.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens forventning ved regnskabsarets begyndelse til fremgang i den gkonomiske udvikling blev
realiseret. Koncernen har formaet at gge aktivitetsniveauet. Det har givet en positiv afsmitning pa
bruttofortjenesten, og samtidig ses en fremgang i driftsresultatet.

Koncernens intensivering af indsatsen pa markederne er fortsat, og ved tilnaermelsesvis at fastholde
omkostningsniveauet i indevaerende regnskabsar, har koncernen opnaet den anskede udvikling.

Skent de udfordrende gkonomiske tendenser og vilkar har bidt sig fast, ma det betragtes som
udgangspunkt for de fremtidige konkurrencevilkar. Koncernen er parat til at operere pa de kar. Det
bevirker, at koncernen er i stand til at generere et positivt resultat i et ar, hvor vilkarene pa de fleste
markeder fortsat er meget presset, og hvor de ivaerksatte initiativer, til fremtidssikring af
virksomheden, viser vaekst.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Der skennes ikke, at koncernen star over for nogen saerlige risici, hverken forretningsmaessigt eller
finansielt.

Miljeforhold
Datterselskabet F. Engel K/S udarbejder arligt en miljgrapport. Den seneste rapport giver ikke
anledning til saerlige bemaerkninger.

Videnressourcer
Med en historie, der gar tilbage til 1927 og med koncernens fabrikker i Litauen, har koncernen en
betydelig know how omkring tekstiler og fremstilling af beklaedning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne styres og foretages primaert i datterselskabet, F. Engel K/S.
Udviklingsaktiviteterne omfatter hovedsageligt udvikling af bekladning og fremstillingsteknikker. De
afholdte udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, da de dels vedrerer lgbende mindre
forbedringer til handling og produktion og dels krav til kontinuerlig udvikling af tidssvarende
beklaedning. Der forudses i det kommende regnskabsar gennemfart udviklingsaktiviteter pa samme
niveau.

Forventninger til fremtiden
Med det oparbejdede kapitalberedskab star koncernen vel rustet til at mgde fremtidens udfordringer.
Ledelsen forventer fremgang i den gkonomiske udvikling i 2016/17.
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LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar

Datterselskabet F. Engel K/S har interne retningslinjer, hvorefter der arbejdes med at sikre et sikkert
og sundt arbejdsmiljg. Desuden tankes miljg- og klimamaessige hensyn ind som vaesentlige parametre
i virksomhedens beslutningsproces.

Dette udmegntes bade ved rammerne for den overordnede ledelse og ved de rammer organisationen
arbejder ud fra bl.a. i miljegruppe, sikkerhedsudvalg, personalehandbog, MUS-samtaler, APV, og de
givne vilkar medarbejdere tilbydes bl.a. ved kantine med sund mad, en udvidet sundhedsforsikring og
hjertestarter pa Norgesvej og Simmerstedvej.

Som et medvirkende udfald af virksomhedens indsats pa omradet, kan vi glaede os over et sygefravaer
vaesentligt under landsgennemsnittet, og vi har meget langt imellem arbejdsulykkerne.

Med henblik pa underrepraesenteret ken ma det konstateres, at der for nuvaerende pa bestyrelses- og
ledelsesniveau er en overreprasentation af mand i et forhold omkring én til to. Der tilstraebes at
opna en ligelig fordeling pa bestyrelses- og ledelsesniveau inden for 5-10 ar ved kommende
rekrutteringer til ledelsen.

Koncernenens indsats for handhaevelse af menneskerettigher er over en laengere arrackke blevet
intensiveret med henblik pa at sikre os, at vore samarbejdspartnere efterlever international
anerkendte krav pa omradet. Det er formuleret ind i vor CSR-politik og bliver handhavet ved selvsyn,
nar vi besager vor underleverandarer.

Koncernens klimapavirkning bliver lebende registreret og udmenter sig i en miljgrapport med fokus pa
mal for reduktion af miljgbelastningen. Vi har kunnet fastholde en trend, hvor virksomhedens samlede
miljgbelastning reduceres ar for ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for F. Engel Konfektion A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved faorste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden F. Engel Konfektion A/S samt dattervirksomheder,
hvori F. Engel Konfektion A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Alle selskaber i koncernen har regnskabsafslutning 31. maj med undtagelse af UAB Engel Dali, Litauen,
hvis regnskabsar slutter 31. marts.

Datterselskabet F. Engel Limited er ikke konsolideret ind i koncernregnskabet, da aktiviteten i
selskabet er begranset og selskabet er uvaesentligt for koncernregnskabet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Under henvisning til ARL § 96 er der ikke afgivet segmentoplysninger i arsrapporten, idet oplysningen
vurderes at kunne volde betydelig skade for virksomheden.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa aktivernes forventede brugstider pa 3 ar og restvaerdi,
der er vurderet til 0%.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 20-40 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiineiinnneennn. 4-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorea-
lisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgarelserne og balanceposterne til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:
Overskudsgrad:
Driftsresultat x100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:

Resultat for skat x100

Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad:

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI 2015 - 31. MAJ 2016

Koncernen Moderselskabet
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. tkr. kr. tkr.

NETTOOMSATNING...........ccecveenene 315.698.666 294.022 0 0
Vareforbrug.......cceeveveiiieiiiiiinnnnn -143.417.135 -138.875 0 0
Andre driftsindtaegter.................... 499.330 807 4.991.364 5.007
Eksterne omkostninger................... -56.623.183 -51.732 -101.882 -192
BRUTTORESULTAT.......ccccvvvinnennns, 116.157.678 104.222 4.889.482 4.815
Personaleomkostninger................... 1 -81.460.241 -76.879 0 0
Af- og nedskrivninger..................... -4.128.430 -3.711 -1.320.162 -950
Andre driftsomkostninger................ -23.187 0 -23.150 0
DRIFTSRESULTAT .....cceviiiiiiiinnennns 30.545.820 23.632 3.546.170 3.865
Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder................ 0 0 18.427.321 13.225
Andre finansielle indtaegter............. 2 1.231.473 1.303 4.308.368 3.903
Andre finansielle omkostninger......... -647.365 -684 -614.804 -597
RESULTAT FOR SKAT..........cccvenneen. 31.129.928 24.251 25.667.055 20.396
Skat af arets resultat...........cceeenen. 3 -6.589.066 -5.401  -5.142.479 -3.596
ORDINART RESULTAT EFTER SKAT... 24.540.862 18.850 20.524.576 16.800
ARETS RESULTAT .....ovvvinininininns 24.540.862 18.850 20.524.576 16.800
Minoritetsinteressernes andel af
overskud i datter..........ccoeevveiiinnnn -4.016.286 -2.050
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT ...t 20.524.576 16.800
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.. 300.000 300
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.....cooviiiiiiiiiiinn 2.362.178 5.026
Overfgrt resultat..........cevveveinnene. 17.862.398 11.474

I 20.524.576 16.800
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BALANCE 31. MAJ 2016

AKTIVER

Software....cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne,
Immaterielle anlagsaktiver............

Grunde og bygninger...........cccooeuuee
Produktionsanlaeg og maskiner..........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ooeviiiiiiiiiiiiiiie
Materielle anlaegsaktiver................

Kapitalandele i dattervirksomheder....

Ravarer og hjelpematerialer............
Varer under fremstilling..................

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......ccoeevvvvveviiinnnnnnnn,
Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......cccvvviiiiiiiniinnn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......covvviiiiiiiiiiiinnnn.,

Tilgodehavende hos

selskabsdeltagere og ledelse............
Udskudte skatteaktiver...................

Likvider....ccooviiiiiiiiiiiiiann,
OMSATNINGSAKTIVER.........ccuu.....

AKTIVER......cooiiiiiiiiiiin

17

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
18.051 0 0 0
4 18.051 0 0 0
32.111.927 33.835 30.703.960 31.752
3.447.481 3.215 0 0
3.918.196 3.974 325.929 767
5 39.477.604 41.024 31.029.889 32.519
0 0 90.366.859 88.156
6 0 0 90.366.859 88.156
39.495.655 41.024 121.396.748 120.675
22.360.566 26.211 0 0
8.048.537 7.127 0 0
102.067.073 88.298 0 0
132.476.176 121.636 0 0
54.047.657 59.248 0 0
0 0 166.885.526 141.465
7 50.457.527 53.142 0 0
9 361.564 288 0 0
6.385.247 3.226 0 0
901.582 1.712 901.582 1.528
180.283 257 0 0
112.333.860 117.873 167.787.108 142.993
61.293.905 39.809 0 0
306.103.941 279.318 167.787.108 142.993
345.599.596 320.342 289.183.856 263.668
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BALANCE 31. MAJ 2016

PASSIVER

Aktiekapital.....cooevveiiiiiiinniinnnnnnn,

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......ovvviiiiiiiiiiiinnnnn.
Overfort overskud.........cvvvviiiinn..,

EGENKAPITAL.....cccoiviiiiiiiiiiieienne
MINORITETSINTERESSER.................
Hensaettelse til udskudt skat............
HENSATTE FORPLIGTELSER.............

Andengaeld....covvviniiiiiiiiiiiiiiin.
Langfristede gaeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet geeld......

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccvvviiiniiinnnnnn,
Selskabsskat.......cccevvvviiiieininnnnnns,
Andengaeld.....covvviiiiiiiiiiiiinninns
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...
Kortfristede gaeldsforpligtelser........

GALDSFORPLIGTELSER..................

PASSIVER ..ot

Naertstaende parter
Ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer

18
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
4.000.000 4.000 4.000.000 4.000
0 0 24.804.191 22.593
246.854.051 226.781 222.049.860 204.188
8 250.854.051 230.781 250.854.051 230.781
2.500.000 2.500 0 0
9 2.208.492 1.696 1.414.747 1.331
2.208.492 1.696 1.414.747 1.331
2.438.346 4.161 1.820.020 2.730
10 2.438.346 4.161 1.820.020 2.730
10 2.000.645 2.042 910.005 910
20.455.494 23.627 0 0
4.430.527 64 4.429.180 0
60.412.041 55.171  29.455.853 27.616
300.000 300 300.000 300
87.598.707 81.204 35.095.038 28.826
90.037.053 85.365 36.915.058 31.556
345.599.596 320.342 289.183.856 263.668
11
12
13
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PENGESTROMSOPGORELSE

ArEtS TESULLAL -« ene ettt et et

Arets afskrivninger tilba

oS 1] PP

Resultat af tilknyttede selskaber.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Skat af arets resultat til

F 102 )] o PPN

VI TEGU BTN ettt ittt ie it e i ettt et et eeeeaiseeeeeeennaaeeeeennneens
Betalt selskabsskat. . ...uvenuiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Zndring i varebeholdninger......ooviiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it erri e
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).................oeett

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER........ccvvviiiiniiiiiniiiiiiinnn,

Kb af immaterielle anlaegsaktiver.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeiaeee,
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ovviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieieeennneees
Salg af materielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Kgb af finansielle anlaegsaktiVer......ovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieeraennnneees

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccooevviiiiiiiiiinnnnnne.

F N |- o - Y - T U
Betalt udbytte i regnskabSAret. . .o.vuvuievriiiieiiiiriiieeiiieeeieereiennenenees

PENGESTROMME FRA FI

NANSIERINGSAKTIVITET......cocvviiniiiiininninnennenn,

ZNDRING | LIKVIDER. .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

[0 (o L= o O 1 o | PP

LIKVIDER 31. MAJ.....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Likvider 31. maj specificeres saledes:
811477 T 1= P

LIKVIDER, NETTOGALD

19

Koncernen
2016 2015
kr. tkr.
20.524.576 16.800
4.128.430 3.283
0 0
6.589.065 5.401
-102.998 247
-947.015 -5.944
-10.839.615 -5.845
4.802.567 -10.049
2.069.556 1.238
26.224.566 5.131
-21.651 0
-4.068.200 -3.995
1.414.900 539
0 0
-2.674.951 -3.456
-1.764.481 -1.764
-300.000 -300
-2.064.481 -2.064
21.485.134 -389
39.808.771 40.198
61.293.905 39.809
61.293.905 39.809
61.293.905 39.809
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NOTER

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 0Z Gager....vvvvvieeneeeeeeeneenennnnn,
Pensioner......ccoevviiviiiiiiiiiiiiiannns,
Omkostninger til social sikring..........
Andre personaleomkostninger...........

Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. tkr. kr. tkr.
481 494 0 0
73.039.703 68.837 0 0
4.523.236 4.225 0 0
2.892.072 2.470 0 0
1.005.230 1.347 0 0
81.460.241 76.879 0 0

Der er under henvisning til ARL § 98b ikke afgivet oplysninger, om vederlag til medlemmer af

ledelsen.

Andre finansielle indtasgter

Tilknyttede virksomheder................ 0 0 4.301.411 3.897
Finansielle indtaegter i gvrigt........... 1.231.473 1.303 6.957 6
1.231.473 1.303 4.308.368 3.903
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
INAKOMST.veieiiiiiiiiei e eeeeen, 6.081.687 4.794 5.064.180 3.097
Regulering skat vedrgrende tidligere
| SRS -5.772 -1 -5.772 -1
Regulering af udskudt skat............... 513.151 608 84.071 500
6.589.066 5.401 5.142.479 3.596
Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Software
(oI o [ R [V I 0 s P PP 297.754
Valutakursregulering til UltimoKurs........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -882
LK== T = P 21.651
KOStpris 31. Maj 2016.....c.ceiiniiiiitiiiieiitieiteeeteeaneeraneeeannneeaneesannens 318.523
Afskrivninger 1. Juni 2015, ... ettt et e i e e e e eaaa 297.754
Valutakursregulering til UltimoKuUrs.......coovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieiiii e eenaee, -882
Arets afSKITVIINGET .. u ettt enas 3.600
Afskrivninger 31. Maj 2016....cccueiiieiiieniiieneeereeeeencreennceenceesnssennncennas 300.472
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2016........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeannns 18.051

20

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. juni 2015

................

................

................

................

Valutakursregulering til ultimokurs...............

Afskrivninger solgte aktiver........
Arets afskrivninger..................

................

Af- og nedskrivninger 31. maj 2016............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj

Af- og nedskrivninger 1. juni 2015
Afskrivninger solgte aktiver........
Arets afskrivninger..................

2016.........

Af- og nedskrivninger 31. maj 2016............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj

2016.........

Koncernen

Grunde og Produktionsanlaeg

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

11.351.089
-9.994
2.712.039
-2.382.575
11.670.559

7.376.784
-7.335
-1.095.951
1.478.865
7.752.363

3.918.196

bygninger og maskiner
50.428.041 28.366.405
-37.270 -43.215

0 1.356.161

0 -50.892
50.390.771 29.628.459
16.592.714 25.151.467
-31.097 -35.725

0 -50.855

1.717.227 1.116.091
18.278.844  26.180.978
32.111.927 3.447.481
Moderselskabet

Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner
37.847.891 2.580.965
0 0
37.847.891 2.580.965
6.096.222 2.580.965

0 0

1.047.709 0
7.143.931 2.580.965
30.703.960 0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.212.141
-310.000
902.141

445.609
-141.850
272.453
576.212

325.929

21

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Moderselskabet

oIy o I R TV 1 I 0 s PP
KOstpris 31. Maj 2016......cciiniiiiiiii e i eeeeeeereneeeaanreeannenannens

Opskrivninger 1. Juni 2015 .. ciiiiiiii it eiii e eeeiee e eennneaeens
Valutakursregulering til ULLIMOKUIS. .....vvieiiiiiiii i eireeeeeeaaaen
18| VoTa o <3 ol <1 0] L - A
Arets OPSKIIVIINGET ..vuvie e et e e e e eaees
Opskrivninger 31. Maj 2016.......coeueiriiniiiiiiiieriieeenaeeenerenaerenneenenes

Saldo 31. MAj 2016, et iie e e e et e e eae e an

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2016........cocoeiiiiiiiiiiriiiiiiieeeneenannens

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

F. Engel K/S, Haderslev.....cccvvviiiiieiiiiiiiinennnnnn,
UAB Engel Dali, Litauen.......cccovvveieeiiiiinneieninnnns,
F. Engel GmbH, Bad Bramstedt.........c.ccvvvuvennne.n.
F. Engel AG, SChWeIZ ....uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Egenkapital

54.500.000
16.256.168
21.434.755

675.935

Arets resultat

20.081.429
-812.455
3.150.651
23.982

Kapitalandele i
dattervirksom-

heder

61.860.246
61.860.246

26.295.870
-151.435
-16.065.143
18.427.321
28.506.613

90.366.859

90.366.859

Stemme og
ejerandel %

80%
100%
100%
100%

Datterselskabet F. Engel K/S har undladt at aflaegge arsrapport i overensstemmelse med ARL

§ 5.

Tilgodehavende hos
selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos F. Engel 1/S, Carl Engel og Inger Engel med i alt 50.457.527 kr. Udlanet
forrentes med 3 %. Der er ikke stillet saerskilt sikkerhed for udlanet. Lanet er i arets lgb

nedbragt med 2.684.330 kr.

22

Note
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NOTER
Egenkapital
Koncernen
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. juni 2015.....ciiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4.000.000226.780.910230.780.910
Valutakursreguleringer......oooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens 0 -151.435 -151.435
Forslag til arets resultatdisponering.............ccceevuven... 0 20.224.576 20.224.576
Egenkapital 31. maj 2016........cccceviiiiiiiiiiiiinnnnnnnns 4.000.000 246.854.051 250.854.051
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Overfort
Aktiekapital veerdis metode overskud | alt
Egenkapital 1. juni 2015..........ccveevenene.n. 4.000.000 22.593.448204.187.462230.780.910
Valutakursreguleringer.........cccecvveevnnnnnnn. 0 -151.435 0 -151.435
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 2.362.178 17.862.398 20.224.576
Egenkapital 31. maj 2016..................... 4.000.000 24.804.191 222.049.860 250.854.051
Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
2016 2015
kr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 400 stk. anom. 1.000 Kr.....eevveveeereeeeerieeieeennnnnnn. 400.000 400
B-aktier, 1/10 stemmeret, 3.600 stk. a nom. 1.000 kr............ 3.600.000 3.600
4.000.000 4.000

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa tilgodehavender og materielle anlagsaktiver.

23

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

1/6 2015 31/5 2016 Afdrag Restgeeld

geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar

Andengaeld.....covvviiiiiiiiiiiiiin., 6.203.472 4.438.991 2.000.645 0
6.203.472 4.438.991 2.000.645 0

Moderselskabet

1/6 2015 31/5 2016 Afdrag Restgeeld

geldialt geldialt naeste ar efter 5 ar

Andengaeld.....covviviiiiiiiiiininnnnnn, 3.640.030 2.730.025 910.005 0
3.640.030 2.730.025 910.005 0

Neaertstaende parter
F. Engel Konfektion A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

F. Engel Konfektion A/S nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter
dattervirksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
F. Engel Konfektion A/S har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold
Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

CEE ApS
Heimdalsvej 25
6100 Haderslev

JCE ApS
Kongevej 19A
6100 Haderslev

LCHE ApS
Ahornvej 41
6100 Haderslev

24
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision..........ccevvevinnnenn, 183.699 181 25.000 25
Erklaeringsopgaver med sikkerhed...... 7.600 17 0 0
Skatteradgivning........ccoeveereninnenns 5.100 30 5.100 30
Andre ydelser......coovviiiiiiinniinnnnnns, 550.183 643 27.000 82
746.582 871 57.100 137
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Note
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