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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016 for HEB Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 -

30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skodborg, den 07.02.2017

Direktion

Hans Erik Brink

Bestyrelse

Hans Erik Brink Kurt Brusgaard Poulsen Niels Erik Drghse
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i HEB Holding ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEB Holding ApS for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrelsens erklazringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planleegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Forbehold

Grundlag for afkreeftende konklusion

Det er en forudseetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet tilfares kapital, at selskabets nuvaerende kreditfaciliteter
kan udvides og opretholdes, i takt med at behovet herfor opstar, samt at selskabet bliver overskudsgivende. Ledelsen har
ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at disse forudsatninger kan opfyldes. Vi er ikke af den overbevisning, at disse forud-
seetninger kan opfyldes, og tager derfor forbehold for fortsat drift.

Afkraeftende konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet, som falge af betydeligheden af det forhold, der er
beskrevet i grundlaget for afkreeftende konklusion, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.10.2015 - 30.09.2016 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Selskabet har tabt mere end 50% af selskabskapitalen og er dermed omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabslo-
vens §119.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesheretningen, som faglge af betydeligheden af det
forhold, der er beskrevet i grundlag for afkraeftende konklusion, ikke er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 07.02.2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Bjerregaard Nielsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive holding- og investeringsvirksomhed og anden dermed beslagtet virksom-
hed, herunder udlejning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret 2015/16 realiseret et underskud pa 2.072 t.kr., som anses for utilfredsstillende.

Ledelsen forventer en vesentlig forbedring i koncernens indtjeningen fremover og selskabets budget for
2016/17 viser et positivt resultat fgr skat. Indtil forbedringen i indtjeningen slar fuldt ud igennem, vil der i
budgetarets 2. og 3. kvartal vere likviditetsmassige udfordringer, som ikke kan rummes inden for de aftalte
rammer med koncernens bankforbindelse. Ledelsen forventer, at en stram styring af den daglige likviditet vil
bringe selskabet og de gvrige koncernselskaber sikkert igennem de likviditetsmaessige udfordringer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsztning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkreevet direkte hos lejerne.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis
de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster
o0g tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under aconto-
skatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmeessi-
ge indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgarelse for 2015/16

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzre aktiviteter fgr skat

Skat af ordineert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
241.691 244527
1 (114.878) (114.878)
126.813 129.649
(1.943.452) (1.122.771)
(182.529) (51.889)
(49.241) (61.658)
(2.048.409) (1.106.669)
2 (23.815) (4.349)
(2.072.224) (1.111.018)
0 (398.560)
(2.072.224) (712.458)
(2.072.224) (1.111.018)
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Balance pr. 30.09.2016

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udskudt skat
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note kr. kr.
5.345.092 5.453.118

4,000 10.852

3 5.349.092 5.463.970
755.054 1.717.825

36.129 57.718

4 791.183 1.775.543
6.140.275 7.239.513

11.946 8.621

0 666.913

47554 18.532

59.500 694.066

3.713 5.621

63.213 699.687

6.203.488 7.939.200
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Balance pr. 30.09.2016

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 250.000 250.000
Overfart overskud eller underskud (2.061.573) 10.651
Egenkapital (1.811.573) 260.651
Hensattelser vedrarende tilknyttede virksomheder 980.681 0
Hensatte forpligtelser 980.681 0
Geeld til realkreditinstitutter 3.357.959 3.467.823
Langfristede geeldsforpligtelser 6 3.357.959 3.467.823
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6 113.735 115.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.678 4.723
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.035.609 3.605.995
Geeld til associerede virksomheder 404.406 388.861
Skyldig selskabsskat 60.330 58.104
Anden geld 29.663 38.043
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.676.421 4.210.726
Geldsforpligtelser 7.034.380 7.678.549
Passiver 6.203.488 7.939.200
Eventualforpligtelser 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgarelse for 2015/16

Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 250.000 10.651 260.651
Avrets resultat 0 (2.072.224) (2.072.224)
Egenkapital ultimo 250.000 (2.061.573) (1.811.573)
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Noter
2015/16 2014/15
Kr. Kkr.
1. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 114.878 114.878
114.878 114.878
2015/16 2014/15
kr. kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 2.226 33.600
/ndring af udskudt skat 25.273 (30.628)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 60
Effekt af endrede skattesatser (3.684) 1.317
23.815 4.349
Andre an-
leeg, drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
3. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 5.910.250 35.560
Afgange 0 (15.000)
Kostpris ultimo 5.910.250 20.560
Af- og nedskrivninger primo (457.132) (24.708)
Avrets afskrivninger (108.026) (6.852)
Tilbagefarsel ved afgange 0 15.000
Af- og nedskrivninger ultimo (565.158) (16.560)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.345.092 4.000
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Noter

4. Finansielle anlegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat
Opskrivninger ultimo

ser
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Dattervirksomheder:

Nordic Agro Stald Kemi ApS
Nordic Agro & Industri Kemi
Nordic Total Byg ApS

5. Virksomhedska-
pital

Bevagelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital
primo

Kapitalforhgjelse

Virksomhedskapital

Kapitalande-
le i tilknytte-
de virksom-
heder  Udskudt skat
kr. kr.
240.000 0
0 36.129
240.000 36.129
1.477.825 0
(1.943.452) 0
(465.627) 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfart til hensatte forpligtigel-
980.681
980.681
755.054 36.129
Ejer-
andel
Hjemsted %
Vejen 100,00
ApS Vejen 100,00
Vejen 100,00
2015/16 2014/15 2012/13 2010 2009
Kr. Kr. Kr. Kr. kr.
250.000 125.000 125.000 125.000 125.000
0 125.000 0 0 0
250.000 250.000 125.000 125.000 125.000

ultimo
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Noter

Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter

Restgeeld efter

12 méneder 12 méneder 12 maneder 5ar
2014/15 2015/16 2015/16 2015/16
kr. kr. kr. kr.
6. Langfristede geelds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 115.000 113.735 3.357.959 3.013.000
115.000 113.735 3.357.959 3.013.000

7. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 2.000 t.kr. i ejendomme, nom. 80 t.kr. anparter i
Nordic Agro & Kemi ApS.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggar 5.345 t.kr.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte kapitalandele udgar 448 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Til sikkerhed for Nordic Stald Kemi ApS’ bankgald, som pr 30.09.2016 udger 4.929 t.kr., er afgivet selv-
skyldner kaution limiteret til 4.900 t.kr.



