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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for Martin

Skou Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og års-

regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september

2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.

oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen om-

handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hørsholm, den 15. marts 2022

Direktion

Martin Skou Heidemann
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Martin Skou Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Martin Skou Holding ApS for regnskabsåret 1. oktober

2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regn-

skabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og

årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-

ter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens

afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for

revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har op-

fyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede

revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-

bets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-

de koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-

ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væsent-

lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid

vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller

fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregn-

skabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på dis-

se risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-

linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabs-

princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-

skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores re-

visionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis

sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-

retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-

lige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-

visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen

og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller års-

regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-

skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-

regnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillerød, den 15. marts 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Maibritt Nygaard Claus Koskelin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne42813 mne30140
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Martin Skou Holding ApS

Kærvej 34

2970 Hørsholm

CVR-nr.: 30 61 40 11

Stiftet: 22. maj 2007

Hjemsted: Hørsholm

Regnskabsår: 1. oktober - 30. september

Direktion Martin Skou Heidemann

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nordstensvej 11

3400 Hillerød

Dattervirksomhed Skou Partners I ApS, Hørsholm

Søhuse Ejendomsudvikling ApS, Hørsholm

Søhuse Ejendomsudvikling 2 ApS, Hørsholm

Kapitalinteresser Kærvej 34 ApS, Hørsholm

SG Totalentreprise A/S, Hørsholm*

SG Beton ApS, Hørsholm
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nøgletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 378.561 427.108 392.142 583.615 435.466

Bruttoresultat 73.085 91.921 112.993 149.123 112.553

Resultat af primær drift 2.655 15.356 25.137 50.702 34.181

Finansielle poster, netto 169 3.032 -3.819 -330 -1.282

Årets resultat 2.719 15.180 18.564 39.300 25.194

Årets resultat, ekskl. minoritetsinteresser -1.149 7.921 11.091 19.706 13.933

Balance:

Balancesum 273.327 300.792 264.282 291.970 248.819

Egenkapital, ekskl. minoritetsinteresser 65.866 71.228 65.460 51.409 33.656

Pengestrømme:

Driftsaktivitet -30.203 97.650 -30.583 38.793 35.110

Investeringsaktivitet 8.082 -53.090 22.568 -45.253 -7.786

Finansieringsaktivitet -1.148 -17.051 -6.793 -11.367 7.139

Investering i materielle anlægsaktiver -23.269 27.509 -23.747 -17.827 -7.802

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 131 151 175 174 147

Nøgletal i %:

Bruttomargin 19,3 21,5 28,8 25,6 25,8

Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,7 3,6 6,4 8,7 7,8

Soliditetsgrad 24,1 23,7 24,8 17,6 13,5

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på nogle

punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabet

Martin Skou Holding koncernen omfatter Skou Partners I ApS med datterselskabet Skou Gruppen A/S med

datterselskabet Raadmandens Tagboliger ApS, Søhuse Ejendomsudvikling ApS med datterselskabet Valdemar

Udlejning ApS samt Søhuse Ejendomsudvikling 2 ApS med datterselskabet Tordenskjolds Udlejning ApS, alle

placeret i Danmark. Koncernen ejer desuden kapitalinteresser i selskaberne Bachmann El-teknik ApS, Kærvej 34

ApS, SG Totalentreprise A/S og SG Beton ApS. 

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er at udføre hoved- og totalentrepriser, samt store tømrer-, murer-, snedker- og

glarmesteropgaver for professionelle kunder, der kombinerer de gamle håndværkstraditioner med en moderne

ledelse. Koncernen foretager herudover ejendomsinvesteringer. 

Herudover udføres også el-arbejde, betonarbejde samt totalentrepriser. Disse aktiviteter er samlet i selskaber som

Skou Gruppen har kapitalinteresser i; Bachmann El-teknik ApS, SG Totalentreprise A/S samt SG Beton ApS. 

Koncernen har speciale i at udføre komplicerede renoveringer og ombygninger med respekt for bygningernes

kulturarv. Koncernen er ikke blot udførende håndværkere, men fungerer også som sparringspartner for bygherre og

rådgiver. Den kompetence er vi stolte af at tilbyde vores kunder, netop fordi vores byggeledere har praktisk og

teoretisk erfaring med byggeri.

Koncernen har særlige kompetencer inden for samarbejde med offentlige bygherrer. Derfor har vi også flere flerårige

serviceaftaler med kommuner i hele hovedstadsområdet, med Region Hovedstaden, Forsvaret, samt EU’s

Miljøkommission. Derudover vedligeholder vi omkring 20 kirker på tværs af Sjælland, og arbejder for flere andre

offentlige bygherrer. Koncernen står stadig meget stærkt på dette marked, hvor vi fortsat opdyrker nye

kunderelationer og har vundet nye rammeaftaler. 

Koncernen har igen i år fastholdt fokus på de større entrepriser. Vi har gennemført en række store entrepriser

indenfor renovering af offentlige institutioner. Sagerne er gået godt og har fastholdt vores position om at være gode

til at udføre komplicerede byggeopgaver.Vi er også gået foran med opførelse af træbyggeri i form af flere

totalentrepriser med udpræget brug af CLT-elementer.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

I regnskabsåret 2020/21 har markedet været præget af et lavt prisniveau ved licitationerne. Vi har også set stigende

løn- og materialeomkostninger grundet virkningerne fra den globale corona epidemi. Dette ses som en tendens på

tværs af markedet, hvilket vi blandt andet også har gjort opmærksom på med en forside på Børsen.

Koncernen er særdeles tilfreds med resultatet i regnskabsåret, der omfatter:

 Endnu et år med en stabil omsætning på i alt kr. 378,6 millioner, der fastholder vores position i markedet.

 Årets resultat på kr. 2,7 millioner er tilfredsstillende. Men det er også præget af stigende løn- og

materialeomkostninger, samt et forhøjet forbrug af eksterne omkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Koncernens ordrebeholdning er stadig på et meget højt niveau, og ordrerne er indgået med solide offentlige og

halvoffentlige kunder foruden egne opgaver. Derfor forventer vi, at næste års resultat bliver på linje med dette års.

2020/21 2019/20

t.kr. t.kr.

Ordrebeholdning 1. oktober 2020 300.000 305.530

Årets ordre tilgang 325.687 339.324

Produceret i året -357.287 -344.854

Ordrebeholdning 30. september 2021 268.400 300.000

Både ordrebeholdningen og koncernens ønsker om stabilitet medfører, at koncernen forventer en uændret aktivitet i

det kommende år. Samtidig forventer koncernen en overskudsgrad på niveau med den for året 2020/21.

Ledelsen har på et tidligt tidspunkt fastlagt nogle fremtidige finansielle styringsmål for virksomheden, der skulle

opnås indenfor de kommende år. Disse styringsmål omfatter:

 Dækningsgrad på 15% (pt. 6,2%)

 Overskudsgrad på 5% (pt. 0,7%)

 Egenkapitalandel på 20% (pt. 30,5%)

 Bankgæld på maks 100% af årets resultat før afskrivninger (pt. 0%)

Der henvises til side 7 for beregningsmetoder ved nøgletallene. 

Ledelsen er tilfreds med styringsmålene, der i første omgang blev anset for ambitiøse og mener, at de fastlagte

styringsmål er robuste og vil sikre virksomheden vækst og en positiv likviditetsudvikling, uanset de aktuelle

konjunkturer. Nøgletallene udviser samtidig den generelle uvikling og risiko der er ved stigende lønninger og

materialepriser. 

Koncernen har foreløbig afsluttet alle væsentlige investeringsprogrammer, herunder opkøb af virksomheder. Som

følge af konjunkturerne forventes investeringsniveauet at være på det samme lave niveau som i 2020/21, dog efterses

markedet for eventuelle gunstige virksomhedsopkøb. Det overvejes løbende om aktiver skal leases eller indkøbes.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder som vil forrykke selskabets finansielle stilling

væsentligt.

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Denne redegørelse for samfundsansvar for koncernen er en bestanddel af ledelsesberetningen i årsrapporten for

2020/21 og dækker regnskabsperioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Selskabet udfører fag-, hoved-, og totalentrepriser på det nationale marked.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernen ønsker at udvikle sin kerneforretning og møde sine strategiske udfordringer på en økonomisk og

samfundsmæssig forsvarlig måde.

Dette betyder, at man både vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer, og at man vil

gennemføre frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for at nå sine strategiske mål. 

Koncernen beskæftiger cirka 170 ansatte, der alle taler dansk og som naturligvis er ansat på danske overenskomster.

Det er vigtigt for koncernen, at der er et godt arbejdsmiljø for alle ansatte, og derfor er vi opmærksomme på at skabe

plads til alle. Det har vi senest gjort ved at indføre en femte grundværdi til koncernen.

Den kalder vi ’Mangfoldighed – byggeplads til alle’, der afspejler, at byggebranchen i disse år udvikler sig mere

mangfoldigt end før, og derfor gør vi os umage for aktivt at skabe plads til alle på tværs af alder, køn, etnicitet og

uddannelsesmæssige baggrund.

Vi lægger også vægt på at være aktive i vores lokalmiljø og støtte mennesker, der har brug for det. Derfor har vi

gennem tiden været involveret i forskellige integrationsprojekter, vi deltager i uddannelseskaravaner og støtter lokale

kultur- og sportslige arrangementer. 

Senest er vi blevet hovedsponsor for Bobslæden Danmark, der er en gruppe ambitiøse elitesportsfolk med

udgangspunkt i Bagsværd, der arbejder på at blive det første danske bobslædehold til at kvalificere sig til et Vinter

OL. Koncernen sponsorat muliggjorde, at holdet kunne tage til USA og Canada for at deltage i kvalificeringen til

Vinter OL i Beijing 2022.

Miljøforhold – herunder klimapåvirkning

Koncernen har haft fokus på sine miljøpåvirkninger i Danmark i en årrække. Koncernen har vedtaget en miljøpolitik

med hovedfokus på reduktion af energiforbrug, bidrag til mindre emissioner til luft, genbrug og substitution af

kemikalier. Baggrunden for miljøpolitikken er at det er vores vurdering, at kunderne fremadrettet vil kræve

produkter, der har en lavere energianvendelse i driftsfasen og kan skrottes på en miljømæssig og økonomisk

forsvarlig måde efter brug. Derfor er indsatsen i koncernens udviklingsarbejde nu drejet i retning af disse områder.

Til sikring af miljøpolitikkens implementering har selskabet valgt at implementere miljøledelsessystemer med fokus

på målpunkterne antal lærlinge, antallet af aktiverede borgere med særlige udfordringer og affaldsmængder.

Herudover pågår udvikling og tilpasning af registreringssystemer til måling og forvaltning af fremdrift i de opsatte

mål.

Endvidere deltagerkoncernen som suppleant i foreningen Byggeriets Samfundsansvar.

Klimapåvirkning

SSom en del af koncernen’s politikker for miljø og samfundsansvar, har selskabet fokus på klimapåvirkningen fra

selskabets produktion, transport af sine produkter samt affaldshåndtering.  
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Målet er en reduktion af CO2 på 10% og forventes primært opnået via anskaffelse af produktionsudstyr med lavt

energiforbrug ved nyinvesteringer og udskiftning af produktionsudstyr.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Arbejdsmiljø

Skou Gruppen har en arbejdsmiljøpolitik omfattende medarbejdertilfredshed og trivsel.

Arbejdet med disse emner er forankret i personalefunktionerne, som arbejder ud fra en for hele selskabet gældende

manual og vejledning.

Vi har tidligere udarbejdet en medarbejdertilfredshedsmåling og planlægger at gennemføre målinger løbende for at

måle effekten af vores personalepolitik og indsats for medarbejdernes trivsel. Det er målet, at indsatsen skal resultere

i, at medarbejdertilfredsheden skal være 85%.

Sygefraværet er gransket og vurderet ud fra flere parametre, herunder en sammenligning med branchetal fra Dansk

Byggeri. Arbejdet er færdiggjort og vi ligger på linje med branchetallene. Ledelsen anser sygefravær som en

indikator for trivsel sammen med selve medarbejdertilfredshedsmålingen.

Menneskerettigheder

Vedrørende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og antikorruption er der på langt størstedelen af

koncernens opgaver opstillet krav, som underentreprenører skal skrive under på. Disse kodeks indeholder regler for

retten til at etablere fagforeninger, lige ret for mænd og kvinder, undgåelse af børnearbejde samt undgåelse af

korruption.

I samarbejde med underleverandørerne og leverandører vil ledelsen indhenter vi fortsat erfaringer, så de valgte

kodeks bliver velfungerende og relevante.

Koncernens ledelse bestræber sig på ikke at medvirke til krænkelser af menneskerettigheder, ligesom korruption og

bestikkelse af enhver art eller form ikke accepteres. Selskabet forventer det samme fra leverandørerne i koncernen.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen i henhold til årsregnskabslovens § 99 b

Koncernen tror på, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kønnene bidrager positivt

til arbejdsmiljøet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

For direktionen er det målsætningen, at det underrepræsenterede køn udgør mindst 25% indenfor 4 år. Ved udgangen

af 2020/19 udgjorde det underrepræsenterede køn 0% af direktionen (2019/20 0%). 
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1 Nettoomsætning 378.561 427.108 0 0

Andre driftsindtægter 3.056 2.614 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -288.155 -318.327 0 0

Andre eksterne omkostninger -19.098 -18.304 -1.502 -824

Omkostninger vedrørende
investeringsejendomme -1.279 -1.170 0 0

Bruttoresultat 73.085 91.921 -1.502 -824

3 Personaleomkostninger -67.087 -72.090 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsaktiver -3.343 -4.475 0 0

Driftsresultat 2.655 15.356 -1.502 -824

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 24.576 23.301

Indtægter af kapitalinteresser 2.913 3.640 -344 0

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.383

Andre finansielle indtægter 636 1.576 547 100

Øvrige finansielle omkostninger -3.380 -2.184 -61 -312

Resultat før skat 2.824 18.388 23.216 23.648

4 Skat af årets resultat -105 -3.208 2 -9

5 Årets resultat 2.719 15.180 23.218 23.639

Koncernens resultat fordeler sig således:

Anpartshavere i Martin Skou Holding
ApS -1.148 7.921

Minoritetsinteresser 3.867 7.259

2.719 15.180
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Anlægsaktiver

6 Software 0 5 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 5 0 0

7 Grunde og bygninger 74.108 75.687 0 0

8 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.862 4.660 142 142

Materielle anlægsaktiver i alt 77.970 80.347 142 142

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 55.959 42.970

10 Kapitalinteresser 1.677 4.725 147 175

11 Andre værdipapirer og kapitalandele 3.233 2.531 3.233 2.531

12 Andre tilgodehavender 1.712 1.776 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 6.622 9.032 59.339 45.676

Anlægsaktiver i alt 84.592 89.384 59.481 45.818

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 52 52 0 0

Varebeholdninger i alt 52 52 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 136.587 136.524 0 0

13 Igangværende arbejder for fremmed
regning 22.971 19.161 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 381 144

Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.385 3.358 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 0 0 296 0

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.731 17.551

Andre tilgodehavender 6.120 7.216 1.564 -1

14 Periodeafgrænsningsposter 975 1.183 0 0

Tilgodehavender i alt 168.038 167.442 9.972 17.694

Likvide beholdninger 20.645 43.914 9.125 3.117

Omsætningsaktiver i alt 188.735 211.408 19.097 20.811

Aktiver i alt 273.327 300.792 78.578 66.629
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital

15 Virksomhedskapital 125 125 125 125

Overkurs ved emission 1.955 1.955 1.955 1.955

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 161 3.306 0 0

Overført resultat 63.625 65.843 68.602 46.984

Egenkapital før minoritetsinteresser 65.866 71.229 70.682 49.064

Minoritetsinteresser 17.593 25.939 0 0

Egenkapital i alt 83.459 97.168 70.682 49.064

Hensatte forpligtelser

16 Hensættelser til udskudt skat 3.735 15.300 0 0

17 Andre hensatte forpligtelser 2.050 3.650 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 5.785 18.950 0 0

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitutter 50.951 35.717 0 0

Leasingforpligtelser 0 142 0 0

Selskabsskat 7.277 17.243 7.573 17.243

Anden gæld 6.328 6.910 0 0

18 Langfristede gældsforpligtelser i alt 64.556 60.012 7.573 17.243

18 Kortfristet del af langfristet gæld 3.652 1.473 0 221

Gæld til pengeinstitutter 0 8.402 0 0

13 Modtagne forudbetalinger vedrørende
igangværende arbejder for fremmed
regning 32.198 33.066 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 72.264 65.114 30 30

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 222 0

Anden gæld 11.413 16.607 71 71

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 119.527 124.662 323 322

Gældsforpligtelser i alt 184.083 184.674 7.896 17.565

Passiver i alt 273.327 300.792 78.578 66.629
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

20 Eventualposter

21 Nærtstående parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksom-
hedskapi-

tal

Overkurs
ved emis-

sion

Reserve
for netto-

opskriv-
ning efter
den indre

værdis
metode

Øvrige
lovpligtige

reserver
Overført

resultat

Minori-
tetsinte-

resser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2019 125 1.955 495 350 62.536 36.765 102.226

Øvrige reguleringer 0 0 0 0 -153 52 -101

Resultatandel 0 0 2.811 -350 5.460 7.259 15.180

Udloddet ekstraordinært udbytte i

regnskabsåret 0 0 0 0 -2.000 -18.137 -20.137

Egenkapital 1. oktober 2020 125 1.955 3.306 0 65.843 25.939 97.168

Resultatandel 0 0 411 0 -1.563 3.867 2.715

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0 0 0 -1.600 -9.119 -10.719

Salg af ejerandele i året 0 0 -3.556 0 945 -3.094 -5.705

125 1.955 161 0 63.625 17.593 83.459

Egenkapitalopgørelse for moderselskabet

Virksom-
hedskapi-

tal

Overkurs
ved emis-

sion
Overført

resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2019 125 1.955 25.345 27.425

Årets overførte overskud eller underskud 0 0 21.639 21.639

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0 2.000 2.000

Udloddet ekstraordinært udbytte i regnskabsåret 0 0 -2.000 -2.000

Egenkapital 1. oktober 2020 125 1.955 46.984 49.064

Årets overførte overskud eller underskud 0 0 21.618 21.618

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0 1.600 1.600

Udloddet ekstraordinært udbytte i regnskabsåret 0 0 -1.600 -1.600

125 1.955 68.602 70.682
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestrømsopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr.

Årets resultat 2.719 15.180

22 Reguleringer 3.069 4.738

23 Ændring i driftskapital -15.343 78.733

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -9.555 98.651

Renteindbetalinger og lignende 636 1.489

Renteudbetalinger og lignende -3.380 -2.183

Pengestrøm fra ordinær drift -12.299 97.957

Betalt selskabsskat -17.904 -307

Pengestrømme fra driftsaktivitet -30.203 97.650

Køb af materielle anlægsaktiver -1.000 -52.091

Salg af materielle anlægsaktiver 40 774

Køb af finansielle anlægsaktiver -637 -2.623

Køb og salg af minoriteter og kapitalinteresser 2.872 0

Modtaget udbytte fra kapitalinteresser 6.807 850

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 8.082 -53.090

Ændring af gæld til pengeinstitutter -8.402 -20.445

Ændring af realkreditgæld 15.235 25.138

Ændring i mellemregning med kapitalinteresser 1.974 -1.829

Ændring af leasinggæld -142 -75

Udbetalt udbytte -9.813 -19.840

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -1.148 -17.051

Ændring i likvider -23.269 27.509

Likvider 1. oktober 2020 43.914 16.405

Likvider 30. september 2021 20.645 43.914

Likvider

Likvide beholdninger 20.645 43.914

Likvider 30. september 2021 20.645 43.914
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Nettoomsætning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primært segment:

Service- og
entreprisesager I alt

Koncern 378.561 378.561

Geografisk - sekundært segment:

Danmark I alt

Koncern 378.561 378.561

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor

Samlet honorar til Grant Thornton,

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 351 378 42 77

Honorar vedrørende lovpligtig revision 245 262 18 22

Skattemæssig rådgivning 15 1 4 0

Erklæringsopgaver med sikkerhed 39 44 0 11

Andre ydelser 52 71 20 44

351 378 42 77

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 60.095 64.936 0 0

Pensioner 6.178 6.239 0 0

Andre omkostninger til social sikring 814 915 0 0

67.087 72.090 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 131 151 0 0

Vederlag til ledelsen er ikke specificeret, da selskabet anvender undtagelsesbestemmelsen i årl § 98b, stk. 3.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 7.573 14.941 -223 9

Årets regulering af udskudt skat -7.666 -11.729 0 0

Regulering af tidligere års skat 198 -4 221 0

105 3.208 -2 9

5. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 1.600 2.000

Overføres til overført resultat 21.618 21.639

Disponeret i alt 23.218 23.639

6. Software

Kostpris 1. oktober 2020 15 15 0 0

Kostpris 30. september 2021 15 15 0 0

Afskrivninger 1. oktober 2020 -10 -5 0 0

Årets af-/nedskrivninger -5 -5 0 0

Afskrivninger 30. september 2021 -15 -10 0 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september

2021 0 5 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

7. Grunde og bygninger

Kostpris 1. oktober 2020 79.101 28.514 0 0

Tilgang i årets løb 114 50.587 0 0

Kostpris 30. september 2021 79.215 79.101 0 0

Afskrivninger 1. oktober 2020 -3.413 -2.195 0 0

Årets af-/nedskrivninger -1.694 -1.219 0 0

Afskrivninger 30. september 2021 -5.107 -3.414 0 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september

2021 74.108 75.687 0 0

8. Andre anlæg, driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. oktober 2020 16.744 16.820 142 142

Tilgang i årets løb 885 1.505 0 0

Afgang i årets løb -239 -1.581 0 0

Kostpris 30. september 2021 17.390 16.744 142 142

Afskrivninger 1. oktober 2020 -12.084 -10.717 0 0

Årets af-/nedskrivninger -1.675 -2.390 0 0

Af-/nedskrivninger, afhændede aktiver 231 1.023 0 0

Afskrivninger 30. september 2021 -13.528 -12.084 0 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september

2021 3.862 4.660 142 142

Leasede aktiver indgår med en
regnskabsmæssig værdi på 153 217 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Moderselskab
30/9 2021 30/9 2020

t.kr. t.kr.

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2020 42.970 7.230

Overførsel til kapitalinteresser -390 0

Tilgang i årets løb 16.768 35.740

Afgang i årets løb -3.389 0

Kostpris 30. september 2021 55.959 42.970

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2021 55.959 42.970

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Regnskabsmæs-
sig værdi hos
Martin Skou
Holding ApS

Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.

Skou Partners I ApS, Hørsholm 77 % 19.695 0 15.169

Søhuse Ejendomsudvikling ApS,
Hørsholm 100 % 8.887 -8 31.840

Søhuse Ejendomsudvikling 2 ApS,
Hørsholm 100 % 31.821 -9 8.950

60.403 -17 55.959
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10. Kapitalinteresser

 1. oktober 2020 624 624 175 175

Overførsel fra datterselskaber 920 0 390 0

Afgang i årets løb -28 0 -28 0

Kostpris 30. september 2021 1.516 624 537 175

Opskrivninger 1. oktober 2020 4.101 1.291 0 0

Årets resultat før afskrivninger på
goodwill -3.273 2.810 0 0

Årets nedskrivning -667 0 -390 0

Opskrivninger 30. september 2021 161 4.101 -390 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september

2021 1.677 4.725 147 175

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Regnskabsmæs-
sig værdi hos
Martin Skou
Holding ApS

Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.

Kærvej 34 ApS, Hørsholm 25 % 1.500 382 75

SG Totalentreprise A/S, Hørsholm* 19,5 % 14.680 4.930 390

SG Beton ApS, Hørsholm 18 % 1.347 294 72

17.527 5.606 537

*Seneste aflagte årsrapport er for 2019/20.

SG Totalentreprise A/S ejes direkte med 19,5% af Martin Skou Holding ApS og indirekte med 26,5% gennem

Skou Gruppen A/S.

SG Beton ApS ejes direkte med 18% af Martin Skou Holding ApS og indirekte med 25% gennem Skou

Gruppen A/S.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

11. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. oktober 2020 2.443 719 2.443 0

Tilgang i årets løb 815 1.724 815 2.443

Afgang i årets løb -355 0 -355 0

Kostpris 30. september 2021 2.903 2.443 2.903 2.443

Opskrivninger 1. oktober 2020 88 0 88 0

Årets opskrivninger 242 88 242 88

Opskrivninger 30. september 2021 330 88 330 88

Regnskabsmæssig værdi 30. september

2021 3.233 2.531 3.233 2.531

12. Andre tilgodehavender

Kostpris 1. oktober 2020 1.776 877 0 0

Tilgang i årets løb 0 899 0 0

Afgang i årets løb -64 0 0 0

Kostpris 30. september 2021 1.712 1.776 0 0

Regnskabsmæssig værdi 30. september

2021 1.712 1.776 0 0

Der specificeres således:

Andre tilgodehavender 1.712 1.776 0 0

1.712 1.776 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13. Igangværende arbejder for fremmed

regning

Salgsværdi af igangværende arbejder 436.088 875.730 0 0

Modtagne acontobetalinger -445.315 -889.635 0 0

Igangværende arbejder for fremmed

regning, netto -9.227 -13.905 0 0

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed
regning (omsætningsaktiver) 22.971 19.161 0 0

Igangværende arbejder for fremmed
regning (modtagne forudbetalinger) -32.198 -33.066 0 0

-9.227 -13.905 0 0

14. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af telefon, internet, forsikring, vægtafgift og garantiomkostninger. 

15. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. oktober 2020 125 125 125 125

125 125 125 125

Anpartskapitalen består af 125.000 anparter a kr. 1 og multipla heraf.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

16. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. oktober
2020 15.300 30.263 0 0

Udskudt skat af årets resultat -7.667 -14.963 0 0

Øvrige reguleringer -3.898 0 0 0

3.735 15.300 0 0

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Materielle anlægsaktiver -1.737 -625 0 0

Igangværende arbejder 5.472 15.925 0 0

3.735 15.300 0 0

17. Andre hensatte forpligtelser

Hensat på dattervirksomheder 3.650 3.494 0 0

Årets ændring i andre hensatte
forpligtelser -1.600 156 0 0

2.050 3.650 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter erfaringsmæssigt hensatte garanti- og mangelomkostninger på årets

produktion samt hensatte forpligtelser på igangværende arbejder for fremmed regning.

18. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
30/9 2021

t.kr.

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

t.kr.

Langfristet gæld
30/9 2021

t.kr.

Restgæld
efter 5 år

t.kr.

Koncern

Gæld til realkreditinstitutter 54.603 3.652 50.951 50.661

Anden gæld 6.328 0 6.328 0

60.931 3.652 57.279 50.661

Moderselskab

Selskabsskat 7.573 0 7.573 0

7.573 0 7.573 0

19. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter og pengeinstitutter, t.kr. 50.951, har koncernen givet pant i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2021 udgør t.kr. 74.108.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

19. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernen har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut i Bachmann El-Teknik ApS. 

Til sikkerhed for alt mellemværende med pengeinstitut, har koncernen stillet virksomhedspant på nominelt

t.kr. 15.000. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen

udgør:

t.kr.

Varebeholdninger 52

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 136.587

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.719

20. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet er part i enkelte sager. Sagerne er indregnet i regnskabet med de indtægter som der forventes

modtaget. Antallet af sager er øget de seneste år og de strækker sig ofte over flere år. 

Eventualforpligtelser

Koncernen indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig månedlig leasingydelse på t.kr. 82.

Leasingkontrakterne har en maksimal restløbetid på 45 måneder og en samlet restleasingydelse på t.kr. 776.

Koncernen stiller sædvanlige garantier i forbindelse med entreprisearbejder. Entreprisegarantier udgør pr. 30.

september 2021 i alt. t.kr. 201.230. 

Koncernen er part i enkelte sager. Sagerne forventes ikke at medføre omkostninger udover de i regnskabet

indregnede beløb. 

Moderselskabet og koncernen har kautioneret for realkreditlån i datterselskaber, t.kr. 25.617.

Moderselskabet og koncernen har givet et investeringstilsagn på t.kr. 1.147. 

Selskabet og koncernen har ikke yderligere eventualforpligtelser, udover hvad der følger af den normale

forretningsmæssige drift. 

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de

øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

20. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæf-

telse udgør et andet beløb.

SG Totalentreprise A/S er udtrådt af sambeskatningen pr. 18. marts 2021 og hæfter ikke for skattekrav mod

de øvrige selskaber i sambeskatningen fra tidspunktet for udtræden af sambeskatningen.

21. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Martin Skou Heidemann og Karen Rigmor Heidemann, Søhuse 1, 2880 Bagsværd Hovedaktionær

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår. 

22. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 3.343 4.475

Indtægter af kapitalinteresser -2.913 -3.640

Andre finansielle indtægter -636 -1.489

Øvrige finansielle omkostninger 3.380 2.183

Skat af årets resultat -105 3.209

3.069 4.738

23. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 0 10.061

Ændring i tilgodehavender -10.535 34.160

Ændring i leverandørgæld og anden gæld -4.808 34.512

-15.343 78.733
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Martin Skou Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for

en stor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb,

der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå koncernen, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges,

og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem

transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis va-

lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen

i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller

indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Martin Skou Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori

Martin Skou Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden må-

de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders årsregn-

skaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på det tidspunkt, hvor der opnås kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af

årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgår i koncernens resultat og

egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre

værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af urealiserede koncernin-

terne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resultatdisponerin-

gen på den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til modervirksomhedens kapitaleje-

re.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden

årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen i takt

med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produk-

tionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og

færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil til-

gå selskabet.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, indregnes nettoomsætningen kun svarende til de

medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt årets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Lejeindtægter indeholder indtægter ved udlejning af ejendomme samt opkrævede fællesomkostninger og indregnes i

resultatopgørelsen i den periode, som lejen vedrører. Indtægter vedrørende varmeregnskabet indregnes i balancen

som mellemværender med lejere.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrørende investeringsejendomme

Omkostninger vedrørende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrørende drift af ejendomme, repara-

tions- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrørende varme-

regnskabet indregnes i balancen som mellemværende med lejere.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og ma-

terielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede

og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

(koncern)

I både koncernens og moderselskabets resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede

virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af af-

skrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

I både koncernens og moderselskabets resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af kapitalinteresser-

nes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på

goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser (moderselskab)

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet

deklareres.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte

i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-

ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Software

Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivningsperioden er

under 5 år og scrapværdien er kr. 0. 

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri

ves ikke på grunde.

Martin Skou Holding ApS · Årsrapport for 2020/21 31

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
CT

36
-V

IL
4L

-E
VV

48
-0

CY
3Z

-5
VB

KP
-B

O
YE

I



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-

perioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets

regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en æn

dring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Bygninger 30-50 år

Forbedringer og installationer 5-10 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fra

drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandø-

rer og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen af det enkelte

aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele forbun-

det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi og

nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne ren-

tefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrøren-

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud

over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe

af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger ved

et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. Nedskriv

ninger på goodwill tilbageføres ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære af

skrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser (koncernregnskab)

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og måles efter den indre værdis metode. In-

dre værdis metode anvendes som en målemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmæssige andel af

virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag

eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv

eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet

af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill

først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfarin-

ger inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der udgør

5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Martin Skou Holding ApS · Årsrapport for 2020/21 33

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
CT

36
-V

IL
4L

-E
VV

48
-0

CY
3Z

-5
VB

KP
-B

O
YE

I



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0

kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt.

I det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgo-

dehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser overføres under egenkapitalen til

reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i associerede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik

lede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlægningsmetoden eller bogført værdi metoden, jf.

beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles til kostpris. Er genindvindingsværdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier,

der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvær-

dien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, di-

rekte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer

og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-

processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelsesomkost-

ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes under hensynta-

gen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har valgt at an-

vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der

skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at

et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau, vurde-

res på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på debitorernes

hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nutidsværdien af

de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på

baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende

arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede

omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoaktiver

udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofakture-

ringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at

de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgen

de regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter beløb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalandele. Omkost-

ninger ved en gennemført emission fradrages i overkursbeløbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og dækning af underskud.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Reserve for udlån og sikkerhedsstillelse

Reserve for udlån og sikkerhedsstillelse omfatter beløb svarende til lån eller sikkerhedsstillelse i forbindelse med

etablering af lovlig selvfinansiering.

Et beløb svarende til lånet eller sikkerhedsstillelsen omklassificeres fra "Overført resultat" til "Reserve for udlån og

sikkerhedsstillelse".

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Martin Skou Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrørende

skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat” eller

”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og

skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-

givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge

af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder, om-

struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en tidligere begivenhed har

en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af koncer-

nens økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmæs-

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De hensatte

forpligtelser måles på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid

ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt på forpligtel-

sen.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende arbejde for

fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab på det igangværende arbejde som en hensat forpligtelse. Det

hensatte beløb indregnes under produktionsomkostninger.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-

tionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til

den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lå-

nets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kon-

tantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregule-

ring på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Gældsforpligtelser vedrørende investeringsejendomme måles til amortiseret kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for moderselskabet, idet selskabets pengestrømme er indeholdt i pen

gestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, stk. 4.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtægter og

udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncernens selskabs

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte

til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger moderselskabets regn

skabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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