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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 for Nordsgbyg Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 17. februar 2021

Direktion:

Henrik Jensen

Bestyrelse:

Axel Mange Jepsen Henrik Jensen Claus Wolder Kjaer Thomsen
Formand



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Nordsebyg Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Nordsgbyg Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden til note om usikkerhed ved indregning og maling, hvoraf det fremgar, at
der i to vaesentlige entreprisesager i Nordsgbyg A/S er uenighed med bygherren om en raekke forhold i
den indgaede kontrakt, herunder uenighed om omfanget af ekstraarbejder. Bygherre har endvidere
anlagt sag mod selskabet for mangler ved det udferte arbejde. Selskabet har ved en juridisk radgiver
faet belyst den juridiske stilling, og har pa den baggrund indregnet og malt entreprisesagerne under
igangvaerende arbejder og debitorer. | forhandlingssituationer eller i en eventuelt voldgiftssag kan
udfaldet af sagen blive anderledes end forventet pa statustidspunktet. Safremt de verserende
retssager, mod ledelsens forventning, tabes og forsikringsdeekningerne ikke er tilstraekkelige, vil
selskabet lide et vaesentligt skonomisk tab og medfgre risiko for, at Nordsgbyg A/S ikke kan fortsaette
driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 17. februar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive entreprengrvirksomhed, handel og investering samt
anden efter direktionens sken dermed i forbindelse staende virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Indregning og maling af igangvaerende arbejder i Nordsgbyg A/S er baseret pa en professionel vurdering
af stadet for de enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt projekt.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhanger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudsaetninger kan andres i takt med arbejdets udfgrelse. De anvendte sken er
baseret pa ansvarlige forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det
forventede resultat med savel positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 30. september
2020.

Nordsgbyg A/S er i to vaesentlige entreprisesager uenig med bygherren om en rakke forhold i de
indgaede kontrakter, herunder uenighed om omfanget af ekstraarbejder. Bygherre har endvidere anlagt
sag mod selskabet for mangler ved det udfarte arbejde. Selskabet har tilknyttet juridisk radgivning og
det er ledelsens vurdering, pa baggrund af den juridiske vejledning, at der er gkonomisk risiko
forbundet med begge entreprisesager. Ledelsen forventer, at der er forsikringsdackning bade hos
selskabet selv og hos underleverandgrer, som begraenser tabet safremt selskabet skulle blive demt
erstatningsansvarlig. Ledelsen forventer saledes ikke, at selskabet vil lide vaesentlige tab. Selskabet har
pa den baggrund indregnet og malt entreprisesagerne under igangvaerende arbejder og debitorer fuldt
ud. | forhandlingssituationer eller i en eventuelt voldgiftssag kan udfaldet af sagen blive anderledes end
forventet pa statustidspunktet.

Safremt de verserende retssager, mod ledelsens forventning, tabes og forsikringsdackningerne ikke er
tilstraekkelige, vil selskabet lide et vaesentligt skonomisk tab og medfare risiko for, at Nordsgbyg A/S
ikke kan fortsaette driften.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er ikke sket andringer af selskabets aktivitetsomrader i regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaae,
Andre finansielle omKostNiNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiiiieeneieeieeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSULLAL. ...oveee i ieeiiteieneeneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note 2019/20
kr.

-14.925
2.081.204

1 130.702
2 -136.294
2.060.687

3 4.546

2.065.233

2.081.204
-15.971

2.065.233

2018/19
kr.

-7.449
3.822.688
146.396
-175.538
3.786.097
8.083

3.794.180

3.822.688
-28.508

3.794.180
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i datter

virksomheder.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....

Tilgodehavende hos ti

lknyttede virksomheder...............c.......

Tilgodehavende selskabsskat.......coovvviiiieiiiiiiiiiiiniinnennnnen.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovviiiiiiiinnnn...

Tilgodehavender.....

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER................

2020
kr.

Note
11.718.852

4 11.718.852
11.718.852

938.142

0

546.250

1.484.392

8.943

1.493.335

13.212.187

2019
kr.

9.592.603
9.592.603

9.592.603
2.653.093
48.001
228.932
2.930.026
287.568
3.217.594

12.810.197
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.............
Overfart overskud.......c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeee,

EGENKAPITAL .....oiiiiiiiiiiiiiniria

Selskabsskat.....ccoieiiiiiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoooveiiiiiiiini.

Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccovvviiiiiiiiiiiiininn...
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccevvveveinnennnnn..
Selskabsskat,..ooeeiereiireiiriiiii e
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.coeevviiiiiiiiiiniiinenannn..
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Medarbejderforhold

Note 2020
kr.

600.000
9.235.219
1.681.063

11.516.282

313.954
5 313.954

31.094
1.167.325
146.442
37.090
1.381.951

1.695.905

13.212.187

10

2019
kr.

600.000
7.154.015
1.697.034

9.451.049

162.442
162.442

400.420
2.759.196
0

37.090
3.196.706

3.359.148

12.810.197
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EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis
kapital metode

Egenkapital 1. oktober 2019 .....ccccvviiiiiiiiiiiiniinnnn, 600.000 7.154.015
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, 2.081.204

Egenkapital 30. september 2020......................... 600.000 9.235.219

11

Overfort
overskud | alt

1.697.034 9.451.049

-15.971  2.065.233

1.681.063 11.516.282
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NOTER
2019/20
kr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 130.655
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiii e 47
130.702
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 15.343
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann... 120.951
136.294
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 4,546
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinnenannnns 0
-4.546

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang .cooeiiiiiiiiii e
Kostpris 30. september 2020
Verdireguleringer 1. oktober 2019
Arets resultat .........oeeeveviniiiininnennnn.
Vaerdireguleringer 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

Langfristede gaeldsforpligtelser

Selskabsskat......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

2018/19
kr.

146.316

80

146.396

15.064
160.474

175.538

-9.218
1.135

-8.083

Kapitalandele i
dattervirksom-
heder

2.438.588
45.045
2.483.633

7.154.015
2.081.204
9.235.219

11.718.852

Afdrag Restgeeld 30/9 2019

naste ar efter 5 ar geldi alt
146.442 0 162.442
146.442 0 162.442

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 463 tkr. pr. balancedagen.

12

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld i datterselskaber er afgivet selvskyldnerkaution. Bankgaelden i
datterselskaber udger TKR. 0 pr. 30. september 2020.

Selskabet har kautioneret for prioritetsgaeld i datterselskab opr. 5.966.000, restgaeld pr. 30.
september 2020 udger TKR. 5.244.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder i Nordsgbyg A/S er baseret pa en professionel
vurdering af stadet for de enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver
enkelt projekt.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhanger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudsaetninger kan andres i takt med arbejdets udferelse. De
anvendte sken er baseret pa ansvarlige forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne
kan dermed afvige fra det forventede resultat med savel positive som negative afvigelser i
forhold til malingen pr. 30. september 2020.

Nordsgbyg A/S er i to vaesentlige entreprisesager uenig med bygherren om en raekke forhold i
de indgaede kontrakter, herunder uenighed om omfanget af ekstraarbejder. Bygherre har
endvidere anlagt sag mod selskabet for mangler ved det udferte arbejde. Selskabet har
tilknyttet juridisk radgivning og det er ledelsens vurdering, pa baggrund af den juridiske
vejledning, at der er gkonomisk risiko forbundet med begge entreprisesager. Ledelsen
forventer, at der er forsikringsdaekning bade hos selskabet selv og hos underleverandgrer, som
begranser tabet safremt selskabet skulle blive demt erstatningsansvarlig. Ledelsen forventer
saledes ikke, at selskabet vil lide vaesentlige tab. Selskabet har pa den baggrund indregnet og
malt entreprisesagerne under igangvaerende arbejder og debitorer fuldt ud. |
forhandlingssituationer eller i en eventuelt voldgiftssag kan udfaldet af sagen blive anderledes
end forventet pa statustidspunktet.

Safremt de verserende retssager, mod ledelsens forventning, tabes og forsikringsdackningerne
ikke er tilstraekkelige, vil selskabet lide et vaesentligt skonomisk tab og medfgre risiko for, at
Nordsagbyg A/S ikke kan fortsaette driften.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 1 1

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nordsgbyg Holding A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



