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Time Advice A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for Time Advice A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 29. maj 2019
Direktion

Ulrik Kjeer Rasmussen

Bestyrelse

Ole Kjeer Rasmussen Ulrik Kjeer Rasmussen Annemarie Rasmussen
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Time Advice A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til i Time Advice A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Time Advice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa arsregnskabets note 1. Det
fremgar heraf, at der er usikkerhed forbundet med indregning og maling af udviklingsprojekter og
skatteaktiv.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

@ bakertilly 2



Time Advice A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Time Advice A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 29. maj 2019

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Saren Vestermark Hansen, CMA
registreret revisor
MNE-nr. mne3901
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Time Advice A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Time Advice A/S
Thorsgade 8, st.
5000 Odense C

CVR-nr.: 306114 11

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Stiftet: 4. juni 2007

Hjemsted: Odense

Bestyrelse Ole Kjeer Rasmussen
Ulrik Kjeer Rasmussen
Annemarie Rasmussen

Direktion Ulrik Kjeer Rasmussen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Time Advice A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere &r, at implementere IT understgttede
samarbejdsmetoder og planleegningssystemer, der skaber mere fleksible arbejdstidsmodeller, samt mere
effektive arbejdsgange og nye veerdibaserede samarbejdsformer pa offentlige og private arbejdspladser,
hvor vores fokus er at nedbringe spildtid, forbygge fejl og skabe trivsel, tid til naervaer og mulighed for gget
omsorg og kvalitet i velfeerdsydelserne.

Selskabet organiserer brugernetveerk og ERFA grupper omkring samskabelse mellem private og
offentlige organisationer, hvor fokus er at optimere anvendelsen af vores fleksible planlsegningsmetoder
og dokumentere veerdiskabelsen og fremme viden omkring best practice heraf.

Time Advice udarbejder IT, innovations og udviklingsprocesser, som giver indflydelse og medansvar il
personalet og ledelse pa decentrale arbejdspladser, i samspil med fagforeninger og aktive medborgere.

Time Advice arbejder for at synliggare veerdiskabelsen, skabe synlige processer og efteruddanne ledere,
planlaeggere og ambassadgrer, hos vores kunder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note 1 - "Usikkerhed ved indregning og maling".

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 410.404, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 6.552.271.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Time Advice A/S

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 1.497.801 1.491
Personaleomkostninger 2 -153.002 -87
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.344.799 1.404
Finansielle omkostninger -942.979 -622
Resultat for skat 401.820 782
Skat af arets resultat 3 8.584 -172
Arets resultat 410.404 610
Arets henlzeggelse til andre reserver 410.404 610

410.404 610
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Balance 31. december

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Time Advice A/S

Note 2018 2017
kr. t.kr.
51.163.756 22.280
4 51.163.756 22.280
51.163.756 22.280
0 1.411
363.369 0
5.500.000 745
87.632 89
5.951.001 2.245
2.921.455 1.578
8.872.456 3.823
60.036.212 26.103
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Time Advice A/S

Balance 31. december

Note 2018 2017
kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for udviklingsomkostninger 6.052.271 5.642
Egenkapital 6.552.271 6.142
Henseaettelse til udskudt skat 10.259.197 4.768
Hensatte forpligtelser i alt 10.259.197 4.768
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.818.570 11.435
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 34.818.570 11.435
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 5 802.277 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 105.724 162
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 401.365 354
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.671.914 2.704
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 112
Anden geeld 424.894 426
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.406.174 3.758
Galdsforpligtelser i alt 43.224.744 15.193
Passiver i alt 60.036.212 26.103
Usikkerhed ved indregning og maling 1

Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

@ bakertilly 9



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ bakertilly
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Reserve for

Virksomheds- udviklingsomko
stninger | alt
kr. kr.
5.641.867 6.141.867
410.404 410.404
6.052.271 6.552.271
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Time Advice A/S

Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Udviklingsomkostninger

Aktiverede udviklingsomkostninger bestar af to udviklingsprojekter, der samlet andrager tkr. 51.164. Der
er i aret aktiveret udviklingsomkostninger med tkr. 28.884 vedrgrende det igangvaerende
udviklingsprojekt fra 2016. Udviklingsprojektet fra far 2016 er som omtalt i regnskabet for 2016 pa grund
af manglende medarbejderressourcer indstillet for videre udvikling indtil det udviklingsprojekt, som blev
igangsat i 2016 er feerdiggjort. Af forsigtighedsmaessige arsager har ledelsen i 2016 nedskrevet projektet
med 50 % svarende til tkr. 4.693. Ledelsen forventer at den foretagne nedskrivning i 2016 er tilstreekkelig,
hvorfor der ikke er foretaget yderligere nedskrivning i 2018.

Udviklingsprojektet fra 2016 udfgres i samarbejde med Veekstfonden.

Det er ledelsens vurdering, at veerdiansaettelsen af projekterne er forsvarligt vurderet i forhold til den
veerdi som projekterne forventer at generere af fremtidige indtaegterr.

Der henvises endvidere til note 4, hvor forudsaetninger for udviklingsprojekterne er beskrevet.

Skatteaktiv

Ledelsen forventer at udarbejde ansggning til SKAT om at fa udbetalt skattevaerdien af skattemaessigt
underskud for 2018, der stammer fra udviklingsaktiviteter, jf. ligningslovens § 8X. Belgbet andrager 5,5
mill. kr. og er indregnet i balancen under regnskabsposten "Selskabsskat". Tilsvarende belgb er afsat
som en henseettelse under udskudt skat. Skulle SKAT mod ledelsens forventning ikke imgdekomme
ansggningen, vil den udskudte skat skulle reduceres tilsvarende. Dette medfarer, at resultat og
egenkapital vil veere usendret. Vaerdien af omsaetningsaktiver og dermed likviditetsmaessige stilling vil
blive pavirket, safremt belgbet ikke indgar som forventet.
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Noter til arsrapporten

2 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfgrt til udviklingsprojekter

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

@ bakertilly
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2018 2017
kr. t.kr.

880.067 843
0 107
7.843 7
245.092 240
1.133.002 1.197
-980.000 -1.110
153.002 87
2 2
-5.500.000 -745
5.491.416 917
-8.584 172
12



Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

@ bakertilly
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Udviklingsproje
kter under

udfarelse
kr.

26.972.121
28.884.231

55.856.352

4.692.596
4.692.596

51.163.756

13



Time Advice A/S

Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlaagsaktiver (Fortsat)

Sarlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Udviklingsomkostninger bestar af fglgende to udviklingsprojekter:

Det ene udviklingsprojekt bestar af en portal til de offentlige arbejdspladser, som planleegger,
efterspgrger og samarbejder med frivillige. Det vil sige plejehjem, politi, faengsler, sygehuse,
psykiatri, dggninstitutioner mv. Udviklingen er igangsat i 2012 og blev oprindeligt forudseet
feerdigudviklet i 2015. Projektet er ikke forlabet som planlagt, idet der ikke har veeret tilstreekkelige
medarbejderressourcer i Time Advice til at gennemfare projektet. Udviklingen er ca. 80% feerdigt.
Ledelsen har sat projektet i bero, idet selskabet ikke har interne ressourcer til at fokusere pa 2
parallelle projekter, men vil faerdigudvikle dette efter at nedenstaende udviklingsprojekt er
markedsklart. Der er fortsat 5 patenter geeldende pa udviklingsprojektet, og der er forsat en god
business case, med break Even ved salg til 12 af 98 kommuner, hvor der fortsat ikke er konkurrence
Igsninger, og fortsat er efterspgrgsel og betalingsvilje.

Ledelsen forventer at der fortsat er et lansomt marked for optimeringsportalen, og at det forventede
indtjeningspotentiale kan fremskrives. Der er fortsat ikke identificerede vaesentlige konkurrenter eller
ndringer i markedets behov, som er en risiko herfor. Ud fa en forsigtighedsmaessig vurdering og
under hensyntagen til usikkerhed omkring faerdiggerelse og derved usikkerhed om, hvornar
udviklingsprojektet danner grundlag for positive pengestremme, har ledelsen nedskrevet de
aktivierede udviklingsomkostninger med 50% i 2016. Vaesentlige dele af kildekode og indkabte
licenser danner fundamentet for det herunder beskrevne udviklingsprojekt. Udviklingsprojektet indgar
herefter med en vaerdi pa tkr. 4.693. Den nuvaerende plan for feerdiggerelse er i 2020, og koden
vedligeholdes fortsat i forbindelse med stgrre systemopdateringer pa kernesoftwaren, sadan at dette
kan integreres i projektet herunder.

Det andet delprojekt bestar af udvikling af software til optimering af vagt og bemandingsoptimering til
de offentlige arbejdspladser i ind- og udland, som arbejder med skiftende arbejdstider og gnsker
mere fleksible arbejdstidsmodeller. Dette vaere sig sygehuse, zldrepleje, psykiatri, politi, faangsler og
dagninstitutioner, som efterspgrger indflydelse, trivsel, arbejdsmilja, besparelser, gget produktivitet
og mere naerveer og fleksibilitet. Dette produkt skal erstatte de nuvaerende systemer i Time Advice.
Forudsaetningen for igangsaetningen af projektet har Time Advice gennemfgrt sammen med
fagforeninger og eksisterende kunder og Veekstfonden.

Time Advice er aktivt i gang med at teste udviklingsprojektet pa faktiske data, og alle forelgbige
resultater er lovende og alle vaesentlige tekniske hurdles er overvundet. Foran i 2020 ligger nu de
opgaver som ikke har med udvikling at gere, men den fortsatte markedsmodning, salg og tilpasning.

Projektet forlgber i al vaesentlighed som planlagt og udfgres sammen med Vaekstfonden i
overensstemmelse med de mal og ressourcer som er afsat. Ledelsen har i forhold til den oprindelige
tidsplan valgt at forlaenge udviklingsperioden med ca. 1 ar, hvorfor Ledelsen har afsat hele 2019 til at
feerdiggere udviklingen sammen med Time Advice kunder. Ledelsen har valgt at bygge ekstra
funktionalitet til samt integrere med flere produkter forud for lancering, efter involvering af vores
nuveaerende brugerkreds.

Udover denne endring forlgber projektet som forventet. Det forventes saledes at veerktgjsmodulet er
markedsmodent ultimo 2019, og salgsklart 2020, hvor det integreres med den fgrste portal til
frivillighed via snitflader. Der er ikke vaesentlige gkonomiske, markedsmaessige og
ressourcemeaessige risici ved projektet pa nuvaerende tidspunkt. Ledelsen har derfor valgt at lave
dette delprojekt feerdigt for, selskabet fortsaetter det fgrste udviklingsprojekt.
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Noter til arsrapporten

4

Immaterielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Langfristede geeldsforpligtelser

Time Advice A/S

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 11.435.493 35.620.847 802.277 22.278.480
11.435.493 35.620.847 802.277 22.278.480

Eventualposter mv.

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen udger tkr. O pr. 31. december 2018. Eventuelle senere korrektioner af
selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfare, at selskabernes haeftelse udger et stgrre belgb.

Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Selskabet haefter for sgsterselskabets geeld til kreditinstitut tkr. 6.000.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet virksomhedspant pa tkr. 11.000, omfattende simple fordringer, driftsmidler, debitorer,

goodwill mv., bogfert vaerdi tkr. 51.164.

@ bakertilly
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Time Advice A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Time Advice A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

@ bakertilly 16



Time Advice A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

| resultatogggrelsen indregnes nettoomsaetning efter produktionskriteriet. Der foretages normal
periodisering af indteegter og omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og Ignninger sam lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de blgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillseg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.
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Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malet til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Time Advice A/S heefter for de gvrige selskaber i koncernes selskabsskatter over for skattemyndigheder-
ne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Gaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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