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Time Advice A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 for Time Advice A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 27. maj 2016

DirektiO} .

Ulrik

.(/’

asmussen' Ulrik jaer Rasmussen Maibritt Lykke Nielsen
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Time Advice A/S

Den uafhaengige revisors erklzaringer

Til kapitalejeren i Time Advice A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Time Advice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med éarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Time Advice A/S

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmzerksomheden pa note 1 - "Usikkerhed ved

indregning og maling".

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Odense, den 27. maj 2016

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

\_Pc_-—&(

Saren Vestermark Hansen, CMA
registreret revisor
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Time Advice A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Time Advice A/S
Thorsgade 8, st.
5000 Odense C

CVR-nr.: 306114 11
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet; 4. juni 2007

Hjemsted: Odense

Bestyrelse Ole Kjeer Rasmussen
Ulrik Kjeer Rasmussen
Maibritt Lykke Nielsen

Direktion Ulrik Kjeer Rasmussen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Time Advice A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere &r, at implementere IT understottede
samarbejdsmetoder og planleegningssystemer, der skaber mere fleksible arbejdstidsmodeller, samt mere
effektive arbejdsgange og nye veerdibaserede samarbejdsformer pa offentlige og private arbejdspladser,
hvor vores fokus er at nedbringe spildtid, forbygge fejl og skabe trivsel, tid til neervaer og mulighed for oget
omsorg og kvalitet i velfeerdsydelserne.

Selskabet organiserer brugernetvaerk og ERFA grupper omkring samskabelse mellem private og offentlige
organisationer, hvor fokus er at optimere anvendelsen af vores fleksible planlaegingsmetoder og
dokumentere veerdiskabelsen og fremme viden omkring best practice heraf.

Time Advice udarbejder IT, innovations og udviklingsprocesser, som giver indflydelse og medansvar til
personalet og ledelse pa decentrale arbejdspladser, i samspil med fagforeninger og aktive medborgere.

Time Advice arbejder for at synliggere vaerdiskabelsen, skabe synlige processer og efteruddanne ledere,
planlaggere og ambassaderer, hos vores kunder.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til note 1 - "Usikkerhed ved indregning og maling".

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 260.838, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 8.780.704.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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Resultatopgeorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort overskud

Baker Tilly

Time Advice A/S

Note 2015 2014
kr. t.kr.
1.383.818 3.500
2 -877.975 -425
505.843 3.075
-100.032 -107
405.811 2.968
2.021 1
-76.985 -75
330.847 2.894
3 -70.009 -685
260.838 2.209
260.838 2.209
260.838 2.209
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Time Advice A/S

Balance 31. december

Note 2015 2014
kr. tkr

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfarelse 9.385.190 9.021
Immaterielle anlagsaktiver 4 9.385.190 9.021
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 22.114 122
Materielle anleegsaktiver 5 22114 122
Anlagsaktiver i alt 9.407.304 9.143
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 1.504.611 1.978
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 241
Selskabsskat 103.518 0
Periodeafgraensningsposter 197.500 0
Tilgodehavender 1.805.629 2.219
Likvide beholdninger 1.049.465 770
Omseetningsaktiver i alt 2.855.094 2.989
Aktiver i alt 12.262.398 12.132
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Balance 31. december

Passiver
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold
Usikkerhed ved indregning og maling

Baker Tilly
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Note 2015 2014
kr. t.kr

500.000 500

8.280.704 8.020

6 8.780.704 8.520

2.079.565 1.966

2.079.565 1.966

229.749 326

116.728 23

250.445 97

87.396 112

0 349

717.811 739

1.402.129 1.646

1.402.129 1.646

12.262.398 12.132
7
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Time Advice A/S

Aktiverede udviklingsomkostninger andrager tkr. 9.385. Der er i dret aktiveret udviklingsomkostninger
med tkr. 365. Det er ledelsens vurdering, at veerdiansaettelse af projekter er forsigtigt sat i forhold til den

vaerdi projektet forventes at genere af fremtidige indtaegter.

2 Personaleomkostninger

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Baker Tilly

2015 2014
kr. t.kr.

610.064 377
100.000 0
6.934 8
160.977 40
877.975 425
-43.518 477
113.527 208
70.009 685
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Time Advice A/S

Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsproje

kter under
udfarelse
kr.
Kostpris 1. januar 9.020.688
Tilgang i arets lgb 364.502
Kostpris 31. december 9.385.190
Regnskabsmassig vardi 31. december 9.385.190
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. januar 577.470
Kostpris 31. december 577.470
Af- og nedskrivninger 1. januar 455.324
Arets afskrivninger 100.032
Af- og nedskrivninger 31. december 555.356
Regnskabsmaessig vardi 31. december 22114
Baker Tilly 10



Time Advice A/S

Noter til arsrapporten

6 Egenkapital

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 500.000 8.019.866 8.519.866
Arets resultat 0 260.838 260.838
Egenkapital 31. december 500.000 8.280.704 8.780.704

7 Eventualposter mv.

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hzaefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil
kunne medfere, at selskabernes hzeftelse udger et starre belab. Koncernen som helhed haefter ikke over
for andre.

Selskabet har indgaet aftale med partner omkring udvikling af Volcare portal. Partners ressourceforbrug
bliver afregnet ved fremtidig bonus af omsaetning fra udviklingsaktiviteterne. Ophaeves aftalen fra
selskabets side skal aftalepartner kompenseres med ca. 1.500 mio. $, som kan afdrages rentefrit over en
10 arig periode.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet virksomhedspant pa tkr. 5.000, omfattende simple fordringer, driftsmidler, debitorer,
goodwill mv., bogfart veerdi tkr. 11.213.

9 Naertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Kjeerlykke Holding ApS, Odense, Ejerandel 100 %
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Time Advice A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Time Advice A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-

lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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Time Advice A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

| resultatoggerelsen indregnes nettoomszetning efter produktionskriteriet. Der foretages normal
periodisering af indteegter og omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lgnafhaengige omkostninger..

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab', der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfytder kriterierne for indregning.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.
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Time Advice A/S

Anvendt regnskabspraksis

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malet til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives
til imedegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, indregnes under geeldsforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Time Advice A/S

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Galdsforpligtelser i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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