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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september
2019 for Ruby A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af re-sul
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2018/19 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 13. februar 2020

Direktion

Jesper Ruby

Bestyrelse

Jesper Ruby Karin Ruby Jens Ruby
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Ruby A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Ruby A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 13. februar 2020

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Brian Hansen
statsautoriseret revisor
mne33311
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er tgmrervirksomhed.

Usadvanlige forhold

Selskabet har solgt ejendomme i sidste regnskabsar og har realiseret en avance udggrende t.kr. 847. Avance
er indregnet som anden driftsindteegt og indgar i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 467.960 kr. mod 1.444.102 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud
gor 27.998 kr. mod 581.509 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke opstaet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 467.960 1.444.102

2 Personaleomkostninger -358.497 -413.197
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -66.783 -58.117
Andre driftsomkostninger -24.675 -54.102
Driftsresultat 18.005 918.686
Andre finansielle indtegter 59.584 33.348

3 @vrige finansielle omkostninger -41.722 -202.921
Resultat fgr skat 35.867 749.113
Skat af arets resultat -7.869 -167.604
Arets resultat 27.998 581.509

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 400.000
Overfgres til overfgrt resultat 27.998 181.509
Disponeret i alt 27.998 581.509
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Balance 3(. september

Aktiver
Note 2019 2018

Anlsegsaktiver

4 Grunde og bygninger 2.773.219 2.796.290

5 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 181.137 224.849
Materielle anlegsaktiver i alt 2.954.356 3.021.139
Anlsegsaktiver i alt 2.954.356 3.021.139
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 726.920 760.035

6 Igangverende arbejder for fremmed regning 0 252.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 300.710 0
Udskudte skatteaktiver 1.165 0
Tilgodehavender i alt 1.028.795 1.012.035
Andre vardipapirer og kapitalandele 209.966 152.511
Verdipapirer 1 alt 209.966 152.511
Likvide beholdninger 88.038 954.898
Omsztningsaktiver i alt 1.326.799 2.119.444
Aktiver i alt 4.281.155 5.140.583
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Balance 3(. september

Note

10

10

11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Deposita
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2019 2018
500.000 500.000
680.471 652.473

0 400.000
1.180.471 1.552.473
0 2.604

0 2.604
2.370.453 2.501.653
25.200 25.200
2.395.653 2.526.853
131.200 98.347
25.200 25.200
175.317 394.542

0 5.817

11.638 0

0 165.000

361.676 369.747
705.031 1.058.653
3.100.684 3.585.506
4.281.155 5.140.583
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Noter

1. Seerlige poster

Serlige poster omfatter vasentlige indtegter og omkostninger, der har en s@rlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukture-
ring af processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athendelsesgevin-
ster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa
andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er sidste ars resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift. Selskabet har solgt ejendomme i sidste
regnskabsar og har realiseret en avance udggrende t.kr. 847. Avance er indregnet som anden
driftsindteegt og indgar i regnskabsposten bruttofortjeneste.

2018/19 2017/18
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 349.921 406.758
Andre omkostninger til social sikring 8.576 6.439
358.497 413.197
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
3.  Qvrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 41.722 202.921
41.722 202.921
4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2.810.695 2.810.695
Kostpris 30. september 2.810.695 2.810.695
Afskrivninger 1. oktober -14.405 0
Arets afskrivninger -18.738 -14.405
Korrektion af afskrivning primo -4.333 0
Afskrivninger 30. september -37.476 -14.405
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2.773.219 2.796.290
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Noter

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af afskrivninger pa aftheendede aktiver

Afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi af periodens produktion

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes séledes:

Igangvearende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver)

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. oktober
Arets overforte overskud eller underskud

30/9 2019 30/9 2018
268.561 15.000
0 283.561

0 -30.000
268.561 268.561
-43.712 -3.750
-43.712 -43.712
0 3.750
-87.424 -43.712
181.137 224.849
0 252.000

0 252.000

0 252.000

0 252.000
500.000 500.000
500.000 500.000
652.473 470.964
27.998 181.509
680.471 652.473
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Noter

10.

11.

12.

30/9 2019 30/9 2018

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udloddet udbytte -400.000 0
Udbytte for regnskabsaret 400.000 400.000
0 400.000

Geaeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/9 2019 fristet geeld 30/9 2019 efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 2.501.653 131.200 2.370.453 1.862.000
Deposita 25.200 0 25.200 0
2.526.853 131.200 2.395.653 1.862.000

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 2.600 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 30. september 2019 udggr 2.773 t.kr.

Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Ruby Group ApS, CVR-nr. 30610628 som ad-
ministrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for

den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede selskabers samlede, kendte nettoforpligtelse over for Skattestyrelsen fremgar af

arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfagre, at selska-

bets haftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ruby A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hoved
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og operationelle leasingomkostninger.
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Penneo dokumentnegle: EHWZK-O88BK-TIVB8-Q52QE-8WDEY-GWSYP



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resul-

tatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlegsakti-
ver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsaktivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Penneo dokumentnegle: EHWZK-O88BK-TIVB8-Q52QE-8WDEY-GWSYP



Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvardier:

Brugstid Restveardi
Bygninger 75 ar 50%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop
ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle
verandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen
af det enkelte aktiv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dat
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien op
ggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien faststtes
under hensyntagen til oms®ttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvearende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket aconto-
faktureringer og forventede tab. Igangverende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de pro-
ducerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at
der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfgrer bod eller erstatning ved se-
nere oph®velse.

Salgsvardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det udfer-
te arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede om-
kostninger til den pageldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriscomsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en omkost-
ning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsverdien kun svarende til de
medgédede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Ruby A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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