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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for Marketing Management ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfydt.

Der treeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar og
fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 22. februar 2017

Direktion

Hans Michael Olrik
Direktar
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Marketing Management ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i ejendomsinvestering og -udlejning, finansielle investeringer,
handel og konsulentvirksomhed samt hermed forbundne aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat p&
kr. 12.251, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa kr. 663.386, og en
egenkapital pa kr. 148.603.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Marketing Management ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Moneteere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under finansielle
poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og autodrift.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lznninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.
Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa en vurdering af brugstider og restvasrdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar variabel

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillzeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
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Anvendt regnskabspraksis

udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrorende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen,

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Vurderes
restveerdien som hgjere end aktivets regnskabsmeessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

| de tilfaelde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen pa et samlet aktiv deles op i seperate
bestanddele, som afskrives hver for sig.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til nettorealisationsveerdien for at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og

som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfa rselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i vicksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende ar males lanene til
amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til restgaelden, beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanetidspunktet, reguleret
med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

Note
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2016
kr.

962.000

-805.089

-128.725
28.186

4.966
-16.241
16.911

-4.660
12.251

12.251
12.251

2015
kr.

1.362.039

-932.937

~46.992
382.110

30.278
-33.805
378.583

-88.021
290.562

300.000
-9.438
290.562
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Balance 31. december 2016

Note
Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

4=

2016
kr.

23.293
10.361
33.654

33.654
225,983
4.966
30.013
2.369
263.331
366.401
629.732

663.386

2015
kr.

460.162
13.261
473.423

59.194
59.194

532.617

125.347

424.507

10.291

0

560.145

143.485

703.630

1.236.247



Marketing Management ApS

Balance 31. december 2016

2016 2015

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 5 125.000 125.000
Overfort resultat 6 23.603 11.352
Udbytte for regnskabsaret 0 300.000
Egenkapital 148.603 436.352
Henseettelser til udskudt skat 0 22,693
Hensatte forpligtelser 0 22.693
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 9.321
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 221.420 203.442
Geeld til tilkknyttede virksomheder 0 186.902
Selskabsskat 29.722 71.205
Anden gezeld 263.641 306.132
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 200
Kortfristede gaeldsforpligtelser 514.783 777.202
Gaeldsforpligtelser 514.783 777.202
Passiver 663.386 1.236.247
Ejerskab 7
Neertstaende parter
Eventualforpligtelser 9
Sikkerhedsstillelser og pantsastninger 10

-12-
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Noter

2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lenninger 791.010 937.763
Pensioner 43.228 58.849
Andre omkostninger til social sikring 6.047 6.717
Andre personaleomkostninger -35.196 -70.392
805.089 932.937
Selskabet har valgt ikke seerskilt at oplyse gager og vederlag til ledelsen.
2, Finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 4.966 30.278
4.966 30.278
3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 0 13.360
Andre finansielle omkostninger 16.241 20.445
16.241 33.805
4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 28.722 71.205
Hensat til udskudt skat primo -22.693 -5.877
Hensat til udskudt skat ultimo -2.369 22.693
4.660 88.021
5. Virksomhedskapital
Saldo primo 125.000 125.000
Saldo ultimo 125.000 125.000
Selskabskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
6. Overfort resultat
Saldo primo 20.790
Arets tilgang 12.251 -9.438
Saldo ultimo 12.251 11.352

-13-
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Noter
2016 2015

7. Ejerskab

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

18. Tee Holding ApS
Hjemmehgrende i Harsholm kommune

Jack ApS
Hjemmehgrende i Hvidovre kommune

8. Naertstaende parter

18. Tee Holding ApS
Piet Heins Vej 39
2960 Rungsted Kyst
Hovedanpartshaver

Jack ApS

Kettevej 35

3650 Hvidovre
Hovedanpartshaver

@vrige neertstaende parter

Selskabets ledelse

Transaktioner

Lebende mellemregninger med ledelsen og tilknyttede virksomheder forrentes pa markedsvilkar.

Herudover har der ikke i rets lob vaeret gennemfart transaktioner med direktion, ledende medarbejdere,
vaesentlige kapitalejere, tilknyttede virksomheder eller andre neertstaende parter.

9. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

10. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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