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L edel sespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for KF-GROUP Holding
ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Randers, den 02/03/2017

Direktion

Klaus Fuglsang Rene Krebs
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalejerne i KF-GROUP HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KF-GROUP HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning €eller tilsidesadtel se af intern kontrol.
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Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indehol de vaesentlig fejlinformation. VVores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

Risskov, 02/03/2017

Tore Christensen

Statsautoriseret revisor

RISSKOV REVISION STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 31574994
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet har i regnskabsaret bestaet i at eje kapitalandelei andre selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Selskabet har valgt at indregne kapitalandel e datter- og associerede selskaber til indre vaadi.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernarsrapport.
Den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og ¢omkostninger samt tillaag og godtgerel se under
acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede- og associer ede vir ksomheder

Resultatopger elsen

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede- og associerede virksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede- og associerede virksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter sel skabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagg eller fradrag af resterende vaadi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Ved opgerelse af den regnskabsmaessige indre
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vaadi benyttes seneste aflagte arsrapport, eller periodeopgerelse, hvor denne vurderes at kunne danne
grundlag for et palideligt regnskabsgrundlag.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnestil nul kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med sel skabets andel af den negative indre
vaadi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmasssige negative indre veadi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser i det omfang,
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede- og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi
overstiger anskaffel sesvaardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnesi arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendel se af tilknyttede opgares som forskellen mellem afhaandel sessummen og
den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke af skrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle poster.

Ved kab af nyetilknyttede- og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de
nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtel ser males til dagsvaardi pa erhvervel sestidspunktet. Der
hensadtestil daskning af omkostninger ved bedluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindel se med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

Positive forskelshel gb (goodwill) mellem anskaffelsesvaadi og dagsvaadi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtel ser til omstrukturering, indregnes under kapitalandelei tilknyttede
og associerede virksomheder og af skrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlasgges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes |gbende og nedskrives over
resultatopgerelsen i detilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaadi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtasgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare
generaforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en
saalig post under egenkapital en.

Aktuelle skattefor pligtelser og -tilgodehavender .

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning med dattersel skaber. Dattersel skaberne indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor modersel skabet enten direkte eller indirekte opnar bestemmende
indflydelse og frem til det tidspunkt, hvor modersel skabet ikke laangere har bestemmende indflydelse.

Selskabet er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat til skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Aktuelt afregnes udskudt skat med 22%. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veare gaddende, nér den udskudte skat forventes udl@st som aktuel
skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kost-pris
svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

Eksterne omkostninger

Indtesgter af kapitalandelei tilknyttede og associerede
virksomheder

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af ordinaar primaer drift

Andre finansielle indtasgter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger, der hidrarer fratilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfart resultat

31. dec 2016

2016
kr.
-8.750

Note

142.206
-68.273

65.183

10.445
0

-24.403

-1.831

49.394

2 5.175
54.569

200.000
75.097
-220.528

54.569
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2015
kr.
-9.500

338.430
13.233

342.163

9.476
944

-29.115
-792
322.676
7.050
329.726

300.000
-198.338
228.064

329.726

CVR-nr. 30604776



Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaggsaktiver i alt .................

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............c.cceceeueeeee.

Udbytte hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende skat
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2016
kr.

3.200.614

307.872

3 3.508.486

3.508.486

181.977
0
50.209

232.186
191.430
423.616

3.932.102
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2015

kr.
3.135.118
376.145

3.511.263

3.511.263

177.667
300.000
112.307

589.974
200.929
790.903

4.302.166
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ..
OVErfart reSUItal ........cccoveereee e
Fordag til udbytte .........ccoooeiiieececeee e

Egenkapital i @t ......ooeeeieee

Hensadtel ser vedrarende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatteforpligtelser i alt ......ccccevveveeeeceeeeeceeee e,

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......cccocovvvvenivneenennn.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o,
Skyldig SelSkabsskat ........ccccveieieiciescse e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoveeiieiecceceeee,

Note

2016

kr.
125.000
3.071.493
62.396
200.000

3.458.889

10.799

10.799

4.000
455.380
3.034

462.414

462.414

3.932.102
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2015

kr.
125.000
2.996.396
282.924
300.000

3.704.320

87.509

87.509

4.000
489.081
17.256

510.337

510.337

4.302.166
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Noter

1. Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede og associer ede virksomheder

Side 14 af 16

Andel af resultat efter skat, tilknyttede virksomheder
Anddl af resultat efter skat, associerede virksomheder

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2016 2015
kr. kr.
142.206 338.430
-68.273 13.233
73.933 351.663
2016 2015
kr. kr.
5.175 7.050

0 0

0 0

5.175 7.050
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3. Finansielle anlagsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i arets resultat
Regulering til indre veadi
Udbytteudlodning
Nettoopskrivninger ultimo
Bogfert vaerdi ultimo

Bogfert veer di specificeres sdledes:
Andel af indre veerdi
Hensat forpligtelsetil daskning af underbalance

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

WSL GROUP ApS, Randers
Astral-Biking ApS, Randers
Effekt Sport ApS, Randers

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
W-Sport and Leisure Manfacturing B.V., Holland

4. Registreret kapital mv.
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KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder

kr. kr.

393.791 33.566

0 0

0 0

393.791 33.566

2.653.818 342.579

121.338 -68.273

20.868 0

0 0

2.796.024 274.306

3.189.815 307.872

3.200.614 307.872

-10.799 0

3.189.815 307.872
. . Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
100% 3.121.101 11.244
66.67% -16.199 141.124
100% 79.513 16.011
. . Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
25% 1.231.486 -273.090

Anpartskapitalen bestar af 1.250 anparter a 100 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.
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5. Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Kapitalandele 307.872 kr. i associerede virksomheder udgeres af anparter i W-sport and Leisure
Manufacturing B.V., Holland svarende il en ejerandel pa 25%. |det arsrapporten for
regnskabsaret 2016/2017 der afsluttes pr. 31. marts 2017 endnu ikke er aflagt er kapitalandelen
indregnet til indre vaardi i henhold til seneste periodebal ance.

Det er ledelsens opfattelse, at den indregnede vaardi ikke veesentligt afviger fraindre veardi pa
statustidspunktet.

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hadter solidarisk for de skatter
som vedrarer sambeskatni ngen.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for WSL Group ApS, Astral-Biking ApS, og Effekt
Sport ApS’s mellemvaaende med Sparekassen Kronjylland. WSL Group ApS's gadd til
pengeinstiut udgjorde 2.788.138 kr. pr. 31.12.2016, Astral-Biking ApS 1.894.665 kr. pr.
31.12.2016, og Effekt Sport ApS O kr. pr. 31.12.2016.

7. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Anparter 3.121.101 kr. i datterselskab WSL GROUP ApS, anparter O kr. i datterselskab
Astral-Biking ApS og anparter 79.513 kr. i datterselskab Effekt Sport ApS er stillet til sikkerhed
for selskabets og dattersel skabernes bankengagement med Sparekassen Kronjylland. WSL Group
ApS's gadd til pengeinstiut udgjorde 2.788.138 kr. pr. 31.12.2016, Astral-Biking ApS 1.894.665
kr. pr. 31.12.2016, og Effekt Sport ApS O kr. pr. 31.12.2016.

Selskabet har afgivet transport og tilbagetraedel seserklaaring i detil enhver tid tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder. Transporten er stillet til sikkerhed overfor bankengagement med
Sparekassen Kronjylland og omfatter tillige bankens engagement med sel skaberne WSL Group
ApS, Effekt Sport ApS og Astral-Biking ApS's. Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
udgjorde 181.977 kr. pr. 31.12.2016, og den samlede bankgadd for alle selskaber til Sparekassen
Kronjylland udgjorde 4.682.804 kr. pr. 31.12.2016.
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