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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Delebilfonden Letsgo.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Kebenhavn K, den 17. juli 2021

Direktion

Bjarke Fonnesbech

Bestyrelse

Lulla Forchhammer Lise Bjorg Pedersen Knud Foldschack

formand

Flemming Caspersen Brian Sundstrup Birgitte Lundgren Nielsen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Delebilfonden Letsgo

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Delebilfonden Letsgo for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Veasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi ger opmarksom pa, at der er vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om fondens mulighed
for at fortsette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at &rsregnskabet er aflagt
med fortsat drift for gje. Fondens fortsatte drift forudsetter, at den af fondsbestyrelsen besluttede
omstrukturering ved overfersel af fondens virksomhed til et datterselskab med det sigte at opné ekstern
lanefinansiering samt delsalg af ejerandele 1 datterselskabet til investorer, hvorved der tilferes likviditet,
rent faktisk gennemfores og opnés i lebet af efteraret 2021. Note 1 omtaler udferligt herom.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. juli 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne6161 mne35809
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Fondsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Dattervirksomhed

Delebilfonden Letsgo
Norre Farimagsgade 11 st. th.
1364 Kebenhavn K

Telefon: +45353514 11

Hjemmeside: www.letsgo.dk

CVR-nr.: 306041 21
Stiftet: 30. april 2007
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lulla Forchhammer, formand
Lise Bjorg Pedersen

Knud Foldschack

Flemming Caspersen

Brian Sundstrup

Birgitte Lundgren Nielsen

Bjarke Fonnesbech

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @

Arbejdernes Landsbank

Advokatpartnerselskab Foldschack, Forchhammer, Dahlager & Barfod

LetsGo Fleet Systems ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING

Almennyttige resultater og aktiviteter

Hovedsigtet 1 fondens virke er at fremme gron og miljerigtig transport. Dette formél seges opndaet
gennem udbredelse og drift af fondens delebilsordning — delebiler med fast stamplads — samt udvikling
og drift af et reservations- og delebilsystem, i regi af fondens datterselskab LetsGo Fleet Systems, som

benyttes delebilsforeninger samt private og offentlige virksomheder med bilflader.
Delebilfonden LetsGo er med sit almennyttige formal for gje en registreret socialokonomisk virksomhed.

Til trods for Corona har der 1 2020 varet en forsat vaekst i LetsGos aktiviteter, hvilket resulterer i en stor
og positiv miljeeffekt, der ligger i trdd med fondens virke og almennyttige formélsparagraf. Fonden
bruger lgbende alle sine ressourcer pé at udvikle og udbrede brugen af delebiler og gren transport, og
derved forfelge sit almennyttige formal, det gaelder ogsa for sa vidt eventuelle overskud fra LetsGo Fleet

Systems

Delebiler med fast stamplads eger brugerne incitament til at cykle og bruge kollektiv transport i det
daglige. Delebilen benyttes fortrinsvis til ture hvor cykler og kollektiv transport ikke er attraktiv. Modsat
har billister med egen bil en sterre tendens til at bruge bilen pa korte ture, der kunne vere kert pa cykel

og kollektiv transport.

Undersagelser og analyser peger pé at privatbilister der bliver brugere af delebiler med fast stamplads
karer 30 % mindre i bil, og at de gér, cykler og anvender kollektiv trafik mere end bilister med egen bil.

Der er siledes bade miljo, treengselsmassige og sundhedsmeessige fordele forbundet med at folk kerer
delebil.

Et litteraturstudie fra DTU viser at klimaeffekten per delebilbruger er mellem 0,23 og 0,45 tons sparet
CO2 érligt per husstand. Til sammenligning udleder en husstand i Kebenhavn, hvor sterstedelen af

LetsGos brugere bor, i gennemsnit 0,7 tons CO2 arligt som felge af transport.

Reduktion i udledning af NOx’er og partikelforurening er tilsvarende hgj. Dette har s& speciel stor
positiv betydning i de sterre byer, hvor LetsGo har hovedparten af sine biler, og hvor forurening fra biler
udger et stort sundhedsproblem.

Ifelge LetsGos medlemsundersegelse gennemfort i efteraret 2020 er der hele 87% af medlemmerne der
primeert bruger cyklen til den daglige transport, 11 % bruger primert den kollektive transport og kun 2 %
bruger bilen som det primere transportmiddel. Kun 5 % ejer egen bil og det er fortrinsvis
erhvervsmedlemmer der er medlemmer via den virksomhed de er ansat i.
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Ledelsesberetning

For at reducerer miljobelastningen fra LetsGo bilfldde benyttes biler der er energieffektive og har sa lille
en miljgbelastning som muligt. Der arbejdes samtidig lebende pd at sammensatte bilfliden, sa den
afspejler medlemmernes reelle behov. Det betyder bl.a. at fldden i stigende grad udgeres af sma og
mindre miljebelastende biler, ligesom der er i arets lab er implementeret yderlige elbiler i fladen.

Med henblik pa at reducerer miljabelastningen fra bilfladen yderlig, er der taget beslutning om at hele
bilfladen i 2025, med undtagelse af specialbiler sasom kassevogne og 9-personers busser, skal vere
baseret pa elektrificeret eller vare drevet af brint eller anden drivmiddel med ingen eller minimal
udledning af drivhusgasser og partikelforurening.

En forsat sterre udbredelse af delebiler med fast stamplads har samtidig en stor og positiv effekt pa
treengsel og det naere bymilje. LetsGos tal viser at for hver delebil vi satter op er der 7 faerre privatejede
biler p4 gaden. Med en eget udbredelse af delebiler med fast stamplads bliver det derved muligt at
omdanne byens rum til f.eks. gronne rekreative omréder til gavn for byens borgere. Samtidig reduceres
den generelle traengsel.

Effekterne er baseret pa LetsGos medlemsundersggelse og understattes af internationale undersggelser
pa omradet. I LetsGos medlemsunderseggelse svarer 41 % af medlemmerne at de ville have haft egen bil
hvis ikke de have veret medlem af LetsGo.

LetsGo havde ved arskiftet ca. 4500 medlemmer, hvilket svarer til at LetsGos bilflade erstatter 1845
privatejede biler.

Det store antal biler som overfladiggeres qua deling af biler gennem LetsGo betyder saledes at
ressourceforbrug og den relaterede forurening fra bilproduktion reduceres betragteligt.

Fondens almennytte aktiviteter medvirker saledes i betydeligt omfang til miljebelastning fra transporten
til gavn for miljg, borgere og samfund.

Nyt brand — Lev Simpelt

Et nyt brand blev implementeret i foraret, LetsGo — Lev Simpelt. Med det nye brand ensker LetsGo at
gare det lettere for medlemmer, potentielle medlemmer og samarbejdspartnere hurtigt at afkode LetsGos
iboende vaerdier og tydeliggare at LetsGo er en del af Simpel Living bevagelsen. LetsGo ensker med det
nye brand at opbygge en staerk brandprofil med henblik pa fastholde eksisterende medlemmer og oge
rekruttering af nye.
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Ledelsesberetning

Driftsresultater

Arets drift har i hej grad varet praget af Corona. Nedlukningen i midten af marts ramte privat og
erhvervskerslen hardt og med en veasentlig nedgang i1 kerselsoms®tningen fra maj til juni.
Forarsmanederne er typisk méneder med hgj omsatning og deekningsbidrag pga. de mange helligdage og
sméferier og erhvervskersel i hverdagene. Da bilfladen er leaset pa lengerevarende kontrakter, var det
ikke muligt hurtigt at nedskalere bilfladen og savel omsatning og deckningsgrad blev markant reduceret.

I juli og august maned 14 omsatningen taet pa det forventede. I efterarsméaneder var kerselsomsatning fra
private taet pd det forventet, mens erhvervskerslen ligesom i foraret forsat 14 lavt pd grund af udbredt
brug af hjemmearbejde og meget begraensede medeaktiviteter. Dette resulterede i en lavere udnyttelsen af
bilfldden og folgelig en lavere deekningsgrad end normalt.

Coronanedlukningen kort for jul beted en markant omsetningsreduktion fra privatkersel i december i
forhold til normale ar.

Aret som helhed har varet preget af modsatrettede tendenser. Det er lykkes at fastholde vaksten og oge
omsztningen med over 10%. Dazkningsbidraget er dog markant lavere end ensket som folge af
nedlukningerne af samfundet der dels ramte privatkerslen i specifikke perioder og dels reducerede
erhvervskerslen betragteligt gennem hele aret og dermed den lebende udnyttelse af bilerne. Det lavere
deekningsbidrag betyder et driftsresultat for aret pa 1.713.447 kr.

Som folge af en @get medlemsvakst star LetsGo godt rustet nar samfundet igen normaliseres og der
forventes i 2021 en forsat markant stigende omsatning, samt en markant forbedring af deekningsbidraget.
Begge elementer som forventes at medfere et positivt resultat.

Delebilfonden LetsGo har gennem en periode arbejdet med mulighederne for at rejse ekstern kapital med
henblik pa at accelerere vaksten og den generelle udbredelse af delebiler i samfundet. Med
udgangspunkt i arets forleb og resultat er arbejdet intensiveret og det forventes at der i lebet af 2021
gennem et nyetableret datterselskab, hvortil fondens aktiver overferes, rejses kapital rejses gennem
vaekstlén og investeringer.

Veasentlig usikkerhed

Delebilfonden Letsgo er ved afleggelsen af narvaerende arsrapport vesentligt pavirket af Covid 19
pandemien, som har medfort, at fonden for 2020 har realiseret et underskud péa 1.713 t.kr., hvorved der er
opstaet kapitaltab og en negativ egenkapital pad 1.058 t.kr. I 2021 har lavsaeson og fortsatte folger af
pandemien for de forste 5 maneder medfert et negativt resultat, som niveaumeessigt udger 1.800 t.kr.
Fondens likviditet er folgelig serdeles stram og geldsposter kan derfor ikke alle umiddelbart betales ved
forfald. Driften og likviditeten forventes dog bedret i de resterender méneder af 2021.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen har derfor besluttet at sgge tilvejebragt den for driften nedvendige likviditet samt desuden
likviditet til nedvendige fremtidige investeringer gennem dels ekstern ldnefinansiering og dels kapital fra
investorer, som herved opnar delejerskab til virksomheden. Dette er besluttet gennemfort via en
omstrukturering i efteraret 2021, hvor det er planen at overfere fondens virksomhed til et datterselskab,
som vil vaere omdrejningspunktet for fremskaffelse af likviditet. Erhvervsstyrelsen har givet tilladelse til
den planlagte omstrukturering.

Fondens bankforbindelse er indstillet pa at opretholde eksisterende 1dn og kreditter for de kommende 12
méneder og, forudsat opnéelse af den planlagte kapitaltilfersel i efteraret 2021, at disse samtidig
nedbringes. Banken har tillige tilkendegivet efter aftale at vaere indstillet pa supplerende treekningsret i
nedvendigt og rimeligt omfang indtil den planlagte kapitaltilforsel.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutnin

Som det fremgér af forrige afsnit er den finansielle stilling ved udgangen af maj méaned 2021 yderligere
forrringet med niveaumassigt 1.800 t.kr., hvorved egenkapitalen ved udgangen af samme méned er
negativ med niveaumaessigt 2.800 t.kr.

Som folge af aget medlemsvakst forventer bestyrelsen dog en bedring af drift og likviditet for 2021 som
helhed.

Der er ikke herudover, herunder bestyrelsens beslutning om at sege tilvejebragt likviditet, indtruffet
andre vaesentlige begivenheder af betydning for fondens finansielle stilling.

Delebilfonden Letsgo - Arsrapport for 2020 9

Penneo dokumentnagle: LXA60O-MOQ2I-EE3/J-Q845G-EYBE1-70KHP



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Oplysninger vedrerende socialokonomisk virksomhed

Vederlag m.v. til ledelsen

Der henvises til note 2.

Aftaler indgiet med nzertstiende parter

Der henvises til note 12.

Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue
Hele fondens virke og alle aktiviteter, herunder fondens formue og likvide midler, er fokuseret pa
fondens almennyttige formél, at udvikle og udbrede delebilisme, og derved fremme gren og miljerigtig

transport. Det udloddes eller uddeles pa denne baggrund ikke likvide midler og andre aktiver af formuen.

Hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal, hvordan den er uathzengig af det offentlige og
hvordan virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke

Debilfonden LetsGo er en almennyttig erhvervsdrivende fond og er saledes, og ifelge sin fundats,
uathangig af det offentlige.

Fonden arbejder kontinuerligt pa at veere inddragende i sit virke. Det gelder ift. brugerne/medlemmerne
af LetsGos delebilsservice og det omkringliggende samfund.

Medlemmerne af LetsGo opfordres lebende til at give deres besyv med i forhold til hvordan
delebilsservicen kan forbedres og udvikles. Denne viden opsamles og bruges i den lebende
videreudvikling af LetsGos services. Medlemmerne har ogsd en formel repraesentation i fondens
bestyrelse, hvor tre bestyrelsesposter er reserveret til repreesentanter udpegede af de servicerede
delebilsforeninger.

Herudover har LetsGo en bred samarbejdsflade og samarbejder aktivt med myndigheder,
forskningsinstitutioner og andre grenne akterer og organisationer, om at skabe mere og bedre baredygtig
mobilitet og transport.

Det sker bl.a. gennem et starre forsknings og udviklingsprojekt ”SIMS - Sustainable Innovative Mobility
Solutions”, stettet af Innovationsfonden, som har til formal at skabe lesninger, der binder Kgbenhavns
baredygtige transportformer sammen til et attraktivt alternativ til privatbilen. Resultatet er renere byer,
flere medesteder, mindre trengsel og reduceret klimabelastning. Projekter har deltagelse af
mobilitetsakterer, byudviklingsselskaber, offentlige myndigheder og universiteter.

I et andet netvaerk ”Klima, traengsel og sundhed i Kebenhavn” arbejder LetsGo sammen med en rackke
organisationer, bl.a. de kebenhavnske miljepunkter, pd at skabe bedre forhold og rammebetingelser for
gron mobilitet og transport.
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Ledelsesberetning

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette dekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-

2.3
2.3.1

232

233

vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagazldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den péageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-

gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uafhengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning
Lulla Forchhammer Lise Bjorg Pedersen Knud Foldschack
Ansat hos
Advokatpart Isk
. voRaiparinerseisia Sekretariatsleder,
Stilling bet Foldschack,
bach.techn.soc
Forchhamme,
Dahlager & Barfod
Alder Fodt 1954 Fodt 1976 Fadt 1961
Keon Kvinde Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 30.04.2007 31.08.2011 2019
Genvalg har fundet sted? 2019 2020
Udleb af valgperiode 2021 2022 2021
Lulla Forchhammer
har gennem mange ar
bejdet indenfor d
arne) e‘ meen f)r °n Lise Bjorg Pedersen
kollektive arbejdsret, har eennem en
herunder med g . Knud Foldschack har
. leengere arraekke og N
forsikringssager ved ) mange ars
gennem ansattelser i .
sygdomsforleb, erhvervserfaringer
. DI Transport, )
arbejdsskader samt i som direktor,
. Forbrugerradet,
uretmaessig ) bestyrelsesmedlem og
. Cykistforbundet,
afskedigelse. Hun i —formand. Hans
i o Radikale Venstre og .
beskeeftiger sig i bred erfaringer og
Kebenhavns

Medlemmets sarlige kompetencer

forstand med
organisationer og har i
juni 2016 taget en
mastergrad i
organisationspsykolog
i (MPO). Hendes
interessefelt omfatter
strukturelle, juridiske
og psykologiske
problemstillinger i
organisationer
herunder i forhold til
ledelse og
medarbejdertrivsel.

Kommune arbejdet
med transport og
trafikale forhold. Lise
har bl.a vaeret medlem
af
Trengselskommission
en og Ankenavnet for
bus, tog og metro,
samt
Pakkerejseankenavnet

kompetencer deekker
omréderne ledelse,
forretningsudvikling,
strategiendringerne,
turn-arouncs,
markedsdrevet
produktudvikling,
okonomistyring og
cashflow optimering
mv
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Ovrige ledelseshverv

Fonden Bo- og
Opholdsstedet
Grennessminde i
Taastrup
(bestyrelsesformand)
Fonden Christiania
Smedie
(bestyrelsesformand)
Skolen pa Slotsvenget
(bestyrelsesformand)
Jordbrugsfonden
Kammergave og DSI
Kammergave

Ingen

Bestyrelsesformand

CarHolding

Anses medlemmet for uathengigt

Ja

Ja

Ja
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Birgitte Lundgren
Flemming Caspersen  Brian Sundstrup Nielsen
Selvstendig
konsulent,
Stilling Webmaster Forandm;is'ledelse COO
forretningsorienteret
baredygtig udvikling
Alder Fodt 1972 Fodt 1974 Fodt 1968
Keon Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 18.09.2017 2019 05.09.2016
Genvalg har fundet sted? 2020 2020 2020
Udleb af valgperiode 2022 2021 2022
Brian Sundstrup har
mere end 18 ars
erfaring i arbejdet
med baredygtig
. omstilling og
Flemming Caspersen ..
markedsdrevet Birgitte Lundgreen

Medlemmets saerlige kompetencer

har arbejdet med
online formidling i
mange &r, og har en
bred teknisk
ogkommunikationsmee
ssig profil. Arbejder
til daglig med
udvikling og drift af
store og sma websites,
og har erfaring med
projektledelse og med
at bygge bro mellem
brugere og teknik.

innovation. Med 13 ar
i1 Dansk Detailhandel,
og 5 ar som
selvsteendig konsulent
for en raekke smé og
mellemstore
virksomheder, har
Brian en bred erfaring
1 at strategisk
forretningsledelse,
virksomhedssamarbej
der med fokus pa en
forretningsorienteret
baeredygtig omstilling
og udvikling af
virksomheders
markedsposition

Nielsen har mange ars
erfaring med ledelse,
projektledelse og
personaleledelse
indenfor IT-omrédet.
Hun har beskeeftiget
sig med mange
forskelligartede
opgaver indenfor
udvikling og ledelse af
bade tech og kreative
medarbejdere.

Ovrige ledelseshverv

Ingen

Bestyrelse Hus Forbi.
Repreesentantskab
CARE Danmark,
Advisoryboard Go
Green Danmark, Ad-
visoryboard WAFA

Ingen

Anses medlemmet for uathangigt

Ja

Ja

Ja

Delebilfonden Letsgo - Arsrapport for 2020

18

Penneo dokumentnagle: LXA60O-MOQ2I-EE3/J-Q845G-EYBE1-70KHP



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fonden har hidtil vaeret 1 en udviklende og konsoliderende arreekke. Som falge heraf er der ikke fastlagt
uddelingspolitik.

Delebilfonden Letsgo - Arsrapport for 2020 19

Penneo dokumentnagle: LXA60O-MOQ2I-EE3/J-Q845G-EYBE1-70KHP



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Delebilfonden Letsgo er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, ved salg af ydelser i form af kerselsindteegt m.v., andre
driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger til hjemmeside

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraeekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Hjemmeside 6 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 20 %

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Delebilfonden Letsgo - Arsrapport for 2020 22

Penneo dokumentnagle: LXA60O-MOQ2I-EE3/J-Q845G-EYBE1-70KHP



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer maéles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt
denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemeessige fradrag for hensattelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemessige fradrag for hensettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemessige verdier pd aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages en vurdering af fondens mulighed
for som folge af de skattemessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan
medfore, at der ligeledes ikke i &rsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemeaessige veerdier pa aktiver og forpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser med videre. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nér fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af fondens gkonomiske res-
sourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsveardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttofortjeneste 5.364.494 6.292.474

2 Personaleomkostninger -6.229.739 -5.139.946
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -71.108 -136.142

Driftsresultat -936.353 1.016.386

Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -863.877 -649.953

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 62.975 68.670

3 @vrige finansielle omkostninger -195.537 -121.856

Resultat for skat -1.932.792 313.247

4 Skat af drets resultat 219.345 -215.745

Arets resultat -1.713.447 97.502

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 97.502
Disponeret fra overfert resultat -1.713.447 0
Disponeret i alt -1.713.447 97.502
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlaegsaktiver

5 Immaterielle anlegsaktiver 1.140.115 281.129
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.140.115 281.129

6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 13.642 24.882
Materielle anleegsaktiver i alt 13.642 24.882
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.538.916 3.402.793

8 Andre verdipapirer og kapitalandele 125.000 125.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.663.916 3.527.793
Anlzgsaktiver i alt 3.817.673 3.833.804
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 70.675 78.586
Varebeholdninger i alt 70.675 78.586
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.837.581 1.941.513
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.449.894 1.910.548
Andre tilgodehavender 628.237 549.987
Periodeafgransningsposter 121.752 374.097
Tilgodehavender i alt 7.037.464 4.776.145
Likvide beholdninger 16.583 0
Omsatningsaktiver i alt 7.124.722 4.854.731
Aktiver i alt 10.942.395 8.688.535
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat -1.357.942 355.505
Egenkapital i alt -1.057.942 655.505

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 224.400 443.745
Andre hensatte forpligtelser 238.000 119.000
Hensatte forpligtelser i alt 462.400 562.745
Gealdsforpligtelser

9 Anden gzld 344.666 124.426
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 344.666 124.426
Geeld til pengeinstitutter 3.324.076 1.478.105
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.734.038 3.553.840
Anden gaeld 3.135.157 2313914
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.193.271 7.345.859
Gezldsforpligtelser i alt 11.537.937 7.470.285
Passiver i alt 10.942.395 8.688.535

1 Veasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift
10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter

12 Nertstiende parter

Delebilfonden Letsgo - Arsrapport for 2020 28

Penneo dokumentnagle: LXA60O-MOQ2I-EE3/J-Q845G-EYBE1-70KHP



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 300.000 258.003 558.003
Arets overforte overskud eller underskud 0 97.502 97.502
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 355.505 655.505
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.713.447 -1.713.447
300.000 -1.357.942 -1.057.942
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019

Veasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Delebilfonden Letsgo er ved afleggelsen af narvarende arsrapport vesentligt pavirket af Covid
19 pandemien, som har medfert, at fonden for 2020 har realiseret et underskud pa 1.713 tkr.,
hvorved der er opstaet kapitaltab og en negativ egenkapital pa 1.058 t.kr. I 2021 har lavsason og
fortsatte folger af pandemien for de forste 5 maneder medfert et negativt resultat, som
niveaumaessigt udger 1.800 t.kr. Fondens likviditet er folgelig serdeles stram og gaeldsposter kan
derfor ikke alle umiddelbart betales ved forfald. Driften og likviditeten forventes dog bedret i de
resterender méneder af 2021.

Bestyrelsen har derfor besluttet at sgge tilvejebragt den for driften nedvendige likviditet samt
desuden likviditet til nedvendige fremtidige investeringer gennem dels ekstern lanefinansiering og
dels kapital fra investorer, som herved opnar delejerskab til virksomheden. Dette er besluttet
gennemfort via en omstrukturering i efteraret 2021, hvor det er planen at overfere fondens
virksomhed til et datterselskab, som vil vaere omdrejningspunktet for fremskaffelse af likviditet.
Erhvervsstyrelsen har givet tilladelse til den planlagte omstrukturering.

Fondens bankforbindelse er indstillet pa at opretholde eksisterende l&n og kreditter for de
kommende 12 maneder og, forudsat opnéelse af den planlagte kapitaltilfersel i efteraret 2021, at
disse samtidig nedbringes. Banken har tillige tilkendegivet efter aftale at vere indstillet pa
supplerende traekningsret i nadvendigt og rimeligt omfang indtil den planlagte kapitaltilforsel.

2020 2019

Personaleomkostninger
Lonninger og gager 5.548.857 4.436.419
Pensioner 351.418 305.654
Andre omkostninger til social sikring 152.767 122.847
Personaleomkostninger i gvrigt 176.697 275.026
6.229.739 5.139.946
Direktion 433.333 433.333
Bestyrelse 25.000 25.000
458.333 458.333
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 22 17
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 195.537 121.856
195.537 121.856
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -219.345 215.745
-219.345 215.745
Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 731.828 534.868
Tilgang i érets lab 918.854 196.960
Kostpris 31. december 2020 1.650.682 731.828
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -450.699 -353.033
Arets afskrivninger -59.868 -97.666
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -510.567 -450.699
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.140.115 281.129
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 311.866 311.866
Kostpris 31. december 2020 311.866 311.866
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -286.984 -248.508
Arets afskrivninger -11.240 -38.476
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -298.224 -286.984
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 13.642 24.882
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

7.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2020 4.166.287 2.166.287
Tilgang i érets lab 0 2.000.000
Kostpris 31. december 2020 4.166.287 4.166.287
Opskrivninger 1. januar 2020 -763.494 -113.541
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -863.877 -649.953
Opskrivninger 31. december 2020 -1.627.371 -763.494
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 2.538.916 3.402.793

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte drsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
LetsGo Fleet Systems ApS, Kebenhavn 100 % 2.538.916 -863.877
2.538.916 -863.877

8.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 125.000 125.000
Kostpris 31. december 2020 125.000 125.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 125.000 125.000

9. Anden geld

Anden gzeld i alt 344.666 124.426
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
344.666 124.426
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 344.666 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

10.

11.

12.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter pa 3.324 t.kr. er der givet virksomhedspant pa 4.000 t.kr.,
omfattende lagre af révarer, halvfabrikata og ferdigvarer, simple fordringer hidrerende fra salg af
varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler og andre hjalpestoffer,
goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemarkeloven, designloven,
brugsmodelloven, mensterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters
udformning (topografi). Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 3.085 t.kr.

Anparter i Letsgo Fleet Systems ApS er ligeledes pantsat med en regnskabsmeessig veerdi pd 2.539
t.kr.

Fonden har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Letsgo Fleet Systems ApS til
sikkerhed for dennes bankgzld, 3.388 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Fonden har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
12.739 tkr. Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pa 23.535 t.kr. Heraf forfalder 0
t.kr. efter 5 ar.

Huslejeforpligtelser, hvor uopsigelighedsperioden udlgber inden for 5 &r, med i alt 140 t.kr.

Verserende skattesag:

Der er verserende skattesag om fondens almennytte, som ifelge SKATs péstand i s& fald vil
medfere et likviditetsbehov pa 380 t.kr. som felge af manglende skattebetalinger til og med 2019.
Fonden er ikke enig i SKATSs synspunkt, og kravet er ikke medtaget i arsregnskabet.

Nertstiende parter

Fondens nertstidende parter udgeres af bestyrelsen, direktionen samt datterselskabet Letsgo Fleet
System ApS.

Transaktioner med naertstdende parter

Advokatpartnerselskabet, hvori bestyrelsesmedlem advokat Lulla Forchhammer er partner, har i
arets lob ydet almindelig rddgivning til fonden samt datterselskab for i alt 18 t.kr. Radgivningen
faktureres p& normale markedsmaessige vilkar.

Der har i 2020 veret transaktioner mellem fonden og datterselskabet Letsgo Fleet Systems ApS i
form af omkostninger til licens pa 768 t.kr. og lebende mellemregning, der forrentes med 2% p.a.
Pr. 31. december 2020 udger fondens tilgodehavende 4.450 t.kr., hvilket er en stigning pa 2.539
t.kr. incl. renter pa 63 t.kr.
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