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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Delebilfonden Letsgo.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Kebenhavn K, den 27. august 2020

Direktion

Bjarke Fonnesbech

Bestyrelse

Lulla Forchhammer Lise Bjorg Pedersen Knud Foldschack

formand

Flemming Caspersen Brian Sundstrup Birgitte Lundgren Nielsen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Delebilfonden Letsgo

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Delebilfonden Letsgo for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. august 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne6161 mne35809
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Fondsoplysninger
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Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING

Almennyttige resultater og aktiviteter

Hovedsigtet 1 fondens virke er at fremme gron og miljerigtig transport. Dette formél seges opndet
gennem udbredelse og drift af fondens non-profit delebilsordning - delebiler med fast stamplads - samt
udvikling og drift at et reservations- og delebilsystem, i regi af fondens datterselskab LetsGo Fleet

Systems, som benyttes af non-profit delebilsforeninger og andre delebilsordninger.

Delebilfonden LetsGo er med sit almennyttige formél for gje en registreret social ekonomisk

virksomhed.

En stadig sterre udbredelse af LetsGos aktiviteter i 2019 har haft en stor og positiv miljeeffekt, der ligger
i trad med fondens virke og almennyttige forméalsparagraf. Fonden bruger lebende alle sine ressourcer pa
at udvikle og udbrede egen og andres delebilsordninger, og derved forfelge sit almennyttige formal. Det

gaelder ogsé eventuelle overskud fra LetsGo Fleet Systems.

Delebiler med fast stamplads eger brugerens incitament til at cykle og bruge kollektiv transport i det
daglige. Delebilen benyttes fortrinsvis til ture hvor cykler og kollektiv transport ikke er attraktiv. Modsat
har bilister med egen bil en sterre tendens til at bruge bilen pa korte ture, der kunne vaere kort pa cykel og

kollektiv transport.

Undersogelser og analyser peger pa at bilister der bliver delebilbilister (delebiler med fast stamplads)
karer 30% mindre i bil, og de bade gar, cykler og anvender kollektiv trafik mere end bilister med egen
bil. Der er séledes bidde miljg, treengselsmassige og sundhedsmaessige fordele forbundet med at folk
korer delebil.

Et litteraturstudie fra DTU viser at klimaeffekten per medlem ligger mellem 0,23 og 0,45 tons sparet
CO2-udslip arligt per husstand. Til sammenligning udleder en husstand i Kebenhavn, hvor sterstedelen

af LetsGos brugere bor, i gennemsnit 0,7 tons CO2 arligt ved transport.

Reduktionen i udledning af NOx’er og partikeludledning mv er tilsvarende hgj. Dette har speciel stor og
positiv betydning i de sterre byer, hvor LetsGo har hovedparten af sine biler, og hvor forurening fra biler
udger er et stort sundhedsproblem.

Ifelge LetsGos medlemsundersggelse gennemfort i efteraret 2019 er der hele 77 % af Delebilfonden
LetsGos medlemmer der dagligt cykler, 18 % bruger dagligt kollektiv transport og kun 2 % kerer i bil.
Kun 4 % af medlemmerne ejer egen bil og det er fortrinsvis erhvervsmedlemmer, der er medlemmer via
den virksomhed de er ansat i.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

For at reducere miljebelastningen LetsGos bilflade benyttes biler der er energieffektive og har sé lille en
miljobelastning som mulig. Der arbejdes ogsa lebende pé at sammensatte bilfliden, sd den afspejler
medlemmernes reelle behov. Det betyder bl.a. at fladen i stigende grad udgeres af smé& og mindre
miljobelastende biler. Herudover er der i flaiden 5 rene elbiler, 10 plug-in hybrider og 47 hybridbiler.

En starre udbredelse af delebiler med fast stamplads har samtidig en stor og positiv effekt pa treengsel og
det naere bymilje. LetsGos egne tal viser at for hver delebil vi satter op er der 7 farre privatejede biler pa
gaden. Der bliver derved muligt at omdanne bruge byens rum til f.eks. grenne rekreative omrader til gavn
for alle byens borgerne, nér antallet af delebiler med fast stamplads eges. Ligesom der bliver bedre plads
til byens @vrige biler.

Effekterne er baseret pa LetsGo medlemsundersegelse og understettes af internationale underseggelser pa
omrédet. I medlemsundersogelsen svarer 36% af medlemmerne at de ville have egen bil, hvis ikke de var
medlem af LetsGo. Da LetsGo per 1. april havde ca. 4300 medlemmer svarer det til 1548 biler. LetsGo
havde pd samme tidspunkt knap 235 biler i fldden. For hver delebil LetsGo har pé gaden er der séledes 7
feerre privatejede biler.

Det store antal biler som fondens biler erstatter, betyder ogsa at ressourceforbruget til bilproduktion og
den relaterede forurening fra produktion reduceres med en faktor 6.

Fondens almenyttige aktiviteter medvirker séledes 1 betydelig omfang til nedbringelse af
miljgbelastningen fra transporten til gavn for samfundet.

Driftsresultater

Aret har varet praget af stor omsetningsvaekst i forhold til 2018. Omsztningsvaksten, som folger en
stor medlemsvakst, er sket som en konsekvens af at LetsGo i dag den eneste starre operater af delebiler
med fast stamplads og med biler i Kebenhavn, Arhus og Odense.

Vaksten har betydet at fonden har forsat sit fortlebende arbejde med at investere i udvidelse af
delebilkonceptet, i form af ekstra biler og nye placeringer.

Den i forvejen hegje medlemstilfredshed er oget yderligere. [ den éarligt gennemforte
medlemsundersogelse svarer hele 98% af medlemmerne at de anbefaler LetsGo til familie og venner. 95
% svarer at de er tilfredse eller meget tilfredse med LetsGo.
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Ledelsesberetning

Opsummerende

Delebilfonden LetsGo har i lgbet af aret forfulgt sit formél om at udbrede gren og miljerigtig transport
gennem en forsat udbredelse af delebilsordningen LetsGo og gennem forsat udvikling af aktiviteterne i
datterselskabet LetsGo Fleet Systems.

Samtidig er der gennem den tredelte medlemskabsstruktur samt lgbende vaekst skabt et solidt fundament
for forsat udbredelse og videreudvikling af delebilskonceptet, til fordel for milje, medlemmer og
borgerne i al almindelighed.

Ledelsen finder det pa denne baggrund tilfredsstillende at fonden afslutter aret med et positivt resultat pa
97.502 kr.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Oplysninger vedrerende socialokonomisk virksomhed

Vederlag m.v. til ledelsen

Der henvises til note 1.

Aftaler indgiet med nzertstiende parter

Der henvises til note 9.

Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue
Hele fondens virke og alle aktiviteter, herunder fondens formue og likvide midler, er fokuseret pa
fondens almennyttige formal, at udvikle og udbrede delebilisme, og derved fremme greon og miljerigtig

transport. Det udloddes eller uddeles pa denne baggrund ikke likvide midler og andre aktiver af formuen.

Hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal, hvordan den er uatheengig af det offentlige og
hvordan virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke

Debilfonden LetsGo er en almennyttig erhvervsdrivende fond og er saledes, og ifelge sin fundats,
uathangig af det offentlige.

Fonden arbejder kontinuerligt pa at veere inddragende i sit virke. Det gelder ift. brugerne/medlemmerne
af LetsGos delebilsservice og det omkringliggende samfund.

Medlemmerne af LetsGo opfordres lebende til at give deres besyv med i forhold til hvordan
delebilsservicen kan forbedres og udvikles. Denne viden opsamles og bruges i den lebende
videreudvikling af LetsGos services. Medlemmerne har ogsd en formel repraesentation i fondens
bestyrelse, hvor tre bestyrelsesposter er reserveret til representanter udpegede af de servicerede
delebilsforeninger.

Herudover har LetsGo en bred samarbejdsflade og samarbejder aktivt med myndigheder,
forskningsinstitutioner og andre grenne akterer og organisationer, om at skabe mere og bedre baredygtig
mobilitet og transport.

Det sker bl.a. gennem et starre forsknings og udviklingsprojekt ”SIMS - Sustainable Innovative Mobility
Solutions”, stettet af Innovationsfonden, som har til formal at skabe lesninger, der binder Kgbenhavns
baredygtige transportformer sammen til et attraktivt alternativ til privatbilen. Resultatet er renere byer,
flere medesteder, mindre trengsel og reduceret klimabelastning. Projekter har deltagelse af
mobilitetsakterer, byudviklingsselskaber, offentlige myndigheder og universiteter.

I et andet netvaerk ”Klima, traengsel og sundhed i Kebenhavn” arbejder LetsGo sammen med en rackke
organisationer, bl.a. de kebenhavnske miljepunkter, péd at skabe bedre forhold og rammebetingelser for
gron mobilitet og transport.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Pa baggrund af den aktuelle situation omkring Covid19 har ledelsen vurderet, hvorvidt situationen ma
antages at kunne medfere ekonomiske konsekvenser for regnskabsaret 2019.

I marts og april faldt efterspergslen pd fondens services og medferte en omsatningsnedgang ift. det
forventede. I lgbet af foraret normaliserede efterspergslen sig og hen over sommeren har der veret en
forhejet eftersporgsel pa fondens biler, sammenlignet med tidligere ar.

Det er ledelsens vurdering, at der pa nuverende tidspunkt er for tidligt at vurdere om situationen omkring
Covid-19 har vesentlige skonomiske konsekvenser for fonden for regnskabséret 2020.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens §77a.

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

222

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal img-
dekomme behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opné relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Delebilfonden Letsgo - Arsrapport for 2019 11



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3
2.3.1

232

233

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der péhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

234

235

2.4
2.4.1

Det anbefales, at der érligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagazldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

. den pagezldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafthengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vare uathangigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer veare uafhangige.
Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vare uafhengige og
sé fremdeles.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Der er ikke fastsat en aldersgraense for
medlemmer af bestyrelsen. Fondens bestyrelse
mener at den erfaring og kompetence man kan
bidrage med som @ldre ikke er athangig af
alder. Bestyrelsen er opmarksom pa at sikre
en god aldersspredning i bestyrelsen.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet dref-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsen aflonner bestyrelsesformanden, da
denne er i jevnlig kontakt med direktoren og
forestdir ~ organisering og ledelse  af
bestyrelsesmader. Med fondens ekonomi for
gje har man indtil videre valgt ikke at aflenne

gvrige bestyrelsesmedlemmer
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Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-

lysning om det samlede vederlag, hvert med-  gende oversigt.
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion

modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra

andre virksomheder i koncernen. Endvidere

ber der oplyses om eventuelle andre vederlag

som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager

for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-

virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-

somheder til fonden.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:
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Ja

REDEGORELSE FOR FONDENS UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redegorelse for uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens §77b

Fonden har hidtil vaeret i en udviklende og konsoliderende &rreekke. Som folge heraf er der ikke fastlagt
uddelingspolitik.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Delebilfonden Letsgo er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, ved salg af ydelser i form af kerselsindteegt m.v., andre
driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger til hjemmeside

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi péd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Hjemmeside 6 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 20 %

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttet virksomhed med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes uden veaerdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders un-
derbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars
rapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttet virksomhed opgeres som forskellen mellem afstéelses-
summen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandel i tilknyttet
virksomhed og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og
er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningspro-
fil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill) indreg-
nes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for
indregning af en indtaegt er til stede.
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Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer maéles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt
denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Fondsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemeessige fradrag for hensattelser
til senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemassige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmeessigt, hvorfor der opstéar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige verdier pd aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages en vurdering af fondens mulighed
for som folge af de skattemessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabséret og kommende regnskabsér. Denne vurdering kan
medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemeessige vardier pa aktiver og forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser med videre. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-

se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af fondens gkonomiske res-
sourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 6.292.474 4.469.080
1 Personaleomkostninger -5.139.946 -4.587.654
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -136.142 -145.980
Driftsresultat 1.016.386 -264.554
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -649.953 -16.095
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 68.670 132.000
@vrige finansielle omkostninger -121.856 -268.224
Resultat for skat 313.247 -416.873
2 Skat af érets resultat -215.745 37.585
Arets resultat 97.502 -379.288

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 97.502 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -379.288
Disponeret i alt 97.502 -379.288
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlaegsaktiver

3 Immaterielle anlegsaktiver 281.129 181.835
Immaterielle anleegsaktiver i alt 281.129 181.835

4  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 24.882 63.358
Materielle anleegsaktiver i alt 24.882 63.358

5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 3.402.793 2.052.746

6 Andre verdipapirer og kapitalandele 125.000 125.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 3.527.793 2.177.746
Anlzgsaktiver i alt 3.833.804 2.422.939
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 78.586 52.329
Varebeholdninger i alt 78.586 52.329
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.941.513 2.331.769
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.910.548 3.212.399
Andre tilgodehavender 549.987 548.237
Periodeafgransningsposter 374.097 124.530
Tilgodehavender i alt 4.776.145 6.216.935
Omsatningsaktiver i alt 4.854.731 6.269.264
Aktiver i alt 8.688.535 8.692.203
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 355.505 258.003
Egenkapital i alt 655.505 558.003
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 443.745 228.000
Andre hensatte forpligtelser 119.000 119.000
Hensatte forpligtelser i alt 562.745 347.000
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 124.426
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 124.426
Geeld til pengeinstitutter 1.478.105 1.519.864
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.553.840 3.593.894
Anden gaeld 2.313.914 2.673.442
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7.345.859 7.787.200
Gezldsforpligtelser i alt 7.470.285 7.787.200
Passiver i alt 8.688.535 8.692.203
8 Eventualposter
7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
9 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Overfort resul-

Grundkapital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 300.000 637.291 937.291
Arets overferte overskud eller underskud 0 -379.288 -379.288
Egenkapital 1. januar 2019 300.000 258.003 558.003
Arets overforte overskud eller underskud 0 97.502 97.502
300.000 355.505 655.505
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Noter

2019 2018
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 4.436.419 3.925.512
Pensioner 305.654 344.850
Andre omkostninger til social sikring 122.847 92.955
Personaleomkostninger i gvrigt 275.026 224.337
5.139.946 4.587.654
Direktion 433.333 415.652
Bestyrelse 25.000 50.000
458.333 465.652
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 17 14
2.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 215.745 -37.585
215.745 -37.585
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 534.868 534.868
Tilgang i érets lab 196.960 0
Kostpris 31. december 2019 731.828 534.868
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -353.033 -255.367
Arets afskrivninger -97.666 -97.666
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -450.699 -353.033
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 281.129 181.835
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

4.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 311.866 311.866
Kostpris 31. december 2019 311.866 311.866
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -248.508 -200.194
Arets afskrivninger -38.476 -48.314
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -286.984 -248.508
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 24.882 63.358

5.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2019 2.166.287 2.166.287
Tilgang i arets lab 2.000.000 0
Kostpris 31. december 2019 4.166.287 2.166.287
Opskrivninger 1. januar 2019 -113.541 -97.446
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -649.953 -16.095
Opskrivninger 31. december 2019 -763.494 -113.541
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 3.402.793 2.052.746

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
LetsGo Fleet Systems ApS, Kebenhavn 100 % 3.402.793 -649.953
3.402.793 -649.953

6.  Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2019 125.000 125.000
Kostpris 31. december 2019 125.000 125.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 125.000 125.000
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Noter

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter pa 1.478 t.kr. er der givet virksomhedspant pa 4.000 t.kr.,
omfattende lagre af révarer, halvfabrikata og ferdigvarer, simple fordringer hidrerende fra salg af
varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler og andre hjalpestoffer,
goodwill, doma&nenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemarkeloven, designloven,
brugsmodelloven, mensterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters
udformning (topografi). Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 2.305 t.kr.

Anparter i Letsgo Fleet Systems ApS er ligeledes pantsat med en regnskabsmassig verdi pa 3.403
t.kr.

Fonden har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Letsgo Fleet Systems ApS til
sikkerhed for dennes bankgzld, 3.215 t.kr.

8. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Fonden har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
7.039 tkr. Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pd 12.255 t.kr. Heraf forfalder 0
t.kr. efter 5 ar.

Huslejeforpligtelser, hvor uopsigelighedsperioden udlgber inden for 5 &r, med i alt 130 t.kr.

Verserende skattesag:

Der er verserende skattesag om fondens almennytte, som ifelge SKATs péstand i s& fald vil
medfere et likviditetsbehov pa 380 t.kr. som felge af manglende skattebetalinger til og med 2019.
Fonden er ikke enig i SKATSs synspunkt, og kravet er ikke medtaget i arsregnskabet.

9. Nertstiende parter

Fondens nertstdende parter udgeres af bestyrelsen, direktionen samt datterselskabet Letsgo Fleet
System ApS.

Transaktioner med naertstdende parter

Advokatpartnerselskabet, hvori bestyrelsesmedlem advokat Lulla Forchhammer er partner, har i
arets lgb ydet almindelig rddgivning til fonden samt datterselskab for i alt 48 t.kr. Radgivningen
faktureres p& normale markedsmassige vilkér.

Der har i 2019 veret transaktioner mellem fonden og datterselskabet Letsgo Fleet Systems ApS i
form af lgbende mellemregning, der forrentes med 2% p.a. Pr. 31. december 2019 udger fondens
tilgodehavende 1.911 t.kr., hvilket er en reduktion p& 1.302 t.kr. incl. renter pé 69 t.kr.
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