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L edel sespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2018 - 31.
december 2018 for THOMAS KRAGH HOLDING EGA ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Arhus N, den 28/05/2019

Direktion

Thomas Kragh
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgiernei THOMAS KRAGH HOLDING EGA ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for THOMAS KRAGH HOLDING EGA ApS for regnskabséret 1. januar
2018 - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
virksomheden i overensstemmelse med international e etiske regler for revisorer (IESBA’ s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel ser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgresi overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udeladel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.
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- Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laangere
kan fortsadte driften.

- Tager vi tilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til voresrevision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fglinformation i ledel sesberetningen.

Arhus, 28/05/2019

Michael Emanuel Kraul Rasmussen , mne41364
statsaut. revisor

KPMG P/S

CVR: 25578198
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L edelsesberetning

Praesentation af virksomheden

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje andre selskaber helt eller delvist, foretage
investeringsvirksomhed og anden dermed beslagytet virksomhed.

Udviklingen i gkonomiske aktiviteter og forhold

Arets resultat udviser et underskud pa 1.668 t.kr. efter skat. Selskabets egenkapital er pr. 31. december
2018 15.212 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtradt begivenheder, som vil pavirke vurderingen af selskabets
indtjening og gkonomiske stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Koncer nregnskab

Under henvisning til arsregnskabsloven § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, eftersom
nettoomsagning, balancesum og gennemsnitlig antal heltidsbeskadtigede ikke overstiger de angivne
granser.

Resultatopger el sen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af af skrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtesgter og —omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende
vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillaey og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtsggter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemasssige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder malesi modersel skabets balance efter den indre vaardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmasssige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaadi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaadi af positiv eller negativ goodwill.
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Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden med omvurdering af ale identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaardi pa overtagel sesdagen. Dagsvaadien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt
marked, alternativt beregnet ved anvendelse af amindeligt accepterede vaadiansadtelsesmodeller. Ved
beregning af dagsvaardi pa nvesteringsgjendomme er gjort anvendelse af discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveardi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledel sens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaat over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmasssige vaardi overstiger
anskaffel sesvaadien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi males til O kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrivesi det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke tilknyttede
virksomheders underbal ance.

Kapitalandele i associerede virksomheder og andre kapitalandele males til kostpris. | tilfedde, hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsvaadien, nedskrives til denne lavere vaadi.

Finansielle anlasgsaktiver omfatter tilgodehavender, der mdles til amortiseret kostpris, hvilket ssdvanligvis
svarer til nominel veardi. Vaadien reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veadi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender. Nedskrivning
foretagestil nettorealisationsvaardi, séfremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaadi.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veaadipapirer indregnet under omsagningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
vaadipapirer, der males til dagsvaardi pa balancedagen. Barsnoterede vaardipapirer males til barskurs. Ikke
bersnoterede vaardipapirer og kapitalandele malestil kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinazre
generaforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt
post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion
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vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. Skyldig
og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsagningsaktiver og
gadd.

Udskudt skat méales af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarsel sherettiget skattemaessigt underskud, males til
den veadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
amndringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerel sen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaddsforpligtelser svarer normalt til nominel vaardi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveeiiiiiiiecieccee e,

Resultat af ordinaar primaer drift ...

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede og associerede

VIFKSOMNEAEY ... s
Andrefinansielle indtaegter .........ccooevieiececee e,
@vrige finansielle OMKOSININGEr  .......ocveveierierereneeee e

Ordinaart resultat far SKat ..oooovveveeeeeeeee
SKat af AretS TESUITAL ...vveveeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeseeneesseens

AT EESTESUILAL oo ee e er e e

Fordlag til resultatdisponering

Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen ............cccoue....
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitaen ................
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode .............
OVEITAIT rESUITAL .....c.eeeeeieieciesieceeeee e

Note

2018
kr.

-61.620

-61.620

-3.779.961

4.450.419
-2.873.057

-2.264.219
595.772
-1.668.447

125.000

0
-5.127.924
3.334.477

-1.668.447

Side 11 af 16

2017
kr.

-30.735

-30.735

1.467.576

487.480
-8.081

1.916.240
-99.697
1.816.543

200.000
2.200.000
1.067.575

-1.651.032

1.816.543

CVR-nr. 30601262



Balance 31. december 2018

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........ccccoovveeiiecne
Andre tilgodehavender ...

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccceceiiiiiininnenere

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cccoceeeeeee.
Udskudte SKatteaktiVer ........ccooiiiinieninieeesese s
Tilgodehavende SKat ...........cccoeeeeeieiiecie e
Andre tilgodehavender ..........ccocoreiiie e

Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........ccccoeveieiievicieciee,

Veaxdipapirer og kapitalandelei alt

Likvide beholdninger ........ccooiieiieie e

Omsagningsaktiver i alt ......cccoocvvieiiciececee e

Aktiver i alt

Note

2018

Kr.
3.684.808
26.540

3.711.348

3.711.348

0

595.754
161.037
2.254.581

3.011.372
4.728.451
4.728.451
3.771.584
11.511.407

15.222.755
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2017

kr.
2.082.807
2.026.000

4.108.807

4.108.807

80.674
0
377.945
0

458.619
4.937.962
4.937.962
1.227.873
6.624.454

10.733.261
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode .
OVErfart reSUltal .......ccccceeeerieeeee e
Fordag til udbytte ........cccooieie e

Egenkapital i alt

Gaad til DANKEr ..o s
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........occovevvvevencnenenne

Gaddsforpligtel ser til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note

2018

Kr.
125.000
3.012.308
11.949.885
125.000

15.212.193

0
0
587
0

9.975

10.562

10.562

15.222.755
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2017

kr.
125.000
1.390.307
8.615.408
200.000

10.330.715

1.615
850
74.657
315.449

9.975

402.546

402.546

10.733.261
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

: Reserve for Foredaet
Riglsﬁ;:etnettoopskrivning Overfort ir?grbytr:(;t | alt
ap efter indre resultat 9
mv. ; under
vaa dis metode :
egenkapitalen
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo ..........cccccee. 125.000 1.390.307 8.615.408 200.000 10.330.715
Betalt udbytte .........cccoeceveinnnene 0 0 0 -200.000  -200.000
Andre veardireguleninger of 0 6.749.925 0 0 6.749.925
egenkapitalen .........ccccceeeiveiiene
Aretsresultat .........cooeveevrvernnnnn 0 -5.127.924  3.334.477 125.000 -1.668.447
Egenkapital, ultimo ................... 125.000 3.012.308 11.949.885 125.000 15.212.193
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Noter

1. Andrefinansielle indtaegter

Avance ved salg af anparter
Finansielle indtaggter i avrigt

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat, sambeskatning
Regulering udskudt skat

3. Finansielle anlagsaktiver i alt

Kostpris 1. januar 2018

Tilgang

Afgang

Reklassifikation til kortfristede tilgodehavender
Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018

Modtaget udbytte

Afgang

Aretsreguleringer

Andre reguleringer direkte pa egenkapital
Opskrivninger pr. 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaer di 31. december 2018
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2018 2017

kr. kr.
4.251.574 0
198.845 487.480
4.450.419 487.480
2018 2017

kr. kr.

-18 99.697
-595.754 0
-595.772 99.697

Kapitalandelei

datter- Andretilgode-

virksomheder havender

kr. kr.

692.500 2.026.000

0 540

-20.000 -2.000.000

0 0

672.500 26.540

1.390.307 0

-1.620.000 0
272.036

-3.779.961 0

6.749.925 0

3.012.308 0

3.684.808 26.540
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4. Yderligere oplysninger om aktiviteter mv.

| ncitamentspr ogrammer

Der er etableret et incitamentsprogram for et medlem af direktionen i dattervirksomheden,
Leadfamly ApS. Dette medlem er tildelt en kgbsoption pa anparter i Leadfamly ApS, der kan
indfries arligt i perioden to uger efter godkendelse af arsrapporten pa generalforsamlingen.

Eventuelle omkostninger ved udnyttelse af denne kabsoption afholdes af selskabet, Thomas
Kragh Holding Ega ApS.

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Hadtelse | sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hagfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og
for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fadlesregistrering af
moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal anSatte ..........ccccceveeevieeie s 1
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