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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for IPAS Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2017 ikke skal revideres. Ledel-
sen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 15. juni 2017

Direktion

Ole Vagner
adm. direktor



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren 1 IPAS Consulting ApS

Afkreaftende konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for IPAS Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet som folge af betydeligheden af det forhold, der er
beskrevet i afsnittet Grundlag for afkraeftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Ledelsen har aflagt regnskabet under forudsatning om fortsat drift. Som omtalt 1 drsregnskabets
note 7 er det en forudsatning for selskabets fortsatte drift, at nuvaerende kreditter fastholdes.
Ledelsen har ikke kunnet sandsynliggere, at den nedvendige kapital kan fremskaffes, og vi er
derfor ikke enig i ledelsens valg af at aflegge drsregnskabet under forudsatning om fortsat drift.
Efter vores opfattelse burde arsregnskabet aflaegges efter realisationsprincippet, hvilket ville
reducere arets resultat og egenkapital. Det har ikke vaeret muligt at opgere den praecise
indvirkning heraf pa arsregnskabet.

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vor ansvar ifelge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi
er uafhangige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vor gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor afkraftende konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vor revisionspategning gere opmerksom pé oplysninger herom 1 arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspéategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette drif-
ten.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vor ansvar at leese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet el-
ler vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden médde synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vor ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet ’Grundlag for atkraeftende konklusion”, er vores konklusion om
arsregnskabet modificeret som folge af manglende oplysninger om den vasentlige usikkerhed,
der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften. I forbindelse med
vores gennemlasning af ledelsesberetningen har vi konstateret, at ledelsesberetningen ikke
indeholder oplysninger om den vasentlige usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets muligheder for at fortsatte driften. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
ledelsesberetningen ikke er udarbejdet 1 overensstemmelse med lovgivningens krav.

Hellerup, den 15. juni 2017

Crowe Horwath

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
CVR-nr. 332568 76

Lasse Norgérd
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

IPAS Consulting ApS
c/o Crowe Horwath
Rygards Allé 104

2900 Hellerup

CVR-nr.: 30599330
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Kebenhavn

Ole Vagner, adm. direkter

Crowe Horwath

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
Rygérds Alle 104

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive finansiel rddgivningsvirksomhed, investeringsvirksomhed og anden
hermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pé kr. 1, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en negativ egenkapital pa kr. 906.372.

Med hensyn til selskabets fortsatte drift henvises til noten "Usikkerhed om fortsat drift (going
concern)".

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IPAS Consulting ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til revision.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gér 1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolide-
ringen.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde,
hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser 1 de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Andring 1 udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over lane-
perioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.
-6.430 -6.250
-6.430 -6.250
-6.430 -6.250
1 0 32.685
2 6.431 -3.328.915
1 -3.302.480
0 0
1 -3.302.480
1 -3.302.480
1 -3.302.480
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Balance pr. 31. december 2016

AKktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2016

2015

kr.

kr.
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver

Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat -1.031.372 -1.031.373
Egenkapital 4 -906.372 -906.373
Anden geeld 906.373 906.374
Kortfristede galdsforpligtelser 906.373 906.374
Geldsforpligtelser i alt 906.373 906.374
Passiver i alt 1 1
Eventualposter m.v. 5

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser 6

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 7

14



Noter

1

Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i rets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

2016 2015

kr. kr.
0 32.685
0 32.685

-6.430 3.298.477
-1 30.438

-6.431 3.328.915
1 1
0 0
0 0
1 1
1 1
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Noter

4 Egenkapital

Selskabs- Overfort
kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 -1.031.373 -906.373
Arets resultat 0 1 1
Egenkapital 31. december 2016 125.000 -1.031.372 -906.372

5 Eventualposter m.v.

Resthaftelse vedrerende ej indbetalt stamkapital i kommanditselskaber andrager t.kr. 2.731.

Eventualiforpligtelser
Det pahviler ikke selskabet kautions-, garanti eller andre eventualforpligtelser, udover hvad
der er sedvanligt for et anpartsselskab og 1 evrigt fremgér af regnskab og noter.

Selskabet indgér 1 sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for tredjemandsgeeld er der til to parter givet pant i kapitalandele i associeret
virksomhed hvis regnskabsmessige verdi pr. 31/12 2016 udger kr. 1.

7 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet drives 1 samarbejde med kreditorer og er athangig af den fortsatte finansiering
herfra, 1 form af opretholdelse af nuverende kreditter.

Det er ledelsens opfattelse, at samarbejdet med kreditorerne vil fortsatte og betingelserne for
fortsat drift er tilstede, omend dette er forbundet med usikkerhed.
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