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K4 Invest ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

K4 Invest ApS

Skalhuse 13

9240 Nibe

Hjemsted: Aalborg
CVR-nr.: 30597818
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Merete Kjeldsen-Starcke

Bestyrelse

Kim Westergaard Johansen
Niels Erik Kjeldsen-Starcke
Merete Kjeldsen-Starcke

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea Bank A/S

Dattervirksomhed

Fashion Brands Inc. A/S, Aalborg

BeElERHOLM



K4 Invest ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for K4 Invest ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nibe, den 19. juni 2017

Direktionen

Merete Kjeldsen-Starcke

Bestyrelsen
Kim Westergaard Johansen  Niels Erik Kjeldsen- Merete Kjeldsen-Starcke
Formand Starcke
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K4 Invest ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i K4 Invest ApS

ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for K4 Invest ApS for regnskabséaret
01.01.16 - 31.12.16. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores kon-
klusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger
med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Dronninglund, den 19. juni 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Henriksen
Statsaut. revisor
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K4 Invest ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at besidde kapitalandele i datterselskaber og associerede
selskaber, at drive investeringsvirksomhed samt anden dermed efter bestyrelsens skon
beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK -2.014.020 mod
DKK -3.061.533 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pd DKK
-1.378.629.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for det kommende ar, da der forventes positivt resultat
i dattervirksomheden som felge af de aflagte budgetter i dattervirksomheden.
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Note

K4 Invest ApS

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

I alt

Resultatopgerelse
2016 2015

DKK DKK
-3.753 -2.807
-2.349.382 -3.690.497
413.710 695.548
-74.595 -63.777
-2.014.020  -3.061.533
-961.596 -3.690.495
-1.062.424 628.962
-2.014.020  -3.061.533
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Note

K4 Invest ApS

Balance
AKTIVER

31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 762.213 2.716.492
Finansielle anlaegsaktiver i alt 762.213 2.716.492
Anlaegsaktiver i alt 762.213 2.716.492
Likvide beholdninger 20.000 871
Omseetningsaktiver i alt 20.000 871
Aktiver i alt 782.213 2.717.363

PASSIVER
Selskabskapital 150.000 150.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 566.493
Overfort resultat -1.5628.629 -476.205
Egenkapital i alt -1.378.629 240.288
4 Geeld til tilknyttede virksomheder 548.442 528.240
4 Anden gaeld 447.917 892.667
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 996.359 1.420.907
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 100.202
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.500 2.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.161.983 953.466
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.164.483 1.056.168
Geeldsforpligtelser i alt 2.160.842 2.477.075
Passiver i alt 782.213 2.717.363

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfart
Beleb i DKK Selskabskapital veerdis metode resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 150.000 3.723.865 -1.105.167
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 533.123 0
Forslag til resultatdisponering 0 -3.690.495 628.962
Saldo pr. 31.12.15 150.000 566.493 -476.205
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 150.000 566.493 -476.205
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 395.103 0
Forslag til resultatdisponering 0 -961.596 -1.052.424
Saldo pr. 31.12.16 150.000 0 -1.528.629

BeElERHOLM
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K4 Invest ApS

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Finansielle indtzaegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 324.709
Renter, associerede virksomheder 384.960 0
@vrige finansielle indteegter 28.750 370.839
@vrige finansielle indteegter 413.710 370.839
[alt 413.710 695.548
2. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 73.142 63.777
Renteomkostninger i gvrigt 1.463 0
Ialt 74.595 63.777

BeElERHOLM
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K4 Invest ApS

Noter

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.16 2.150.000
Kostpris pr. 31.12.16 2.150.000
Opskrivninger pr. 01.01.16 566.492
Arets resultat fra kapitalandele -2.349.382
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 101.622
Andre reguleringer vedrgrende kapitalandele 293.481
Opskrivninger pr. 31.12.16 -1.387.787
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 762.213

Egenkapital Arets resultat
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:
Fashion Brands Inc. A/S, Aalborg 62,45% 1.220.600 -3.762.275
4. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar 31.12.16 31.12.15
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 548.442 628.442
Anden geeld 0 447 917 892.667
[alt 0 996.369 1.621.109

BeElERHOLM
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Noter

5. Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 32, som ikke er indregnet i balancen.
Skatteaktivet kan henferes til fremferte skattemeessige underskud, som ikke forventes
anvendt indenfor de kommende 3-5 ar. Skatteaktivet kan fremferes tidsubegraenset.

6. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger maksimalt
et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den
ultimative modervirksomhed.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Der er afviget kaution for tilknyttede selskabs bankgeeld. Endvidere er aktier i Fashion
Brands Inc. A/S lagt til sikkerhed for Fashion Brands Inc. A/S's bankgeeld.

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 3 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

BeElERHOLM
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K4 Invest ApS

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af

kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

BeElERHOLM
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageseldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder regnskabsmaessige indre vaerdi, er opgjort
efter virksomhedens egen regnskabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit, og omfatter
endvidere felgende:

Valuta

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens

BeElERHOLM
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlsegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfolgende males
de til dagsveerdi og indregnes i1 andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme (pengestrgmssikring), indregnes i
egenkapitalen. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse,
indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede
transaktion indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede
dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
sammen med den sikrede indtegt eller omkostning. Hvis den sikrede transaktion ikke
leengere forventes at finde sted, ophegrer behandlingen som pengestremssikring, og den
akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til resultatopgerelsen
under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at finde sted,
men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen
som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver
under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted. Dagsveerdiregulering af afledte
finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
regnskabsmaessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under andre finansielle
poster.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Erhvervede rettigheder afskrives linesert.

Gevinster og tab ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter andre anlseg, driftsmateriel og inventar. Materielle
anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil aktivet er Kklar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen
indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere. Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt
handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleg af omkostninger direkte foranlediget af
anskaffelsen. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med
fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omssettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse
af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, nar der
pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er
veerdiforringet.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige

veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.
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K4 Invest ApS

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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