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Ledelsespåtegning
Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2015 -

31.12.2015 for Blue Water Fonden.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Esbjerg, den 18.05.2016

Direktion

Hans-Jørgen T. Jensen
direktør

Bestyrelse

Niels Stie Kaalund Ole Frie Kurt Skov
formand næstformand

Morten Hahn-Pedersen Jørn Bøllund Anne Roed Skov

Gyrithe Skov
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Den uafhængige revisors erklæringer
Den uaf hæng ige revisors er klæringer

Til kapitalejerne i Blue Water Fonden

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Blue Water Fonden for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette
kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i
årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-

læg til den udførte revision af årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet.

Esbjerg, den 18.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jørn Jepsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556

Peder R. Pedersen
statsautoriseret revisor



Blue Water Fonden 4

Ledelsesberetning
Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens primære formål er at bidrage til at sikre og udbygge grundlaget for fortsat beståen og udvikling af den

af skibsmægler Kurt Skov skabte virksomhed bestående af Blue Water selskaber i Danmark og andre lande.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Fondens resultatopgørelse for regnskabsåret 2015 udviser et underskud på 11.636 t.kr., og selskabets balance

pr. 31.12.2015 udviser en balancesum på 203.269 t.kr. og en egenkapital på 202.773 t.kr.

Resultatudvikling i 2015 har ikke været tilfredsstillende.

2015 2014

t.kr. t.kr.

Årets regnskabsmæssige resultat (11.636) 34.793

foreslås fordelt således:

Uddeling til almennyttige formål 525 2.980

Overført til reserve vedr. tilknyttede virksomheder (11.126) 33.585

Overført til overskudskonto (1.035) (1.772)

(11.636) 34.793

Fondens egenkapital har i 2015 udviklet sig således:

Egenkapital 1. januar 2015 209.610 194.192

Årets regnskabsmæssige resultat (11.636) 34.793

Regulering som følge af posteringer direkte på

egenkapitalen i dattervirksomheder 5.424 (17.495)

Årets uddelinger (625) (1.880)

Egenkapital 31. december 2015 202.773 209.610

Kønsdiversitet

Det er Blue Water Fondens mål under behørig hensyntagen til fundatsens bestemmelser om udpegning af be-

styrelsesmedlemmer og valgperiode at tilstræbe, at fondens bestyrelse inden udgangen af 2018 for mindst

42,86% vedkommende skal bestå af repræsentanter for det underrepræsenterede køn.

Opfyldes denne målsætning, vil fondens bestyrelse bestå af 3 repræsentanter for det underrepræsenterede køn

og 4 repræsentanter for det andet køn. Opfyldes denne målsætning, anses der at være en ligelig kønsmæssig

fordeling i fondens bestyrelse, og der vil derfor ikke være behov for yderligere tiltag med henblik på opfyldel-

se af den opstillede målsætning. Der har ikke været ændringer i fondens bestyrelse i 2015.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-

ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder

hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden

på den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke

forhold. Retningslinjerne skal imødekomme behovet

for åbenhed og interessenternes behov og mulighed

for at opnå relevant opdateret information om fon-

dens forhold.

Udtalelser på fondens vegne

afgives af Kurt Skov, bestyrel-

sesformanden eller i dennes

forfald fondens næstformand.

Øvrige medlemmer af fondens

bestyrelse og direktion kan

udføre repræsentative funktio-

ner på fondens vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på

at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-

stemmelse med fondens formål og interesser mindst

en gang årligt tager stilling til fondens overordnede

strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i

vedtægten.

Bestyrelsen fastlægger strategi

og uddelingsprincipper årligt.

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-

niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med

henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og

skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrel-

sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Formanden for fondens besty-

relse organiserer, indkalder og

leder bestyrelsesmøderne ud fra

fastsat dagsorden i forretnings-

orden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over

formandshvervet – undtagelsesvis anmoder besty-

relsesformanden om at udføre særlige driftsopgaver

for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en

bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen

bevarer den uafhængige overordnede ledelse og

kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejds-

deling mellem formanden, næstformanden, den

øvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Ansvars- og arbejdsfordelingen

mellem formanden, næstfor-

manden og den øvrige bestyrel-

se og direktion er fastlagt i

bestyrelsens forretningsorden

og i en skriftlig instruks til fon-

dens direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurde-

rer og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de

opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Blue Water Fonden følger anbe-

faling 2.3.1, men under iagtta-

gelse af vedtægternes bestem-

melser om udpegning af besty-

relsesmedlemmer.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

Ved nyvalg til bestyrelsen tages

der hensyn til bestyrelsens

kompetencesammensætning,

under hensyntagen til vedtæg-

ternes bestemmelser, aktuelle

anbefalinger, fondens behov og

gældende lovgivning.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af

en eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en

struktureret, grundig og gennemskuelig proces for

udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Blue Water Fonden følger anbe-

falingerne i 2.3.2.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer

udpeges på baggrund af deres personlige egenska-

ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens

samlede kompetencer, samt at der ved sammensæt-

ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer

tages hensyn til behovet for fornyelse – sammen-

holdt med behovet for kontinuitet – og til behovet for

mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-

lingserfaring, alder og køn.

Ved nyvalg til bestyrelsen tages

der hensyn til bestyrelsens

kompetencesammensætning

under hensyntagen til vedtæg-

ternes bestemmelser, aktuelle

anbefalinger, fondens behov og

gældende lovgivning.

Der tages herunder hensyn til

de af fonden vedtagne og of-

fentliggjorte måltal og politik for

den kønsmæssige sammensæt-

ning af fondens ledelse.

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-

gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle

hjemmeside, redegøres for sammensætningen af

bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at

der gives følgende oplysninger om hvert af bestyrel-

sens medlemmer:

• den pågældendes navn og stilling,

• den pågældendes alder og køn,

• dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt

genvalg af medlemmet har fundet sted, og

udløb af den aktuelle valgperiode,

• medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

• den pågældendes øvrige ledelseshverv, her-

under poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i dan-

ske og udenlandske fonde, virksomheder,

institutioner samt krævende organisations-

opgaver,

• hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-

digheder/tilskudsyder m.v., og

• om medlemmet anses for uafhængigt.

I ledelsesberetningen vil der

med virkning fra regnskabsåret

2015 blive givet oplysninger om

de anførte forhold for hvert

enkelt bestyrelsesmedlem.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig

er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-

dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale

om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden ønsker at udøve et

aktivt ejerskab i forhold til den-

nes datterselskaber, og at med-

lemmer af fondens bestyrelse

derfor principielt skal have

mulighed for at sidde i under-
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

liggende datterselskabers be-

styrelser. For tiden har to ud af

syv medlemmer af fondens

bestyrelse sæde i bestyrelsen

for underligende datterselska-

ber.

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-

sens medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét

medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af

mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to med-

lemmer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni til

elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være

uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng

ikke for uafhængig, hvis den pågældende:

 er, eller inden for de seneste tre år har

været, medlem af direktionen eller le-

dende medarbejder i fonden eller en

væsentlig dattervirksomhed eller asso-

cieret virksomhed til fonden,

 inden for de seneste fem år har modta-

get større vederlag, herunder uddelin-

ger eller andre ydelser, fra fon-

den/koncernen eller en dattervirksom-

hed eller associeret virksomhed til fon-

den i anden egenskab end som medlem

af fondens bestyrelse eller direktion,

 inden for det seneste år har haft en

væsentlig forretningsrelation (f.eks.

personlig eller indirekte som partner el-

ler ansat, aktionær, kunde, leverandør

eller ledelsesmedlem i selskaber med

tilsvarende forbindelse) med fon-

den/koncernen eller en dattervirksom-

hed eller associeret virksomhed til fon-

den,

 er, eller inden for de seneste tre år har

været, ansat eller partner hos ekstern

revisor,

Blue Water Fonden følger for

tiden anbefalingerne i 2.4.1
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

 har været medlem af fondens bestyrel-

se eller direktion i mere end 12 år,

 er i nær familie med eller på anden

måde står personer, som ikke betragtes

som uafhængige, særligt nær,

 er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis

fonden har til formål at yde støtte til

disses familie eller andre, som står dis-

se særligt nær, eller

 er ledelsesmedlem i en organisation, en

anden fond eller lignende, der modta-

ger eller gentagne gange inden for de

seneste fem år har modtaget væsentli-

ge donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer

som minimum udpeges for en periode på to år, og

maksimalt for en periode på fire år.

Fondens bestyrelse

består i dag af 7

medlemmer, hvoraf

3 medlemmer,

skibsmægler Kurt

Skov, Gyrithe Skov

og Anne Roed

Skov, ifølge fon-

dens vedtægter har

ret til livsvarigt

sæde. Øvrige med-

lemmer af fondens

bestyrelse vælges

for perioder af 4 år

ad gangen. De

medlemmer, der

ikke har livsvarigt

ret til sæde i fon-

dens bestyrelse,

skal som udgangs-

punkt udtræde af

bestyrelsen med

udgangen af det år,

hvori de fylder 65

år. Dispensation til

genvalg kan dog

gives for et år ad

gangen.

Fondens bestyrelse

finder det i øvrigt

hensigtsmæssigt, at

der sikres en bety-

delig grad af konti-

nuitet i fondens

ledelse.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af

bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som offent-

liggøres i ledelsesberetningen eller på fondens

hjemmeside.

Blue Water Fonden

følger delvist anbe-

falingerne 2.5.2.

Fondens bestyrelse

består i dag af 7

medlemmer, hvoraf

3 medlemmer,

skibsmægler Kurt

Skov, Gyrithe Skov

og Anne Roed

Skov, ifølge fon-

dens vedtægter har

ret til livsvarigt

sæde. Øvrige med-

lemmer af fondens

bestyrelse vælges

for perioder af 4 år

ad gangen. De

medlemmer, der

ikke har livsvarigt

ret til sæde i fon-

dens bestyrelse,

skal som udgangs-

punkt udtræde af

bestyrelsen med

udgangen af det år,

hvori de fylder 65

år. Dispensation til

genvalg kan dog

gives for et år ad

gangen.

Fondens vedtægter

giver således ikke

mulighed for at

følge anbefaling

2.5.2 fuldt ud.

Det er fondsbesty-

relsens opfattelse,

at det ikke er hen-

sigtsmæssigt at

fastsætte en gene-

rel og fast alders-

grænse for besty-

relsesmedlemmer-

ne. Trenden på

andre områder med

hensyn til alders-

grænser – f.eks. i

forbindelse med

ansættelsesforhold

– går da også mod

at fjerne sådanne

generelle aldersbe-
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

tingede fratrædel-

sesbestemmelser.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden

og de individuelle medlemmers bidrag og resultater

årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrel-

sen.

Blue Water Fonden

følger anbefalingen

2.6.1 delvist.

Fonden har ingen

formaliseret evalue-

ringsprocedure,

men evaluerer

løbende arbejdet i

bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt

evaluerer en eventuel direktions og/eller administra-

tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare

kriterier.

Fondens bestyrelse har ladet

udarbejde en direktionsinstruks

og en sekretariatsaftale, der

fastlægger direktionens og

sekretariatets opgaver og kom-

petencer.

Fondens eksterne revisor kon-

trollerer, at den daglige ledelse

af fondens virksomhed finder

sted i overensstemmelse med

bestemmelserne i direktionsin-

struksen og sekretariatsaftalen

og afgiver en udtalelse herom

til fondens bestyrelse i forbin-

delse med revisionen af fondens

årsrapport.

Blandt andet på grundlag af

denne udtalelse fra revisor

evaluerer fondens bestyrelse i

forbindelse med fondens års-

møde direktionens og sekretari-

atets arbejde og resultater.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast veder-

lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion

aflønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret

med bonus, der ikke bør være afhængig af regn-

skabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det

arbejde og ansvar, der følger af hvervet.

Fondens bestyrelse og direktion

vederlægges med faste veder-

lag og under hensyntagen til

det arbejde og ansvar, der

følger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives

oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af

bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra

den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-

der i koncernen. Endvidere bør der oplyses om even-

tuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,

bortset fra medarbejderrepræsentanter i bestyrel-

sen, modtager for varetagelsen af opgaver for fon-

Fondsbestyrelsens

og direktionens

vederlag oplyses i

overenstemmelse

med gældende

lovgivning i fondens

årsrapport samlet

på organniveau.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer

den, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede

virksomheder til fonden.

Det er fondsbesty-

relsens opfattelse,

at oplysninger på

det specifikations

niveau imødekom-

mer offentlighedens

rimelige krav på

indsigt i relation til

spørgsmål vedrø-

rende ledelsesve-

derlag.

Uddelingspolitik

Det fremgår af Blue Water Fondens formålspragraffer, at fonden yder bidrag til almene upolitiske, videnskabe-

lige, humanistiske, kulturelle, erhvervsmæssige, undervisningsmæssige, humanitære eller sociale formål.

Blue Water Fonden har uddelt til følgende kategorier jf. formålsparagraffen i 2015:

2015
t.kr._______

Sociale formål 104

Humanitære formål 296

Videnskabelige formål 10

Kulturelle formål 165

Undervisningsformål 50_______

625_______
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensætning

Navn og stilling fødselsår
og køn

Dato for indtræden i
bestyrelsen
Genvalg
Udløb af valgperiode

Særlige kompe-
tencer

Udpeget af: Anses med-
lemmet for
uafhængigt:

Bestyrelsen:

Niels Stie Kaalund
Advokat

1959
M

14. maj 2007
Genvalgt maj 2015.
Valgperiode udløber
maj 2019

Cand. Jur. Fondens besty-
relse

Ole Frie 1944
M

14. maj 2007
Senest genvalgt maj
2015.
Valgperiode udløber
maj 2016.

Generelt bestyrel-
sesarbejde, særlige
faglige kompeten-
cer indenfor ship-
ping, transport og
stevedoring samt
spedition

Fondens besty-
relse

Uafhængigt

Anne Roed Skov 1976
K

14. maj 2007
Fast medlem af besty-
relsen.
Ikke på valg

Udpeget af fon-
dens stifter. Ret
til medlemsskab
på livstid ifølge
Fundatsen

Jørn Bøllund 1946
M

2. juni 2009
Senest genvalgt maj
2015.
Valgperiode udløber
maj 2016.

Fondens besty-
relse

Uafhængigt

Kurt Skov 1946
M

14. maj 2007
Fast medlem af besty-
relsen.
Ikke på valg

Udpeget af fon-
dens stifter. Ret
til medlemsskab
på livstid ifølge
Fundatsen

Morten Hahn-Peder-
sen
Historiker

1956
M

11. maj 2011
Genvalgt maj 2015.
Valgperiode udløber
maj 2019

Ledelse, organisa-
tion, budget- og
økonomistyring,
projektstyring, be-
styrelses- og
fondsarbejde,
forskning og for-
midling, arbejde
med politisk sty-
rede systemer, ma-
ritime erhverv -
særligt offshore
energiproduktion

Fondens besty-
relse

Uafhængigt

Gyrithe Skov 1950
K

14. maj 2007
Fast medlem af besty-
relsen.
Ikke på valg

Udpeget af fon-
dens stifter. Ret
til medlemsskab
på livstid ifølge
Fundatsen
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Ledelsesberetning

Øvrige ledelseserhverv

Niels Stie Kaalund

- Bjarne Pedersen Holding ApS - City Nord Retail Park A/S - Team Esbjerg Elitehåndbold A/S

- Claus Sørensens Fond - Blue Water International A/S - Blue Water Holding A/S

- Dayz Kattegat Centerbygning ApS - Blue Water Property A/S - Blue Water Shipping A/S

- BS Invest af 1992 A/S - Udviklingsselskabet Esbjerg Dokhavn A/S - Lida og Oskar Nielsens Fond

- Blue Water Fonden - Pedersen Group A/S - Advokatpartnerselskabet

Kirk Larsen & Ascanius

- Ejendomsselskabet City Nord, Esbjerg A/S - Restaurant Gammel Havn A/S - Bjarne Pedersen A/S

- Parkeston A/S

Ole Frie

- Fredericia Shipping A/S - ICT Logistics A/S - Blue Water Fonden

- Seapress ApS - ICT Holding A/S - Engtoftegaard I/S

- ICT Solutions ApS - DKC Transport A/S - Stena Line Holding B.V., Holland

Anne Roed Skov

- Kurt Skov Holding A/S - Blue Water Fonden

Jørn Bøllund

- Blue Water Fonden
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Ledelsesberetning

Kurt Skov

- Team Esbjerg Elitehåndhold A/S - Blue Water International A/S - Esbjerg Tubular Services ApS

- Blue Water Holding A/S - Aarhus Logistics Center A/S - Blue Water Greenland A/S

- Femern Belt Services A/S - Blue Water Property A/S - Blue Water Shipping A/S

- Blue Water Stevedoring A/S - Kurt Skov Holding A/S - West-Coast Real Estate II A/S

- Blue Water Fonden - EFB Ejendom A/S - BWCNH ApS

- Blue Water Middle East A/S

- Diverse bestyrelsesposter hos udenlandske selskaber i Blue Water koncernen.

Morten Hahn-Pedersen

- Blue Water Fonden - Bygd Fonden - Danske Bank Fonden Esbjerg

- Henning G. Kruses Fond - Post & Tele Museumsfonden

Gyrithe Skov

- Kurt Skov Holding A/S - Blue Water Fonden

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab

Med henvisning til årsregnskabslovens § 111, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Resultatopgørelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører fondens primære aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte virk-

somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger mv.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode (equity-metoden).

Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssi-

ge indre værdi med tillæg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag

eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-

vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre værdi, hvis

det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, ind-

regnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. Overførsler sker under

hensyntagen til udbytte, der vil blive udloddet på den kommende generalforsamling i datterselskabet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse for 2015
Resultatopgørelse for 2015

Note
2015
t.kr.

2014
t.kr.

Andre eksterne omkostninger (102) (79)

Bruttoresultat (102) (79)

Personaleomkostninger 1 (400) (212)

Driftsresultat (502) (291)

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (11.126) 35.085

Andre finansielle omkostninger 2 (8) (1)

Årets resultat (11.636) 34.793

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode (11.126) 33.585

Uddelinger 525 2.980

Overført resultat (1.035) (1.772)

(11.636) 34.793
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Balance pr. 31.12.2015
Balance pr. 31.12.2015

Note
2015
t.kr.

2014
t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 199.988 207.190

Finansielle anlægsaktiver 3 199.988 207.190

Anlægsaktiver 199.988 207.190

Likvide beholdninger 3.281 3.228

Omsætningsaktiver 3.281 3.228

Aktiver 203.269 210.418
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Balance pr. 31.12.2015

Note
2015
t.kr.

2014
t.kr.

Virksomhedskapital 55.302 55.302

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 144.686 150.388

Hensat til uddelinger 4 2.000 2.100

Overført overskud eller underskud 785 1.820

Egenkapital 202.773 209.610

Anden gæld 496 808

Kortfristede gældsforpligtelser 496 808

Gældsforpligtelser 496 808

Passiver 203.269 210.418
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Egenkapitalopgørelse for 2015
Egenkapitalopgørelse for 2015

Virksom-
hedskapital

t.kr.

Reserve for
nettoop-

skrivning
efter indre

værdis
metode

t.kr.

Hensat til
uddelinger

t.kr.

Overført
overskud

eller under-
skud
t.kr.

I alt
t.kr.

Egenkapital primo 55.302 150.388 2.100 1.820 209.610

Øvrige egenkapitalposteringer 0 5.424 (625) 0 4.799

Årets resultat 0 (11.126) 525 (1.035) (11.636)

Egenkapital ultimo 55.302 144.686 2.000 785 202.773

Øvrige egenkapitalposteringer under hensat til uddelinger omfatter årets uddelinger.

Årets resultat under hensat til uddelinger omfatter årets tillæg til uddelingsrammen.
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Noter
Noter

2015
t.kr.

2014
t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og løn 400 212

400 212

Ledelses-
vederlag

2015
t.kr.

Ledelses-
vederlag

2014
t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 400 212

400 212

Vederlag til bestyrelsesmedlemmer samlet for ledelseskategorier i datter-
selskaber 1.640 2.056

1.640 2.056

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i øvrigt 8 1

8 1

Kapital-
andele i

tilknyttede
virksom-

heder
t.kr.

3. Finansielle anlægsaktiver
Kostpris primo 55.302

Kostpris ultimo 55.302

Opskrivninger primo 151.888

Egenkapitalreguleringer 5.424

Andel af årets resultat (11.126)

Udbytte (1.500)

Opskrivninger ultimo 144.686

Regnskabsmæssig værdi ultimo 199.988
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Noter

Hjemsted
Rets-
form

Ejer-
andel

%

Dattervirksomheder:

Blue Water Holding A/S Esbjerg A/S 75,00

4. Uddelinger
###

Uddeling til almennyttige formål 625 t.kr.

5. Transaktioner med nærtstående parter
Blue water Fonden har i regnskabsåret betalt administrationshonorar til datterselskabet Blue Water Shipping

A/S på i alt 25 t.kr.


