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NORCARE A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for NORCARE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 9. juni 2017

Direktion

!

[
Pieée Alec Bagger Flatau
adm. direktgr
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Ianny Birthe Hgyer Flatau René Wulff Flatau Pierre Alec Bagger Flatau



NORCARE A/S

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i NORCARE A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for NORCARE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integri-
tet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 9. juni 2017

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10
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stagsautoriseret revisor



NORCARE A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet NORCARE A/S
Gothersgade 42, 1. sal.
1123 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 30594703
Regnskabsperiode:  1.januar - 31. december
Stiftet: 24. maj 2007
Regnskabsar: 10. regnskabsar
Hjemsted: Kebenhavn
Bestyrelse Janne Birthe Hgyer Flatau

René Wulff Flatau
Pierre Alec Bagger Flatau

Direktion Pierre Alec Bagger Flatau, adm. direktgr

Revisor Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4
2000 Frederiksberg



NORCARE A/S

Ledelsesbheretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er udvikling, forskning og salg af forebyggende og sundhedsfremmende aktiviteter,
herunder radgivning og analysevirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 15.008, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 395.409.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



NORCARE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORCARE A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgegrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopga@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.



NORCARE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, indregnes som omsaetning i takt med, at serviceydelserne leve-
res.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldan samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som best3r af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.



NORCARE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesdret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensynta-
gen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.



NORCARE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaeessig og skattemaeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

-10-



NORCARE A/S

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

-11-

Note 2016 2015
kr. kr.

151.321 42.726

1 -134.320 -270.379
17.001 -227.653

6.414 6.196

-2.494 -1.115

20.921 -222.572

2 -5.913 51.018
15.008 -171.554

15.008 -171.554

15.008 -171.554




NORCARE A/S

Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
kr. kr.

0 0

0 0
329.465 318.363
57.213 55.547
386.678 373.910
386.678 373.910
0 14.651

0 14.651
91.640 118.143
1.581 3.480
45,104 51.018
0 4.056
138.325 176.697
4.661 608
142.986 191.956
529.664 565.866

-12-



NORCARE A/S

Balance 31. december

Note 2016 2015
kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 500.000 500.000
Overf@rt resultat -104.591 -119.598
Egenkapital 3 395.409 380.402
Kreditinstitutter 13.220 8.183
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 49.234 87.714
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 10.032 32
Anden geeld 61.769 89.535
Kortfristede gaeldsforpligtelser 134.255 185.464
Galdsforpligtelser i alt 134.255 185.464
Passiver i alt 529.664 565.866
Leje og leasingforpligtelser 4
Eventualposter m.v. 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

-13 -



NORCARE A/S

Noter til 3rsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

3 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

2016 2015
kr. kr.
127.250 251.581
3.937 5.829
3.133 12.969
134.320 270.379
1 1
5.913 -51.018
5.913 -51.018
Overfgrt
Selskabskapital resultat
500.000 -119.599 380.401
0 15.008 15.008
500.000 -104.591 395.409

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

-14 -



NORCARE A/S

Noter til arsrapporten

4 Leje og leasingforpligtelser

Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et &r

Mellem1og5 ar

5 Eventualposter m.v.

2016 2015

kr. kr.
232.225 292.448
462.889 685.079
695.114 977.527

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet FFNordic Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret
2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli

2012 elier senere.

Herudover har selskabet ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.

-15-



