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Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017
for MSM Consulting ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 4. april 2018

Direktion

Meena Sachar Mortensen
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i MSM Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for MSM Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfagring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 4. april 2018

JBL REVISION ApS

CVR-nr.: 36491817

Jakob Lgkke

Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mnel2354
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Selskabsoplysninger

Selskabet MSM Consulting ApS
Drebakken 19 A
3000 Helsinggar

CVR-nr.: 30 58 96 45
Stiftet: 1. januar 2007
Hjemsted: Helsingar
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Meena Sachar Mortensen
Pengeinstitut Danske Bank

Stengade 57 B
3000 Helsinggar

Revisor JBL REVISION ApS
Nordhavnsvej 1
3000 Helsingar
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Ledelsens beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af levering af konsulentydelser i form
af projektledelse.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sd vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for MSM Consulting ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skgn
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre driftsindteegter
samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastssettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne
nedskrivningstest gennemferes arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig
genindvindingsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsvaerdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagveerdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i
posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geeldsforpligtelser.
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Resultatopgarelse

1. januar 2017 til 31. december 2017

2016

2017 kr. 1000

BruttofOrtjeneste ......oovieei i 1.608.097 1.825

1 PersonaleomKOSININGEr ......ccuuiieiiiiiiiieesiieeee e -1.340.950 -1.262
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBEYSAKLIVET ...t -39.959 -44

DriftSreSUITAL ..oevieee e 227.188 519
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og

tilgodehavender, der er anleegsaktiver .............ccccccveeiiiiiinnneee. 193.369 68

Andre finansielle indtaegter............oveveieeeeiieic 0 1

Andre finansielle omkostninger ..........cccoevveiiiie e -33.983 -25

Resultat far skat .........cocoviiiiiini 386.574 563

2 Skat af Arets resultat.........ccocoeveeeeiiieiiieiee e -88.259 -125

ArEtS reSUILAL ..o 298.315 438

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet UdDYLE ........c.ooivuiiieiicie e 105.800 103

OVErfArt reSUIAL.......ccviiiiee e 192.515 335

Disponeret [ alt........cccueiiiiieiee e 298.315 438

40 MSM Consulting ApS Side 10 af 13



SECHER & PARTNERE

RADGIVNING REVISION REGISTREREDE REVISORER

Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

2016

2017 kr. 1000

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ...........cccccovveveeniiiiieennns 96.752 137
Materielle anlaegsaktiver........ccccceviiiiie i 96.752 137
Andre veerdipapirer og kapitalandele .............ccccoccieiiiiiiiiinnnnnn. 2.228.803 1.953
Finansielle anlaegsaktiver.......ccccoovuiiiiiiiii e 2.228.803 1.953
ANTERYSAKLIVEL . 2.325.555 2.090
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser...........ccccoovveveeenen.n. 315.000 429
SelSKADSSKAL ......eeeeeiiiiiie et 99.989 0
TilGOAENAVENUEN ....viiiiiiiiie e 414.989 429
Likvide beholdNiNger ... 982.393 991
OMSEtNINGSAKLIVET 1.uvviiiiiiiiie e 1.397.382 1.420
AKEIVET 1.ttt 3.722.937 3.510
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Balance pr. 31. december 2017

Passiver
2016
2017 kr. 1000
Selskabskapital..........occuiieiiiiiiie i 125.000 125
Overkurs Ved miSSION .......c.ceiiiiiriiiiiee e 0 781
OVErfAIt reSUIAL......ccviieiiee e 2.388.339 1.415
Foreslaet UdDYLE ........cccoveiviiiicic e 105.800 103
3 EgenKapital ..o 2.619.139 2.424
Hensaettelse til udskudt SKat...........oocoveeeiiiiieiiiiieeeeeeen 6.415 10
Hensatte forpligtelSer..... e 6.415 10
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........cccccvvcvieeiniineeen. 17.992 18
SelSKADSSKAL ......eeveeiiiiiie et 0 81
ANAEN GBI ... 268.299 311
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........ccoovovvvviieennneenn. 811.092 666
Kortfristede geeldsforpligtelser......ccccooviviiiiiiiniieieenn 1.097.383 1.076
GeaeldsforpligtelSer. .o 1.097.383 1.076
PASSIVET ...t 3.722.937 3.510
4 Eventualforpligtelser

5 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2016
2017 kr. 1000
1 Personaleomkostninger
071 0] a1 0 To = S PRSI 433.401 504
PENSIONET. ...ttt 900.000 750
Andre omkostninger til social SIKIFNG ..........cccccveiiiiieeniiiiieeee, 7.549 8
Personaleomkostninger i alt .........cccooeeeeiiiiiiii e 1.340.950 1.262
Selskabet har i regnskabsaret 2017 beskaeftiget gennemsnitligt 1 medarbejdere.
2 Skat af arets resultat
Skat af AretS reSUIAL..........c.ocueeveeeeeee e 92.092 127
Regulering af udskudt skat............ccccuviiiieiiieiiee s -3.833 -2
Skat af arets resultat i alt......c.oceceveveeeeeiiieseeee e 88.259 125
Forslag til resul-
Primo Overfgrsel Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
3 Egenkapital
Selskabskapital .............. 125.000 0 0 0 125.000
Overkurs ved
eMISSION .....cvvevieiiieis 780.786 -780.786 0 0 0
Overfart resultat ............. 1.415.038 780.786 0 192.515 2.388.339
Foresléet udbytte 103.400 0 -103.400 105.800 105.800
2.424.224 0 -103.400 298.315 2.619.139
4  Eventualforpligtelser
Ingen.
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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