SECHER & PARTNERE

RADGIVNING REVISION REGISTREREDE REVISORER

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 11. april 2017.

Meena Mortensen
Dirigent

MSM Consulting ApS

@Drebakken 19 A
3000 Helsinger
CVR-nr.: 30589645

ARSRAPPORT
1. januar - 31. december 2016

(10. regnskabsar)

JBL REVISION APS * NORDHAVNSVEJ 1 * 3000 HELSING@R
WWW.SECHER-PARTNERE.DK * TEL 49216328 * FAX 49260102 - CVR-NR. 36491817


WWW.SECHER-PARTNERE.DK

SECHER & PARTNERE

RADGIVNING REVISION REGISTREREDE REVISORER

Indholdsfortegnelse
Pategninger
LedelSEeNns PALEGNING .....cc.eiuiiieecree ettt ettt ettt ettt e et et e e ebeeeteesaaeeteeenveenbeearee e 3
Revisors erklaering om opstilling af rsregnskab ............ccccoceveeeeeiecieece e, 4
Ledelsesberetning mv.
SelsKabSOPIYSNINGET ..o 5
LedelSens DEretNiNg ...........eiiiii e 6
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2016
Anvendt regnSKabSPraksSIS .........eeiiiiiiiiiii s 7
LRI TS 0L =1 (0] o0 17 (=] Y= P 10
BAlANCE....cc e a et e e e e eaaaans 11
[N L] (= P PP PPPPPPPP 13

40

MSM Consulting ApS

Side 2 af 13



SECHER & PARTNERE

RADGIVNING REVISION REGISTREREDE REVISORER

Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for MSM Consulting ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 31. januar 2017

Direktion

Meena Sachar Mortensen
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i MSM Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for MSM Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 31. januar 2017
JBL REVISION ApS

CVR-nr.: 36491817

Jakob Lagkke
Registreret revisor
Medlem af FSR - Danske revisorer
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Selskabsoplysninger

Selskabet MSM Consulting ApS
Drebakken 19 A
3000 Helsingar

CVR-nr.: 3058 96 45
Stiftet: 1. januar 2007
Hjemsted: Helsinggr
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Meena Sachar Mortensen
Pengeinstitut Danske Bank

Stengade 57 B
3000 Helsinggr

Revisor JBL REVISION ApS
Nordhavnsvej 1
3000 Helsingar
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Ledelsens beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af levering af konsulentydelser i form
af projektledelse.

Useadvanlige forhold
Der har ikke veeret useedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for MSM Consulting ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Foresldet udbytte indregnes farst som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa
generalforsamlingen. Hidtil er foresldet udbytte indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser. £ndringen
medfarer en forggelse af egenkapitalen pr. 31. december 2016 pa tkr. 101 og en tilsvarende reduktion af
kortfristede geeldsforpligtelser.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Resultatopggrelsen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre driftsindtaegter
samt andre eksterne omkostninger”.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtesegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer

Andre veerdipapirer, som bestar af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagveerdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i
posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geeldsforpligtelser.
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Resultatopgarelse
1. januar 2016 til 31. december 2016

2015

2016 kr. 1000

BruttofOrtjENeSte ....eeei i 1.825.889 1.629

1 PersonaleomKOStNINGEr.......cceieiiiiiiiiiiiee e -1.262.190 -1.175
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBEYSAKLIVET ...veviiie e -44.117 -44

DriftSreSUltat ... 519.582 410

Indteegter af andre kapitalandele mv.............ccoccviiiiiniiiinen. 68.221 97

Andre finansielle indtaegter..........oooceiiiii e 1.038 0

Andre finansielle omkostninger ...........ccccoviiiiiieeieeeeeen -25.024 -22

Resultat far SKat ........oooeviiiiii e 563.817 485

2 Skat af arets reSUltat...........c.cccueeeieieecieece e -125.021 -115

Arets reSUIAL .......coevvevececceeeee e 438.796 370

Forslag til resultatdisponering

FOreslaet UADYIE .......ccveeieeeeee ettt 103.400 101

OVErf@It reSURAL........c.veeieiiiie e 335.396 269

Disponeret L alt.........ooo e 438.796 370
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

2015

2016 kr. 1000

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..........ccccccceeevviiiiieenennnn. 136.711 181
Materielle anlaagsaktiver.......ccccceevicciieeeee e, 136.711 181
Andre veerdipapirer og kapitalandele ............ccccccceveeiiiiiiiiiinnee. 1.953.331 750
Finansielle anlaegsaktiVer ..., 1.953.331 750
F N QY= <To EST= 1 (A= SRR 2.090.042 931
Tilgodehavender for salg og tjienesteydelser...........ccoooiiiieeeeenn. 428.875 300
SeISKADSSKAL .......eiiiiiiiiieiiieie e 0 49
TilgOdENAVENAEN ..ccccc e 428.875 349
Likvide beholdninger .......cc..ueeiiiiiiii e 991.290 1.640
OMS@tNINGSAKLIVET ... 1.420.165 1.989
AKLIVET e e 3.510.207 2.920
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver
2015
2016 kr. 1000
Selskabskapital.........cc..eeviieeiiiiiiie e 125.000 125
Overkurs Ved emiSSION .........eveiiiiie et 780.786 781
OVErf@It reSURAL.......ocuveiie e 1.415.038 1.079
FOreslaet UADYIE .......ccvveieieeeee ettt 103.400 101
3 EQenKapital .....ccoooiiiiiiiiiie e 2.424.224 2.086
Hensaettelse til udskudt SKat..........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiceecccececeeeeean 10.248 12
Hensatte forpligtelSer......ooomiiiie e, 10.248 12
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser ..........cccoceveeeeeiiciinnen. 18.000 19
SelSKADSSKAL .....eeiiiiiiieiiiiiee e 81.041 0
ANAEN QERI ... 310.511 253
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccccceeeviiiciiiiiieeeciienns 666.183 550
Kortfristede geeldsforpligtelser........ccoocviiiiiiie, 1.075.735 822
GaeldsTorpligtelSer.. . 1.075.735 822
PASSIVET .. 3.510.207 2.920
4  Eventualforpligtelser

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2015
2016 kr. 1000
1 Personaleomkostninger
07 oo 11 o = SRR SS 503.690 416
PENSIONET ...t 750.000 750
Andre omkostninger til social SiKrNg ..........oooccveeiiiiiiiiiie, 8.500 9
Personaleomkostninger i alt ..., 1.262.190 1.175
Selskabet har i regnskabsaret 2016 beskeaeftiget gennemsnitligt 3 medarbejdere.
2 Skat af arets resultat
Skat af Arets resUltal..........c.coveiveeie e 126.940 116
Regulering af udskudt skat ..., -1.918 -1
Regulering af tidligere ars sKat...........cccceeveeieecreeirie e -1 0
Skat af arets resultat i @lt........ccccceeeeiiiiiiiiiiiieceeee e, 125.021 115
Forslag til resul-
Primo Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
3 Egenkapital
Selskabskapital ....................... 125.000 0 0 125.000
Overkurs ved emission............ 780.786 0 0 780.786
Overfgrtresultat ...................... 1.079.642 0 335.396 1.415.038
Foreslaet udbytte .................... 101.200 -101.200 103.400 103.400
2.086.628 -101.200 438.796 2.424.224
4  Eventualforpligtelser
Ingen.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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