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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2017 -
31. december 2017 for By & Bolig Administration A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 9. marts 2018

I direktionen:

I bestyreléeu]
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/ : |

Henrik Fiirstenberg / Birgit Kornum Spten/Kornum
Formand I X,




Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i By & Bolig Administration A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for By & Bolig Administration A/S for regnskabséret 1. januar
2017 - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke
veaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkered, den 9. marts 2018
Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Ste¢n Dahl Anderseén
stdtsautoriseret revisor
mne29455



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er administration af ejendomme, herunder andelsboligforeninger,
ejerforeninger, udlejningsejendomme, erhvervsejendomme, indkebscentre, gardlaug,
byggeadministration og lignende.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat er positivt pavirket af en regnskabsmaessig gevinst, t.kr. 1.224, ved salg af en del
af selskabets kundeportefolje pr. 1/10 2017.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som i vaesentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle omkostninger

Ordinsert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2017 2016
4.390.157 5.349.188
1.223.767 41.000
-1.901.580 -2.210.359
3.712.344 3.179.829
1 -1.696.401 -2.763.489
2 -42.000 -65.815
1.973.943 350.525
3 -15.786 -807
1.958.157 349.718
4 -433.112 -77.686
1.525.045 272.032
45 2.032
1.525.000 270.000
1.525.045 272.032




Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzgsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2017 2016
5 302.421 318.516
302.421 318.516
175.770 336.625
175.770 336.625
478.191 655.141
2.500 0
6 266.667 21.000
269.167 21.000
5.398.520 2.652.404
5.667.687 2.673.404
6.145.878 3.328.545




Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
G=ldsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualforpligtelser og leasing
Serlige poster

Note 2017 2016
500.000 500.000
31.895 31.850
1.525.000 270.000
[ 2.056.895 801.850
8 32.000 30.000
32.000 30.000
39.563 76.698
0 25.000
431.112 70.686
9 3.586.308 2.324.311
4.056.983 2.496.695
4.056.983 2.496.695
6.145.878 3.328.545
10
11



Noter

1 Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

2 Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

3 Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat
Skat af ordinart resultat
Regulering af udskudt skat

2017 2016
1.661.003 2.723.026
35.398 40.463
1.696.401 2.763.489
4 6
42.000 65.815
42.000 65.815
15.786 807
15.786 807
431.112 70.686
2.000 7.000
433.112 77.686
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Noter

5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa érets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

6 Andre tilgodehavender

2017 2016
792.390 642.701
25.905 210.000
0 -60.311
818.295 792.390
473.874 468.370
42.000 65.815
0 -60.311
515.874 473.874
302.421 318.516

T.kr. 267 af andre tilgodehavender, er et tilgodehavende som bliver betalt indenfor ca. 24
maneder, under konkrete forudsetninger. Det er ledelsen opfattelse, at forudsatningerne
delvist vil blive opfyldt, hvorfor belabet er indregnet i forhold til dette.

7 Egenkapital
Selskabskapital 1. januar

Selskabskapital 31. december

Overfort resultat 1. januar
Forslag til arets resultatfordeling

Overfort resultat 31. december

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1. januar
Udbetalt udbytte
Forslag til arets resultatfordeling

Foresléet udbytte indregnet under egenkapitalen 31. december

Egenkapital 31. december

500.000 500.000
500.000 500.000
31.850 29.818
45 2.032
31.895 31.850
270.000 900.000
-270.000 -900.000
1.525.000 270.000
1.525.000 270.000
2.056.895 801.850
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Noter

10

11

Henszettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat i aret

Anden gxld
Mellemregning handler og foreninger
Anden geld i gvrigt

Eventualforpligtelser og leasing
Eventualforpligtelser

2017 2016
30.000 23.000
2.000 7.000
32.000 30.000
3.363.476 1.607.941
222.832 716.370
3.586.308 2.324.311

Selskabet er datterselskab i sambeskatning med folgende selskaber; Bi-Son Holding ApS,
MasterTjek ApS og NEMT-AB ApS. Selskabet hafter derfor ubegraenset og solidarisk for
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte indenfor sambeskatningskredsen.

Seerlige poster

Selskabet har i dret realiseret en enkeltstdende gevinst pa t.kr. 1.224 ved et frasalg af en del
af selskabets kundeportefolje pr. 1/10 2017. Gevinsten er indregnet i regnskabsposten andre

driftsindtegter.

12



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i &rsregnskabsloven nevnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen med de belob,
der vedrerer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlagb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

13



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer samt tilleeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

14



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Forventet
Brugstid restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér 0%

Aktiver med en kostpris under den skattemeassige greense indregnes i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pd
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikationer for veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet 1 sig selv

ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

15



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt
underskud, méles til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udlinging i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring
1 udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Geld i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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