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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Hhh Holding ApS
Merkurvej 27 D
6000 Kolding

CVR-nr.: 30587669
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Direktion
Henrik Holger Hansen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for
Hhh Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 30.06.2021

Direktion

Henrik Holger Hansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hhh Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hhh Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 76.458 46.736 29.649 35.608 36.779
Driftsresultat 13.199 (5.627) 1.909 9.150 12.175
Resultat af finansielle poster (7.094) (6.087) (2.417) (1.828) (2.243)
Arets resultat 3.964 (11.766) (744) 5.514 7.588
Balancesum 237.562 243.026 195.311 130.546 113.235
Investeringer i materielle 19.073 69.401 13.900 17.088 11.178
aktiver
Egenkapital 20.662 16.613 25.043 36.108 30.502
Pengestrgmme fra 39.446 13.463 (10.882) 14.456 5.173
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (18.838) (69.147) (62.112) (19.608) (10.168)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (19.618) 57.827 55.924 133 3.145
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 21,27 (56,49) (2,43) 16,56 28,40
Soliditetsgrad (%) 8,70 6,84 12,82 27,66 26,94

HHH Holding ApS

(100%)
Contrans A/S Ejendomme ApS

(100%%)
Contrans

Dnftsmaterniel ApS

(100%)
Henrik Hansen
Sp. Z.0.0. (Polen)

(50%)

Hennk Hansen
SIA (Letland}

Hoved- og nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af “Anbefalinger

& Nogletal".
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktivitet er speditionsvirksomhed. Desuden udfares aktiviteter der efter ledelsens
sken ma sta i forbindelse med hovedaktiviteten.

Modervirksomhedens vaesentligste aktivitet er at fungere som holdingselskab for virksomhedens
dattervirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsaret 2020 realiseret et resultat pa 6.716 t.kr. for skat mod et resultat pa (14.581)
t.kr. i 2019. Arets resultat anses af ledelsen som tilfredsstillende.

Koncernen har pr. 01.07.2020 kebt de resterende 50% af datterselskabet i Polen som pr. denne dato indgar i
konsolideringen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Efter betydelige omkostningsbesparelser var der forventning om et overskud for 2020.

Arets resultat for 2020 er pa niveau med ledelsens forventninger.

Forventet udvikling

Den globale eskalering af Covid-19 i 2020 betad en opbremsning i logistikken i 1. halvar af 2020, hvilket yderligere
medfarte ubalance mellem import og eksport samt vaesentlig lavere volumen af containere. | 2. halvar oplevede
koncernen en vaesentlig stigning i aktiviteten og den er fortsat ind i 2021, hvor 1. kvartal udviser resultater over
budget.

Det er sdledes ledelsens forventning, at aktiviteten er stigende i 2021, sammenholdt med 2020, mens resultatet
forventes at blive 7-10 mio. kr.

Saerlige risici
Ledelsen vurderer ingen seerlige risici med indflydelse pa virksomheden ud over de sadvanlige risici i markedet
og branchen.

Miljemaessige forhold

Transport- og logistikvirksomhederne star naturligt for en stor andel af CO2-udledningen. Contrans A/S har
laenge vaeret branchens mest miljgvenlige containertransporter. Dette forspring ensker selskabet at forgge
igennem en yderst ambitigs miljgstrategi. Malet med vores strategi er at nedsaette CO2 udledningen med 45%
fra 2020 til 2030. | 2020 udledte vi 0,78 kg/km og vores mal er at udlede 0,42 kg/km i 2030.

CO2 aftrykket skal primaert reduceres via gget effektivitet samt anvendelse af nyeste teknologier, herunder LNG
-drevne lastvogne. | den daglige operation har selskabet fortsat fokus pa at udnytte kapaciteten og samtidigt kere
baeredygtigt ved at minimere tomkearsler og genlaesse containere. Selskabet investerer Igbende i ny teknologi og
lastbiler, med respekt for baeredygtige lgsninger.

Siden 2016 har selskabet som minimum anvendt EURO 6 pa alle lastvogne, hvilket siden 2019 ogsa har veeret et
krav til underleverandgrer. | 2021 indszettes et starre antal LNG (gasdrevne) lastvogne og samtidigt afdaekkes
der Igbende for andre alternative drivmidler.
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Redegorelse for samfundsansvar

Contrans A/S tager ansvaret for egne og undervognsmaends chaufferer alvorligt. Chauffgrerne udferer hver dag
et vigtigt job for os og samfundet. | 2018 opferte vi en velfaerdsbygning, hvor bade chaufferer og kontor-
personale spiser dagligt. Der er faciliteter til at klare dagligdagens opgaver for de chaufferer, der er langt
hjemmefra, herunder kakken, bad, vaskerum, mulighed for skype- og telefonopkald mv. Herudover huser
velfaerdsbygningen et stort multirum, hvor chauffgrerne kan slappe af med TV, playstation, billard, bordfodbold
og braetspil.

V

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 76.457.685 46.736.317
Personaleomkostninger 1 (33.083.946) (31.169.464)
Af- og nedskrivninger (30.175.014) (21.193.477)
Driftsresultat 13.198.725 (5.626.624)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 611.258 (2.867.399)
Andre finansielle indteegter 2.340.318 67.137
Andre finansielle omkostninger (9.433.944) (6.154.117)
Resultat for skat 6.716.357 (14.581.003)
Skat af arets resultat 2 (2.752.028) 2.814.876
Arets resultat 3 3.964.329 (11.766.127)
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

12

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 9.524.682 11.272.548
Erhvervede immaterielle aktiver 3.384.428 3.948.500
Immaterielle aktiver 4 12.909.110 15.221.048
Grunde og bygninger 39.920.630 40.680.726
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 134.612.576 140.850.371
Indretning af lejede lokaler 1.396.021 1.478.997
Materielle aktiver 6 175.929.227 183.010.094
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Andre tilgodehavender 890.001 890.001
Finansielle aktiver 7 890.001 890.001
Anlaegsaktiver 189.728.338 199.121.143
Fremstillede varer og handelsvarer 3.816.922 4,592.181
Varebeholdninger 3.816.922 4.592.181
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.799.648 30.106.566
Andre tilgodehavender 5.287.628 3.816.389
Tilgodehavende skat 469.464 746.000
Periodeafgraensningsposter 8 1.832.654 2.005.480
Tilgodehavender 40.389.394 36.674.435
Andre veerdipapirer og kapitalandele 32.746 33.991
Vaerdipapirer og kapitalandele 32.746 33.991
Likvide beholdninger 3.594.619 2.604.501
Omsaetningsaktiver 47.833.681 43.905.108
Aktiver 237.562.019 243.026.251
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 5.146.425 5.720.934
Overfort overskud eller underskud 15.390.826 10.767.328
Egenkapital 20.662.251 16.613.262
Udskudt skat 9 2.905.000 755.922
Hensaettelser vedrgrende associerede virksomheder 10 1.187.678 1.774.992
Hensatte forpligtelser 4.092.678 2.530.914
Ansvarlig lanekapital 9.745.251 9.739.553
Geeld til realkreditinstitutter 7.187.453 7.578.652
Bankgaeld 13.010.401 14.104.438
Leasingforpligtelser 71.808.655 77.508.970
Anden geeld 2.148.369 2.629.812
Langfristede geeldsforpligtelser 11 103.900.129 111.561.425
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 39.463.716 40.992.311
Bankgeeld 41.851.411 50.323.754
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.632.575 12.429.692
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 574.723 0
Anden geeld 8.384.536 8.574.893
Kortfristede gaeldsforpligtelser 108.906.961 112.320.650
Gaeldsforpligtelser 212.807.090 223.882.075
Passiver 237.562.019 243.026.251
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med nzertstaende parter 16

Dattervirksomheder

17



Hhh Holding ApS | Koncernens egenkapitalopgerelse for 2020 14
Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020
Overfort
Virksomheds- Reserve for overskud eller
kapital opskrivninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 5.720.934 10.767.328 16.613.262
Arets opskrivninger 0 108.660 0 108.660
Oplasning af opskrivninger 0 (659.169) 659.169 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (24.000) 0 (24.000)
Arets resultat 0 0 3.964.329 3.964.329
Egenkapital ultimo 125.000 5.146.425 15.390.826 20.662.251
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019

Note kr. kr.

Driftsresultat 13.198.725 (5.626.624)
Af- og nedskrivninger 30.175.009 21.193.477
Andringer i arbejdskapital 12 2.852.551 4.234.328
Pengestromme vedrorende primaer drift 46.226.285 19.801.181
Modtagne finansielle indtaegter 2.340.318 65.896
Betalte finansielle omkostninger (9.396.924) (6.154.117)
Refunderet/(betalt) skat 276.541 (249.505)
Pengestromme vedrerende drift 39.446.220 13.463.455
Keb mv. af immaterielle aktiver (2.116.731) (4.071.888)
Keob mv. af materielle aktiver (17.308.508) (69.400.565)
Salg af materielle aktiver 598.400 5.271.324
Kab af finansielle aktiver (10.800) (946.150)

Pengestromme vedrorende investeringer

(18.837.639)

(69.147.279)
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Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 20.608.581 (55.683.824)
finansiering

Optagelse af 1an 0 57.722.526
Afdrag pa lan mv. (9.697.783) (8.349.404)
Udbetalt udbytte 0 (108.000)
Indfrielse af leasingforpligtelser (354.300) 0
Afdrag pa bankgaeld (kortfristet) (9.566.380) 8.562.182
Pengestromme vedrorende finansiering (19.618.463) 57.827.304
Andring i likvider 990.118 2.143.480
Likvider primo 2.604.501 461.021
Likvider ultimo 3.594.619 2.604.501
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 3.594.619 2.604.501
Likvider ultimo 3.594.619 2.604.501
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Koncernens noter

1 Personaleomkostninger

17

2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 32.307.547 29.352.350
Pensioner 1.518.627 2.260.183
Andre omkostninger til social sikring 428.955 806.931
34.255.129 32.419.464
Personaleomkostninger overfert til aktiver (1.171.183) (1.250.000)
33.083.946 31.169.464
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 228 69
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.462.972 4.719.583
2.462.972 4.719.583
Ledelsesvederlag for 2020 er vist som samlet belgb iht. ARL § 98 b, stk. 3.
2 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 626.950 0
Andring af udskudt skat 2.125.078 (2.669.613)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (145.263)
2.752.028 (2.814.876)
3 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfert resultat 3.964.329 (11.766.127)
3.964.329 (11.766.127)




Hhh Holding ApS | Koncernens noter 18
4 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle

projekter aktiver

kr. kr.

Kostpris primo 19.387.999 3.948.500

Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 82.034 0

Tilgange 2.116.731 0

Kostpris ultimo 21.586.764 3.948.500

Af- og nedskrivninger primo (8.115.451) 0

Arets afskrivninger (3.946.631) (564.072)

Af- og nedskrivninger ultimo (12.062.082) (564.072)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.524.682 3.384.428

Ikke-ejede aktiver 5.066.639 0

5 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af styrings- og rapportsystemer forbundet med den aktivitet, der primaert
udferes i Contrans. Systemerne inkluderer primaert informations- og kommunikationsportaler for kunder,
leverandgrer og samarbejdspartnere, disponering samt vaesentlige analyse-, overvagnings- og

rapporteringsvaerktgjer.

Systemerne udvikles lgbende og aktiveres i driften af virksomheden, ligesom de afskrives over 5 ar. Ledelsen
har fortsat forventning om, at systemerne i de kommende ar vil vaere et centralt grundlag i virksomhedens
drift og derigennem bidrage yderligere til veerdiskabelse. Ledelsen har som falge heraf ikke konstateret

indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

19

Indretning af

og bygninger og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 41.533.084 169.305.999 1.478.997
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 1.655.993 0
Tilgange 91.520 17.259.538 66.110
Afgange 0 (1.349.603) 0
Kostpris ultimo 41.624.604 186.871.927 1.545.107
Opskrivninger primo 2.843.628 4.490.901 0
Arets opskrivninger 0 108.660 0
Tilbagefersel af opskrivninger (74.833) (770.376) 0
Opskrivninger ultimo 2.768.795 3.829.185 0
Af- og nedskrivninger primo (3.695.986) (32.946.529) 0
Arets afskrivninger (776.783) (23.928.109) (149.086)
Tilbagefersel ved afgange 0 786.102 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.472.769) (56.088.536) (149.086)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 39.920.630 134.612.576 1.396.021
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 37.151.835 130.783.391 I/A
Ikke-ejede aktiver 0 109.447.599 0

Ejendommene indregnes til dagsvaerdi med opskrivning over egenkapitalen og ledelsen har pr. 31.12.2020
udarbejdet afkastberegning pa ejendommene suppleret af en maeglervurdering pa den primaere ejendom til

understattelse af forudsaetninger.

Beregningen tager udgangspunkt i en leje pr. m2 for kontor, velferdsfaciliteter og vaerksted pa 650-750 kr., en
leje pr. m2 for laesseplads og parkeringsomrade pa 60 kr. samt et afkastkrav pa 8 % i Contrans Ejendomme ApS.
Ejendommens laesseplads og parkeringsomrade er indrettet med et baerelag som muligger kersel med meget
tunge keretgjer. Selskabets lejer, som er et koncernforbundet selskab, har sine aktiviteter i transportbranchen,
hvor der stilles krav til at sgrge for faciliteter til chaufferers lange hvil.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke tilstraekkeligt sammenlignelige ejendommen i markedet hvor der er
lignende anvendelse mellem uafhaengige parter hvilket forbinder vaerdiansattelsen med en starre usikkerhed.
En andring i afkastkrav pa 0,5% vil pavirke veerdiansattelsen af ejendommen med 2,5 mio. kr.
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7 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i Andre
i tilknyttede associerede tilgode-
virksomheder virksomheder havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 990.850 890.001
Overfersler 44,700 (44.700) 0
Kostpris ultimo 44.700 946.150 890.001
Opskrivninger primo 0 (990.850) 0
Overfersler (44.700) 20.756 0
Arets opskrivninger 0 23.944 0
Opskrivninger ultimo (44.700) (946.150) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 890.001
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter pr. 31.12.2020 vedrerer periodiserede omkostninger i koncernen.
9 Udskudt skat
2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo 755.922
Indregnet i resultatopgerelsen 2.125.078
Indregnet direkte pa egenkapitalen 24.000
Ultimo 2.905.000

10 Hensaettelser vedrerende associerede virksomheder
Det er ledelsens vurdering, at den indregnede haftelse tilsvarer den reelle forpligtelse som koncernen har
overfor det associerede selskabs forpligtelser med en usikkerhed vedr. bade sterrelsen og tidspunktet for forfald

heraf.

11 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 1.454.314 289.000 9.745.251 2.183.607
Geeld til realkreditinstitutter 391.200 388.845 7.187.453 5.622.653
Bankgeeld 1.202.809 1.184.784 13.010.401 8.343.665
Leasingforpligtelser 36.415.393 39.089.749 71.808.655 8.322.610
Anden geeld 0 39.933 2.148.369 1.220.982
39.463.716 40.992.311 103.900.129 25.693.517
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12 Andring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 775.259 717.793
Andring i tilgodehavender (3.991.495) 10.076.439
/Andring i leverandargaeld mv. 6.068.787 (6.559.904)
2.852.551 4.234.328

13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.056.000 1.149.000

14 Eventualforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Andre eventualforpligtelser 8.219.000 29.654.000
Eventualforpligtelser i alt 8.219.000 29.654.000

Andre eventualforpligtelser omfatter forpligtelsen overfor YX for de udenlandske vognmandsselskaber i
koncernen. Faldet i 2020 forklares af Henrik Hansen sp. zo.o.'s indtraeden i koncernen i aret.

Koncernen har endvidere afgivet selvskyldninger kaution for Henrik Hansen S.R.L's engagement med Sydbank.
Bankgaelden i Henrik Hansen S.R.L. udger 0 kr.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Koncernen har som sikkerhed for gzeld til banker pa 56.065 t.kr. udstedt ejerpantebreve pd nom. 9.700
t.kr. med pant i koncernens grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme
udger 39.921 t.kr.

Koncernen har stillet skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 44 mio. kr. til sikkerhed for mellemvaerende
med pengeinstitut pa 56.065 t.kr. pr. 31.12.2020. Virksomhedspantet omfatter immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, varelagre og tilgodehavender fra salg.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte immaterielle anlaegsaktiver udger 12.909 t.kr. (2019: 15.221 t.kr.) - heraf
er 5.066 t.kr. leasede aktiver

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte materielle anleegsaktiver udgar 142.329 t.kr. - heraf er 109.448 t.kr.
leasede aktiver.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat varelager udger 3.817 t.kr. (2019: 4.592 t.kr.)
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte tilgodehavender fra salg udger 32.800 t.kr. (2019: 30.107 t.kr.)
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16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Contrans A/S Kolding A/S 100
Contrans Ejendomme ApS Kolding ApS 100
Contrans Driftsmateriel ApS Kolding ApS 100

Henrik Hansen sp. zo.o Warszawa Sp. z0.0 100
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Modervirksomhedens
2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (201.666) (259.671)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.759.255 (8.452.656)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 611.258 (2.867.399)
Andre finansielle indteegter 1.743 1.416
Andre finansielle omkostninger 1 (199.261) (428.080)
Resultat for skat 3.971.329 (12.006.390)
Skat af arets resultat 2 (7.000) 240.263
Arets resultat 3 3.964.329 (11.766.127)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.548.420 22.693.639
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle aktiver 4 26.548.420 22.693.639
Anlaegsaktiver 26.548.420 22.693.639
Udskudt skat 5 200.000 207.000
Andre tilgodehavender 71.636 101.657
Tilgodehavende skat 0 746.000
Tilgodehavender 271.636 1.054.657
Likvide beholdninger 22.807 473.462
Omsaetningsaktiver 294.443 1.528.119
Aktiver 26.842.863 24.221.758
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 22.483.312 18.639.097
Overfert overskud eller underskud (1.946.061) (2.150.835)
Egenkapital 20.662.251 16.613.262
Hensaettelser vedrgrende associerede virksomheder 6 1.187.678 1.774.992
Hensatte forpligtelser 1.187.678 1.774.992
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.692 15.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.963.242 5.818.504
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.992.934 5.833.504
Gaeldsforpligtelser 4.992.934 5.833.504
Passiver 26.842.863 24.221.758
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 9
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2020
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 18.639.097 (2.150.835) 16.613.262
@vrige egenkapitalposteringer 0 84.660 0 84.660
Overfort til reserver 0 3.759.555 (3.759.555) 0
Arets resultat 0 0 3.964.329 3.964.329
Egenkapital ultimo 125.000 22.483.312 (1.946.061) 20.662.251
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 175.053 173.592
Renteomkostninger i avrigt 264 457
@vrige finansielle omkostninger 23.944 254.031
199.261 428.080
2 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Andring af udskudt skat 7.000 (95.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (145.263)
7.000 (240.263)
3 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfert resultat 3.964.329 (11.766.127)
3.964.329 (11.766.127)

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i

i tilknyttede associerede

virksomheder virksomheder

kr. kr.

Kostpris primo 4.054.542 990.850
Overfarsler 44,700 (44.700)
Tilgange 10.866 0
Kostpris ultimo 4.110.108 946.150
Opskrivninger primo 18.639.097 (990.850)
Overfarsler (44.700) 20.756
Egenkapitalreguleringer 84.660 0
Andel af arets resultat 3.759.255 0
Arets opskrivninger 0 23.944
Opskrivninger ultimo 22.438.312 (946.150)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.548.420 0

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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5 Udskudt skat

2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo 207.000
Indregnet i resultatopggrelsen (7.000)
Ultimo 200.000

Udskudt skat vedregrer fremfarbart underskud til modregning i fremtidige overskud som forventes anvendt i
koncernen indenfor 3-5 ar.

6 Hensaettelser vedrerende associerede virksomheder

Henszettelse vedrgrende associerede virksomheder udger indregning af forholdsmaessig andel af negativ indre
veerdi pr. 31.12.2020.

Det er ledelsens vurdering, at den indregnede haeftelse tilsvarer den reelle forpligtelse som moderselskabet har
overfor det associerede selskabs forpligtelser med en usikkerhed vedr. bade sterrelsen og tidspunktet for forfald
heraf.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har afgivet krydskautioner og haeftelser for den samlede bankgald i koncernen jf. note 15 til
koncernregnskabet.

9 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Henrik Holger Hansen, Kolding, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med enkelte
reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
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henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
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dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefelje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagzldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
immaterielle aktiver afskrives linegert over brugstiden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige
vurderinger af dagsveerdien. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar indregnes ved ferste indregning til til kostpris og efterfglgende maling
sker til dagsvaerdie efter omvurderingsmodellen med opskrivninger over egenkapitalen og videre med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger (gennem resultatopgarelsen).

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver

udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
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lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5.40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelserne vedregrende associerede virksomheder med negativ
egenkapital, hvor koncernen haefter for forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



