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HHH Holding ApS
Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for HHH Holding ApS for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af kon-
cernens 0g selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 2. juni 2016
Direktion:

%ﬂ[ T/ttt

Henrik Holger Hanse
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Den uafhzengige revisors erkleaeringer
Til kapitalejerne i HHH Holding ApS

Pategning p3 koncernregnskabet og rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HHH Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet p& grundlag af vo-
res revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planixzg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er p& denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 2. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Y
Michael Vakker Maass Morten I;;Zegaa d
statsaut. revisor statsaut, revisor



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

HHH Holding ApS
Arsrapport 2015

HHH Holding ApS
Merkurvej 27D, 6000 Kolding

305876 69
12. april 2007
1. januar - 31. december

Henrik Holger Hansen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

Postboks 250

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Bruttoresultat 35.714 35.535 29.856 31.002 31.196
Resultat af ordinaer primeer drift 9.872 6.862 3.518 5.496 7.281
Resultat af finansielle poster -1.906 -1.532 -2.758 -2.769 -1.646
Arets resultat for skat 7.965 5.330 760 2.727 5.635
Arets resultat 6.383 3.802 449 1.774 4.590
Balancesum 99.572 83.035 82.176 76.477 65.806
Egenkapital 22.875 16.355 12,803 8.681 7.014
Pengestrem fra driftsaktiviteten 2.987 8.671 10.476 2.437 5.374
Pengestrem til investeringsaktivite-

ten -15.489 -7.437 -9.868 -12.235 -7.891
Investering i materielle anlaegsakti-

ver -14.299 -11.728 -13.503 -16.885 -8.024
Pengestrom fra finansieringsaktivi-

teten 12.423 -1.239 -3.122 4,948 1.679
Pengestrgm i alt -79 -5 -2.514 -4.850 -838
Nggletal i %
Afkast af den investerede kapital 10,8 8.3 4,4 77 13,0
Soliditetsgrad 23,0 19,7 15,6 11,4 10,7
Egenkapitalforrentning 32,5 26,1 7.1 34,7 114,5
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Ledelsesberetning

Beretning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet udger spedition og vognmandsvirksomhed.

Modervirksomhedens vaesentligste aktivitet er at fungere som holdingselskab for virksomhedens datter-
virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens bruttofortjeneste udger 35.714 t.kr. sammenholdt med 35.535 t.kr. sidste ar. Arets resul-
tat udger 6.383 t.kr. sammenholdt med 3.802 t.kr. sidste &r.

Den konkurrence, som i de senere ar har pavirket kerselspriserne negativt, har i regnskabs3ret vaeret in-
tensiveret. Koncernen har gennem aget volumen samt omkostningsstyring alligevel formaet at age den
samlede bruttoavance. Desuden er der i regnskabsperioden tilfert en ikke uvasentlig ny kundeaktivitet.

Koncernen har i 2015 endeligt afviklet og lukket dattervirksomheden, H&H Transport GmbH.
Koncernens resultat og udvikling i 2015 er tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsérets afslutning.

Forventet udvikling

Der er ledelsens vurdering, at koncernens finansielle og strategiske position fortsat udger et staerkt
grundlag for yderligere konsolidering i det kommende r. Det er dog ogs3 ledelsens forventning, at den
igangvaerende konkurrence pd pris vil intensiveres yderligere i det kommende &r. Der forventes derfor
et resultat for 2016 p3 et lavere niveau end i 2015,

Risikoforhold

Koncernen er undergivet en raekke risici af bade finansiel som kommerciel karakter, der kan have en
indvirkning pa bade koncernens finansielle stilling og fremtidige drift. Disse risici vurderes ikke at afvige
vasentligt fra, hvad der er sadvanligt for transport- og speditionsvirksomheder genereit.

Miljeforhoid

Koncernen har et betydeligt forbrug af fossile braendstoffer og er derfor isoleret set medvirkende til, at
store mangder CO: arligt udledes i miljoet. Koncernens fide af chassier og biler er nye, moderne og
miljovenlige. Koncernen har sat som mal, at ville opretholde en meget ny og moderne flide.

Koncernen ger en stor indsats for at passe pa miljoet. Der udiases ojeblikkelig og historisk dieselforbrug
pa alle koretejer via GPS, s& man ved, hvor meget der forurenes, hvor fang tid biler kerer i ungdig tom-
gang, samt optimering af forbrug, sa forureningen kan nedbringes mest muligt.

Koncernen investerer i 2016 yderligere i opfelgning pa forbruget af fossile brandstoffer gennem blandt
andet nye App-lesninger og integrationer med chauffgrerne. Koncernen har 70 stk. EURO 6-biler og alle
andre er minimum EURO 5. Desuden opretholder koncernen stort fokus pd kersel og forbrugsmenstre
for at sikre bedst udnyttelse af ressourcerne.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse
Koncern Modervirksomhed
Note  DKK 2015 2014 2015 2014
Bruttoresultat 35.714.473  35.534.542 -231.646 -120.009
2 Personaleomkostninger -19.765.428 -22.678.963 0 0]
5,6 Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver -6.077.199  -5.993.252 0 0
Resultat af primaer drift 9.871.846 6.862.327 -231.646 -120.009
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 0 0 6.660.727 3.973.714
Finansielle indtegter 4.719 552.878 1.012 239
3 Finansielle omkostninger -1.911.116  -2.085.102 -114.499 -96.822
Ordinzert resultat for skat 7.965.449 5.330.103 6.315.594 3.757.122
4 Skat af drets resultat -1.582.514  -1.528.532 67.341 44,449
Arets resultat 6.382.935 3.801.571 6.382.935 3.801.571
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 101.200 99.800
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 6.660.727 3.973.714
Overfart resultat -378.992 -271.943

6.382.935 3.801.571




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note DKK
AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Lastbiler og trailere

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Reservedele

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgraesningsposter

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

HHH Holding ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
6.539.188 4.004.924 0
6.539.188 4,004.924 0 0
17.918.320 13.116.648 0 0
32.599.568 30.774.169 0 0
5.380.183 5.142.243 0 0
55.898.071 49.033.060 0 0
0 0 26.532.089 19.736.816
390.001 390.001 0 0
390.001 390.001 26.532.089 19.736.816
62.827.260 53.427.985 26.532.089 19.736.816
1.869.856 1.213.811 0 0

1.869.856 1.213.811 0

28.648.699 21.921.760 (o] 0
0 0 61.896 0
0 $2.000 0 92.000
3.294.321 3.128.979 8.417 8.423
2.291.871 1.646.232 0 0
] 0 211941 73.816
34,234,891 26.788.971 282.254 174.239
40.950 40.950 0 0
598.695 1.563.548 79.297 162.155
36.744.392 29.607.280 361.551 336.394
99.571.652 83.035.265 26.893.640 20.073.210

10



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  DKK
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital

10

10

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfort resultat

Foresl3et udbytte for regnskabs3ret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henszattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Gaeld til banker
Leasingforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Geeld til banker

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

HHH Holding ApS
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Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
125.000 125.000 125.000 125.000
4,794.437 6.775.347 0 0
0 0 20.076.906 13.178.876
17.854.833 9.354.885 2.572.364 2.951.356
101.200 99.800 101.200 99.800
22.875.470 16.355.032 22.875.470 16.355.032
5.393.658 4.513.569 0 0
0 0 1.012.621 906.149
5.393.658 4.513.569 1.012.621 906.149
9.691.847 6.129.124 0 0
21.138.204 14.259.544 0 0
30.830.051 20.388.668 0
7.507.387 5.425.896 0 0
17.499.604 18.385.431 0 0
12.379.958 14.909.465 0 0
0 o} 2.986.172 2.787.029
709.378 285.427 0 0
2.376.146 2.771.777 19.377 25.000
40.472.473 41.777.996 3.005.549 2.812.029
71.302.524 62.166.664 3.005.549 2.812.029
99.571.652 83.035.265 26.893.640 20.073.210

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

DKK

Egenkapital 1. januar 2014

Udloddet udbytte

Overfert via resultatdisponering

Veerdiregulering af sikringsinstru-
menter

Egenkapital 1. januar 2015

Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering

Oplasning af tidligere ars opskriv-
ning

Verdiregulering af sikringsinstru-
menter

Egenkapital 31. december 2015

DKK

Egenkapital 1. januar 2014
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Veerdirequlering af sikringsinstrumen-

ter

Egenkapital 1. januar 2015

Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering

Veerdiregulering af sikringsin-
strumenter

Egenkapital 31. december 2015

HHH Holding ApS
Arsrapport 2015
Koncernen
Foresiet
udbytte for
Opskrivnin- Overfert re- regnskabs-
Aktiekapital ger sultat aret 1 alt
125.000 6.775.347 5.804.197 98.400 12.802.944
0 0 0 -98.400 -98.400
0 0 3.701.771 99.800 3.801.571
0 0 -151.083 0 -151.083
125.000 6.775.347 9.354.885 99.800 16.355.032
0 0 0 -99.800 -99.800
0 0 6.281.735 101.200 6.382.935
0 -1.980.910 1.980.910 0 0
0 0 237.303 0 237.303
125.000 4.794.437 17.854.833 101.200 22.875.470
Modervirksomhed
Reserve for
nettcopsk. Foresl3et
efter indre udbytte for
Aktie- vardis me- Overfort re- regnskabs-
kapital tode sultat aret 1 alt
125.000 9.356.245 3.223.299 98.400 12.802.944
0 0 0 -98.400 -98.400
0 3.973.714 -271.943 99.800 3.801.571
0 -151.083 0 0 -151.083
125.000 13.178.876 2.951.356 99.800 16.355.032
0 0 0 -99.800 -99.800
0 6.660.727 -378.992 101.200 6.382.935
0 237.303 0 0 237.303
125.000 20.076.906 2.572.364 101.200 22.875.470

12



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestremsopggrelse

Note  DKK

Resultat af primaer drift
Afskrivninger
Andre reguleringer

Pengestrem fra primaer drift fer eendring i driftskapital
14 Andring i driftskapital

Pengestram fra primaer drift
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinar drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver
Kab af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Optagelse/afdrag pd langfristede geeldsforpligtelser

Kapitalejerne:
Udbetait udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
15 Likvider, primo

15 Likvider, ultimo

HHH Holding ApS
Arsrapport 2015
Koncern

2015 2014
9.871.846 6.862.327
6.090.020 5.993.247
555.223 0
16.517.089 12.855.574
-10.881.800 -2.328.108
5.635.289 10.527.466
4,719 552.878
-1.911.116 -2.085.102
3.728.892 8.995.242
-186.474 -324.290
3.542.418 8.670.952
-3.973.831 -260.404
-14.299.190 -11.728.357
2.228.503 4.551.568
-16.044.518 -7.437.193
12,522.874 -1.140.740
-99.800 -98.400
12.423.074 -1.239.140
-79.026 -5.381
-16.821.883 -16.816.502
-16.900.909 -16.821.883

Pengestremsopgorelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og &rsregnskabets evrige bestanddele.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HHH Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er afiagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, HHH Holding ApS, og dattervirksomheder, hvori HHH
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p§ anden méde
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afst3elses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pgaldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belab, svarende til dagsvaerdi-
en af ikke-monetzere aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af &ret efter
anskaffeisen.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af transportydelser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risiko-
ens overgang, hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkravet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter loan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. til seiskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af HHH Hoiding A/S -
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet oq frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter software og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males ved farste indregning til kostpris og ved efterfelgende maling til dagsvaerdi
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Ejendomme males til dagsvaerdi, svarende til ejendommenes handelsvardi. Andringer i dagsvaerdien
indregnes under egenkapitalen.

Dagsvardien fastleegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig vurderings-
mand eller alternativt baseret pa en anerkendt vaerdiansattelsesmetode, baseret pa en afkastbaseret
model.

Ved anvendelsen af en afkastbaseret model opgeres vardien p3 basis af ejendommens driftsafkast og et
individuelt fastsat forrentningskrav.

Efterfolgende omkostninger tillzegges anskaffelsessummen pd ejendommen, ndr det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige skonomiske fordele for virksomheden. Andre omkostninger til repa-
ration og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og ved efterfalgende maling til dags-
vaerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlagsaktiver males til dagsvaerdi, svarende til aktivernes handelsvaerdi. Zndringer i dags-
vardien indregnes under egenkapitalen.

Efterfolgende omkostninger tilleegges anskaffelsessummen pd materielle anlagsaktiver, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige skonomiske fordele for virksomheden. Andre omkost-
ninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige. Aktivernes forventede brugstid udger:

Bygninger 40 ar
Lastbiler oqg trailere 5-10&r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5&r

Koncernens ejendomme har en forventet restvaerdi pa 11.000.000 kr.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre
driftsomkostninger. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pd salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi
af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative I8nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgereisen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Ipbetid. Selskabets samie-
de forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for HHH
Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af reservedele m.v. til lastbiler og trailere.

Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til imedegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er vardi-
forringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessig veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, hvis vaerdipapirerne er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjlp af almindeligt anerkendte
vardiansattelsesprincipper, hvis vaerdipapirerne ikke er bersnoterede.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hver-
ken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved l3noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld méiles efterfelgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansie-
ringsomkostninger i resultatopgerelsen over |3nets lgbetid.

Andre gaeldsforpligtelser madles til nettorealisationsvaerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser méles til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rentebarende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 m3neder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for
vardiandringer.

Nggletal
Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negietal er beregnet sdledes:

Definitioner p3 nagletal:

Afkastningsgrad:
Resultat af primeer drift / Gennemsnitlige aktiver * 100

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo / Passiver ultimo * 100

Forrentning af egenkapitalen:
Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern Modervirksomhed

DKK 2015 2014 2015 2014
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 17.028.810 19.862.982 0 0
Pensioner 1.627.870 1.705.726 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.108.748 1.110.255 0 0

19.765.428 22.678.963 o] 0]

Under henvisning til 3rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2 er det undladt at oplyse om vederlag til ledelsen.

Koncern Modervirksomhed
DKK 2015 2014 2015 2014
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 106.822 96.000
@vrige renteomkostninger 1911.116 2.085.102 7.677 822
1911.116 2.085.102 114.499 96.822
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 949.263 480.232 o] 0
Arets requlering af udskudt skat 789.095 1.048.300 -67.342 -44.449
Requlering af skat vedrerende tidligere &r -155.844 0 0
1.582.514 1.528.532 -67.342 -44.449

Immaterielle anlagsaktiver

Faerdiggjor-

te udvik-

lingsprojek-
DKK ter
Kostpris 1. januar 2015 4.957.100
Tilgang i drets lob 3.973.831
Afgang i drets lob -1.333.542
Kostpris 31. december 2015 7.597.389
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 952.176
Arets afskrivninger 436.695
Tilbagefarsel af af- og nedskrivning p& afhandede aktiver -330.670
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.058.201
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 6.539.188

Indregnede finansielt leasede immaterielle anlagsaktiver, som ikke ejes af virksomheden, udger 2.967.783 kr.
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Materielle anlagsaktiver

Koncern
Andre an-
laeg, drifts-
Grunde og Lastbiter og materiel og
DKK bygninger trallere inventar | alt
Kostpris 1. januar 2015 12.047.874 36.564.192 7.026.757 55.638.823
Tilgang 4.947.564 7.877.480 1.474.146 14.299.190
Afgang 0 -2.662.556 -1.243.350 -3.905.906
Kostpris 31. december 2015 16.995.438 41.779.116 7.257.553 66.032.107
Veardireguleringer 1. januar 2015 2.993.292 4.097.758 0 7.091.050
Tilbagefarsel af opskrivning pd afhandede aktiver 0 -1.980.910 0 -1.980.910
Veerdireguleringer 31. december 2015 2.993.292 2.116.848 0 5.110.140
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1,924,518 9.887.781 1.884.514 13.696.813
Arets afskrivninger 145.892 4.582.236 925.197 5.653.325
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pd afhandede
aktiver 0 -3.173.621 -932.341 -4.105.962
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 2.070.410 11.296.396 1.877.370 15.244.176
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 17.918.320 32.599.568 5.380.183 55.898.071
I materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasing-
aktiver med regnskabsmeessig vardi pd i alt 0 26.663.287 3.996.035 30.659.322
Modervirksomhed
DKK 2015 2014
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.651.792 5.651.792
Afgang -186.250 0
Kostpris 31. december 5.465.542 5.651.792
Vardireguleringer 1. januar 13.178.875 9.356.245
Afgang -22.980 0
Arets resultat 6.660.727 3.973.714
Egenkapitalbevagelser 237.305 -151.084
Verdireguleringer 31. december 20.053.927 13.178.875
Saldo 31. december 25.519.469 18.830.667
Underbalance, hensatte forpligtelser 1.012.620 906.149
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 26.532.089 19.736.816
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Contrans A/S (Kolding, Danmark) 100 %
Contrans Ejendomme ApS (Kolding, Danmark) 100 %
Seiskabet af 18. oktober 2004 A/S (Kolding, Danmark) 100 %
Henrik Hansen GmbH (Flensborg, Tyskland) 100 %
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Udskudt skat

Modervirksomhedens udskudte skatteaktiv vedrorer skattemaessigt fremfarselsberettiget underskud.
Koncernens udskudte skatteforpligtelse vedrerer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, leasinggaeld
og periodeafgransningsposter.

Andre hensatte forpligtelser

gggrlle :/esnsatte forpligtelser vedrerer underbalance i dattervirksomheden, Selskabet af 18. oktober

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Gaeld i alt Afdrag Langfristet Restgald
DKK 31/12 2015 naste &r andel efter 5 &r
Geeld til banker 10.431.847 740.000 9.691.847 6.731.846
Leasingforpligtelser 27.905.591 6.767.387 21.138.204 2.212.800

38.337.438 7.507.387 30.830.051 8.944.646

Sikkerhedsstillelser
HHH Holding ApS kautionerer for bankgaeld i tilknyttede selskaber.

Koncernen har som sikkerhed for gaeld til banker pd 13.197 t.kr. udstedt pantebrev p& nom. 13.100
t.kr. med pant i koncernens ejendom, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udger
17.918 t.kr.

Koncernen har tillige lagt pantebrev pa 2.400 t.kr. til sikkerhed for bankgae!d p3 14.734 t.kr.

Koncernen har som sikkerhed for gaeld over for banker pd i alt 14.734 t.kr. stillet skadeslgsbrev i losgre
med virksomhedspant pa 15.000 t.kr.

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Moderselskabet, HHH Holding ApS, er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som ad-
ministrationsselskab haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de avrige koncernvirksomheder for
danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytter, renter og royalties inden for sambeskatningskred-
sen. De danske virksomheders samlede kendte nettoforpligteise p& skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter pa udbytter, renter og royalties udger O kr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrekti-
oner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at modervirksomhedens haftelse
udger et starre belgb.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for gaeld til banker i Henrik Hansen S.R.L.

Koncernen kautionerer for leasingforpligtelser i Henrik Hansen S.R.L. Leasingforpligtelserne beleber sig
til 26.560 t.kr. pr. 31. december 2015 med en restlebetid pd 4-52 maneder samt frikebsforpligtelse pd
128 t.kr.

Koncernen har driftsmidler med en regnskabsmaessig vaerdi pd 394 t.kr. pr. 31. december 2015, hvori
der er tinglyst ejendomsforbehold.
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Nertstdende parter
Virksomhedens nartstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Henrik Holger Hansen, Ejersmindevej 13, 6640 Lunderskov

@vrige nartstdende parter

HHH Holding ApS
Arsrapport 2015

Virksomhedens gvrige naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder, dat-
tervirksomhedernes bestyreiser, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstadende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori fernavnte personkreds

har vasentlige interesser.

DKK

A&ndring i driftskapital

Z4ndring i varebeholdninger

A&ndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer og anden geeld

Likvider
Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger
Bankgaeld

Koncern
2015 2014
-656.045 -150.433
-7.537.920 1.756.766
-2.687.835 -3.934.441
-10.881.800 -2.328.108
598.695 1.563.548
-17.499.604 -18.385.431
-16.900.909 -16.821.883
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