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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 for Aase Hagemann Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 27. november 2017

Direktion

Kim Bjarnstrup
adm. direktar

Bestyrelse

Annette Bjgrnstrup Kim Bjgrnstrup Marianne Hagemann
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Aase Hagemann Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aase Hagemann Holding ApS for regnskabsaret
1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopgarelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi
er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-
tiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom péa oplysninger herom i

koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Overtraedelse af selskabslovens regler om lan til kapitalejer

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, ydet et lan til en af selskabets kapitalejere.
Selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor.

Kgbenhavn, den 27. november 2017

Addea Audit
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab

CVR-nr. 36 07 49 81

Morten Plenge
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Aase Hagemann Holding ApS
Lindevangs Alle 3
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 3058 27 99
Regnskabsperiode: 1. juli- 30. juni
Stiftet: 5. maj 2007
Regnskabsar: 10. regnskabsar
Hjemsted: Frederiksberg

Annette Bjgrnstrup, formand
Kim Bjgrnstrup
Marianne Hagemann

Kim Bjgrnstrup, adm. direktar

Addea Audit

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Amaliegade 35, 1.

1256 Kgbenhavn K
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Koncernoversigt

Moderselskab
Aase Hagemann Holding ApS,
Frederiksberg, Danmark
Nom. DKK 125.000
Konsoliderede 100% | Hagemann Ejendomme A/S
dattervirksomheder Frederiksberg, Danmark
100% | Assistance Gastronomie ApS
Frederiksberg, Danmark
Associerede virksomheder 42% | Assistance HR Partners A/S
Frederiksberg, Danmark

Penneo dokumentnagle: IW8WI-V6GYF-F1ZML-LMHZ6-MNSOC-VLMNY



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:
Koncern

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Nettoomsaetning 2.561 107.002 109.730 117.398 108.044
Bruttofortjeneste 547 16.128 16.802 19.830 20.784
Resultat fgr finansielle poster -276 -39 149 6.900 -2.030
Arets resultat 373 -700 112 6.385 -2.443
Balancesum 39.246 54.348 63.947 68.657 84.645
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 -2.471 -31 -747 -723
Egenkapital 36.941 37.068 38.768 40.655 34.367
Antal medarbejdere 2 250 274 304 283
Nogletal

Bruttomargin 21,4% 15,1% 15,3% 16,9% 19,2%
Afkastningsgrad -0,6% -0,1% 0,2% 9,0% -2,3%
Soliditetsgrad 94,1% 68,2% 60,6% 59,2% 40,6%
Forrentning af egenkapital 1,0% -1,8% 0,3% 17,0% -6,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning
Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed indenfor handel og industri og anden i forbindelse hermed
stdende virksomhed samt at besidde kapital og have interesser som aktionaer, anpartshaver eller pa
anden made i andre virksomheder.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestreamme for regnskabsaret 2016/17 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 372.988, og selskabets balance pr.
30. juni 2017 udviser en egenkapital pa kr. 36.940.890.

Selskabet har pr. 1. juli 2016 afstaet majoriteten i ASSISTANCE HR PARTNERS A/S, hvorfor
sammenligningstallene i koncernen ikke er direkte sammenlignelige.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Aase Hagemann Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-

skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aase Hagemann Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Aase Hagemann Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.
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Anvendt regnskabspraksis
Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen
i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte
arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan sk@nnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga koncernen.

Vareforbrug
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til vicksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgaerelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
udger 5. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og installationer 5-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-12  ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Aase Hagemann Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis
Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, ind-
regnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le indteegter og omkostninger.

Pengestromsopggrelse
Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-

aktivitet. | pengestreamsopgearelsen indregnes pengestremme vedragrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis
Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og

som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-

endringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Forrentning af Ordineert resultat efter skat x 100

egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgearelse 1. juli - 30. juni

Nettoomsatning
Andre driftsindteegter

Vareforbrug
Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser
Minoritetsinteressers andel
af dattervirksomheders
resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

kr. kr. kr. kr.
2.561.381 107.001.554 0 0
351.875 152.652 0 0
-379.161 -82.782.857 0 0
-1.987.358 -8.243.126 -32.850 -35.625
546.737 16.128.223 -32.850 -35.625
1 -273.911 -14.865.889 0 0
272.826 1.262.334 -32.850 -35.625
-548.456 -1.295.225 0 0
0 -6.090 0 0
-275.630 -38.981 -32.850 -35.625
0 0 -424.747 -1.417.261
356.080 0 356.080 0
2 518.962 253.525 431.983 964.990
3 -161.336 -333.045 -8.382 -7.841
438.076 -118.501 322.084 -495.737
4 -65.088 -79.548 50.904 -204.028
372.988 -198.049 372.988 -699.765
0 -501.716 0 0
372.988 -699.765 372.988 -699.765

5

16



Balance 30. juni

Aktiver
Goodwill

Immaterielle
anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapi-
talandele

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Veerdipapirer
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

kr. kr. kr. kr.
0 2.222.872 0 0
0 2.222.872 0 0
26.651.603 26.691.759 0 0
527.798 693.781 0 0
0 94.492 0 0

27.179.401 27.480.032

0 0 13.962.726 18.779.989
8 3.371.638 0 3.371.638 0
9 149.940 0 0 0
9 0 91.831 0 0
3.521.578 91.831 17.334.364 18.779.989
30.700.979 29.794.735 17.334.364 18.779.989
0 42.500 0 0
0 42.500 0 0
31.844 15.642.816 0 0
10 0 198.608 0 0
0 0 17.394.253 18.794.464
0 550.058 0 0
11 112.499 0 112.499 0
214.595 0 102.615 188.000
12 109.688 243.196 0 0
468.626 16.634.678 17.609.367 18.982.464
5.572.080 5.102.124 310.985 222.114
5.572.080 5.102.124 310.985 222.114
2.504.382 2.773.906 1.711.174 7.536
8.545.088 24.553.208 19.631.526 19.212.114
39.246.067 54.347.943 36.965.890 37.992.103
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Balance 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Overfgrt resultat 36.815.890 36.442.902 36.815.890 36.442.902
Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret 0 500.000 0 500.000
Egenkapital 13 36.940.890 37.067.902 36.940.890 37.067.902
Minoritetsinteresser 14 0 2.342.844 0 0
Henseettelse til udskudt skat 15 1.017.475 1.243.524 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.017.475 1.243.524 0 0
Deposita 627.319 156.340 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser 16 627.319 156.340 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 435.491 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 168.851 2.189.507 25.000 25.000
Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse 0 18.386 0 0
Selskabsskat 0 482.953 0 899.186
Anden geeld 417.432 10.410.996 0 15
Periodeafgreensningsposter 17 74.100 0 0 0
Kortfristede
gzldsforpligtelser 660.383 13.537.333 25.000 924.201
Gealdsforpligtelser i alt 1.287.702 13.693.673 25.000 924.201
Passiveri alt 39.246.067 54.347.943 36.965.890 37.992.103

Eventualposter m.v. 18
Neertstaende parter og
ejerforhold 19
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. juli 2016
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Tilskud fra koncern

Egenkapital 30. juni 2017

Moderselskab

Egenkapital 1. juli 2016
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2017

Foreslaet udbyt-
Overfort te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
125.000 35.692.902 500.000 36.317.902
0 0 -500.000 -500.000
0 372.988 0 372.988
0 750.000 0 750.000
125.000 36.815.890 0 36.940.890
125.000 36.442.902 500.000 37.067.902
0 0 -500.000 -500.000
0 372.988 0 372.988
125.000 36.815.890 0 36.940.890
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Pengestremsopgearelse 1. juli - 30. juni

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Minoritetsinteresser
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvide beholdninger

Veerdipapirer
Likvider 1. juli 2016

Likvider 30. juni 2017

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 30. juni 2017

Koncern
Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

372.988 -699.765
20 43.093 1.204.621
21 4.017.175 726.063
4.433.256 1.230.919
84.932 240.175
-161.336 -180.980
4.356.852 1.290.114
-505.731 -2.442.431
3.851.121 -1.152.317
-1.911.137 -2.470.985
-278.429 193.815
1.381.721 147.700
-807.845 -2.129.470
0 -5.977.683
-2.342.844 233.370
-500.000 -1.000.000
-2.842.844 -6.744.313
200.432 -10.026.100
2.773.906 16.929.677
5.102.124 972.453
7.876.030 17.902.130
8.076.462 7.876.030
2.504.382 2.773.906
5.572.080 5.102.124
8.076.462 7.876.030
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Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Overfort til
produktionslgnninger

Gennemsnitligt antal beskaefti-

gede medarbejdere

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle
omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat
vedrgrende tidligere ar

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
225.394 85.868.769 0 0
35.197 5.241.957 0 0
11.890 848.953 0 0
1.430 4.006.556 0 0
273.911 95.966.235
0 -81.100.346
273.911 14.865.889
2 250 0 0
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
0 0 341.503 948.028
518.962 253.525 90.480 16.962
518.962 253.525 431.983 964.990
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
161.336 333.045 8.382 7.841
161.336 333.045 8.382 7.841
0 0 85.954 204.028
201.946 79.548 0 0
-136.858 0 -136.858 0
65.088 79.548 -50.904 204.028
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Noter

5 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Kostpris 30. juni 2017

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede

aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2017

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.

0 0 0 500.000
372.988 -699.765 372.988 -1.199.765
372.988 -699.765 372.988 -699.765

Andre anleeg,

Grunde og byg-  driftsmateriel

ninger og inventar | alt

34.174.054 1.267.538 35.441.592
1.549.619 361.518 1.911.137
-2.473.886 -120.503 -2.594.389
33.249.787 1.508.553 34.758.340
7.482.295 1.051.630 8.533.925
498.828 49.628 548.456
-1.382.939 -120.503 -1.503.442
6.598.184 980.755 7.578.939
26.651.603 527.798 27.179.401

Regnskabsmassig veerdi 30. juni 2017

Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 30. juni 2017

Veerdireguleringer 1. juli 2016
Arets afgang

Overfarsler i arets lgb

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 30. juni 2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Regnskabsmassig veerdi 30. juni 2017

Moderselskab

2016/17 2015/16
kr. kr.

53.556.444 53.556.444
750.000 0
-5.492.582 0
-9.253.579 0
39.560.283 53.556.444
-34.776.456 -33.359.195
3.702.658 0
6.238.021 0
-261.780 -1.580.243
-500.000 0
0 162.983
-25.597.557 -34.776.455
13.962.726 18.779.989
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Noter

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Hagemann Ejendomme A/S Frederiksberg 100%
Assistance Gastronomie ApS Frederiksberg 100%
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. juli 2016 0 0 0 0
Overfgrsler i arets lgb 9.253.579 0 9.253.579 0
Kostpris 30. juni 2017 9.253.579 0 9.253.579 0
Veerdireguleringer 1. juli 2016 0 0 0 0
Overfgrsler i arets lgb -6.238.021 0 -6.238.021 0
Arets resultat 356.080 0 356.080 0
Veerdireguleringer 30. juni
2017 -5.881.941 0 -5.881.941 0
Regnskabsmassig veerdi
30. juni 2017 3.371.638 0 3.371.638 0
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
ASSISTANCE HR PARTNERS A/S Frederiksberg 42%

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2017
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2017

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele

0

149.940
149.940

T 149.940
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Noter

10

11

12

13

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
Igangveaerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder,
salgspris 0 198.608
0 198.608
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 112.499 0 112.499 0
Tilgodehavender hos medlemmer af
ledelsen
Direktion
Udestaende geeld 112.499 0 112.499 0
Rentefod (%) 10,05% 0,00% 10,05% 0,00%

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringsprae-

mier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med

positiv dagsveerdi.
Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Koncern
2016/17 2015/16
kr. kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. juli 2016 2.342.844 2.109.474
Andel af arets resultat 0 501.716
Afgang i arets Igb -2.342.844 -268.346
Minoritetsinteresser 30. juni 2017 0 2.342.844
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 396.255 0 0
Materielle anleegsaktiver 1.628.998 1.550.734 0 0
Skattemeessigt underskud -611.523 -703.465 0 0
1.017.475 1.243.524 0 0

Udskudt skatteaktiv 22,0%. Udskudt skatteaktiv vedrgrer underskud mv. i dattervirksomheder.

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Geeld Geeld Afdrag Restgaeld
1. juli 2016 30. juni 2017 naeste ar efter 5 ar
Deposita 156.340 627.319
156.340 627.319

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med negativ dagsveerdi.

Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling. Den samlede forpligtelse pr. 30.
juni 2017 udger t.kr. 0.

Nartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Der har ikke i arets Iagb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, veeret
gennemgfgrt transaktioner med bestyrelsen, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktioneerer,
tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende parter.
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Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - e&ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrer mv.

Koncern
2016/17 2015/16
kr. kr.

-84.932 -240.175
161.336 180.980
257.681 1.301.329
-356.080 0
65.088 -37.513
43.093 1.204.621
42.500 0
16.380.647 784.449
-12.405.972 -58.386
4.017.175 726.063
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