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Accountor Denmark A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020
for Accountor Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 30. juni 2021

Direktion

Karsten Heiselberg

Direktgr

Bestyrelse

Leif Niklas Mikael Sonkin Otto-Ville Olavi Lepikkd Karsten Heiselberg
Formand Medlem Medlem
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Accountor Denmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Accountor Denmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Accountor Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.
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Accountor Denmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30. juni 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Flemming Eghoff Preben Bggeskov Eriksen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne30221 mne23370
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Accountor Denmark A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i handtering af regnskabsmaessige opgaver for selskabets kunder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 udviser et resultat pa kr.
-1.325.320, og selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum pa kr. 24.700.793, og en
egenkapital pa kr. 6.290.275.

Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende set i lyset af nedenstaende udvikling og forventer en vaesentlig
resultatforbedring i 2021.

Selskabet har i 2018-2020 undergaet en transformation fra et traditionelt papirbaseret regnskabshus til en
kundedrevet, teknologibaseret og fuldautomatiseret virksomhed, som servicerer sine kunder med information, der
kan forstas og anvendes af den enkelte bruger. Udviklingsprojektet har omfattet vaesentlige organisatoriske og
it-maessige aendringer, som vi har set positiv effekt af.

Dele af projektet har bestaet i udvikling af mere end 30 robotter, som har overtaget mange manuelle rutiner fra
vores medarbejdere, der igen har betydet, at medarbejderne har faet frigivet tid til kvalitativ dialog med vores
kunder.

Kapitalmaessige og likviditetsmaessige forhold
Det er ledelsens opfattelse, at selskabet har den ngdvendige likviditet til at sikre den fortsatte drift.

Efterfglgende begivenheder
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Selskabet blev i 2020 pavirket af covid-19, idet vi oplevede flere konkurser blandt vores kunder, hvilket fijernede
mere and 10% af virksomhedens omsatning.

Omlaegningen til en teknologibaseret, fuldautomatiseret virksomhed har efterfglgende medfgrt en meget
tilfredsstillende kundetilgang, saledes at vi pr. dags dato fuldt har kompenseret den tabte omsaetning.

Selskabets ledelse har forsggt at vurdere effekten af covid-19 pa selskabets forventede omsaetning og resultat. Vi
forventer ikke yderligere negative effekter af covid-19.
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Accountor Denmark A/S

Resultatopggrelse

Note

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 2
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

2020 2019

kr. kr.
44.884.662 45.121.822
-7.552.279 -6.240.331
-6.820.286 -6.706.265
30.512.097 32.175.226
-30.162.647 -35.130.206
-1.863.247 -921.929
-1.513.797 -3.876.909
2.892 7.039
-360.599 -162.810
-1.871.504 -4.032.680
546.184 890.640
-1.325.320 -3.142.040
-1.325.320 -3.142.040
-1.325.320 -3.142.040
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Accountor Denmark A/S

Balance 31. december 2020

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Goodwill
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Software licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skattekredit

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

3,4

2020 2019

kr. kr.
3.829.172 1.853.851
1.406.663 497.327
2.162.471 3.393.170
353.059 339.730
7.751.365 6.084.078
242.010 315.980
242.010 315.980
500.000 500.000
500.000 500.000
8.493.375 6.900.058
8.460.759 7.885.516
2.256.903 2.064.619
562.115 491.275
475.744 888.622
635.115 518.541
437.753 485.946
12.828.389 12.334.519
3.379.029 386.085
16.207.418 12.720.604
24.700.793 19.620.662
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Accountor Denmark A/S

Balance 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld
Langfristede gzeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Naertstaende parter
Eventualforpligtelser

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret

afslutning

-10-

Note

10

2020 2019

kr. kr.
1.400.000 1.400.000
4.554.096 3.911.383
336.179 2.304.212
6.290.275 7.615.595
8.532.146 2.711.466
2.110.178 864.992
10.642.324 3.576.458
1.345.217 1.372.836
1.292.424 1.471.261
122.337 1.760.091
5.008.216 3.824.421
7.768.194 8.428.609
18.410.518 12.005.067
24.700.793 19.620.662
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Accountor Denmark A/S

Noter

Penneo document key: VELOX-ULOHY-5T3FE-45GEN-DJSY7-JCLE3

2020 2019
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 26.584.622 30.720.443
Pensioner 2.514.906 3.368.715
Andre omkostninger til social sikring 221.488 322.241
Andre personaleomkostninger 841.631 718.807
30.162.647 35.130.206
Gennemsnitligt antal beskzeftigede 56 65
2. Skat af arets resultat
Regulering tidligere ars skat 0 18.398
Sambeskatningsbidrag 0 51.768
Regulering udskudt skat 70.840 78.883
Skat 475.344 741.591
546.184 890.640
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 500.000 500.000
Kostpris ultimo 500.000 500.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 500.000 500.000
4. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Accountor Institutionsservice A/S Herlev 100,00 -1.573.894 858
-1.573.894 858

5. Likvide beholdninger

Ud af de samlede likvide beholdninger indgar i alt 3.143 t.kr. i en Cashpool ordning med gvrige selskaber i Accountor
koncernen.
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Accountor Denmark A/S

Noter

6. Egenkapital

Reserve for
udviklingsomkostnin

Primo

Tilgang udviklingsomkostninger
Afskrivninger
udviklingsomkostninger

Overfgrt af arets resultat

Ultimo

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.

7. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden g=ld, indefrosne feriepenge

8. Nzertstaende parter

Selskabskapital Overfgrt resultat ger I alt
1.400.000 2.304.212 3.911.383 7.615.595
-1.686.727 1.686.727 0

1.044.014 -1.044.014 0

-1.325.320 -1.325.320

1.400.000 336.179 4.554.096 6.290.275
Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

8.532.146 0 0

0 0 2.110.178

8.532.146 0 2.110.178

Det danske selskab indgar i koncernregnskabet for Accountor Group OY.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet har pataget sig husleje forpligtigelser der pa balance tidspunktet udggr 218 t.kr.

Herudover har selskabet pataget sig leasing og leje forpligtigelser, der pa balance tidpunktet udggr 285 t.kr.

Selskabet har i forbindelse med overtagelse af dele af aktiviteterne i konkursboet efter Landsforeningen Frie
Bgrnehaver og Fritidshjem, samt dele af aktiviteterne fra Fonden Frie Bgrnehaver - Bgrn og Service tiltradt en
selvskyldnerkautionserklzering for de forpligtelser der pahviler Accountor Institutionsservice A/S i forbindelse med

Accountor Institutionsservice A/S tiltraedelse af en selvskyldnerkautionserklaering overfor Euler Hermes.

Kautionsforpligtelsen er belgbsbegranset til kr. 5 millioner.

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklaring for dets tilgodehavende i Accountor Institutionsservice A/S. Belpbet

udger pa statusdagen ca. 2 mio. kr.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen. De sambeskattede virksomheders samlede nettoforpligtelse overfor SKAT udggr kr. O pr.

31. december 2019. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

10. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Selskabet har veeret pavirket af Covid-19 pa grund af konkurser blandt selskabets kunder, men forventer et vaesentlig

bedre driftsresultat end i 2020.

-12 -
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Accountor Denmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

11. Anvendt regns kabs praks is

Generelt
Arsrapporten for Accountor Denmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes

-13-
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Accountor Denmark A/S

Anvendt regnskabspraksis
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets nettoomsaetning, herunder
ravarer, hjelpematerialer, produktionslgnninger og indirekte produktionsomkostninger sasom vedligeholdelse og
af- og nedskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsanleeg og maskiner.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa goodwill indgar
tillige i det omfang, goodwill vedrgrer produktionsaktiviteten. Endvidere indregnes reservation til tab pa
projekterne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Brugstid Restvaerdi
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar 0%
Goodwill 10 3ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Software licenser 8ar 0%

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat

vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses

skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
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akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Patenter og licenser afskrives linezert over den resterende patentperiode og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.
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Genindvindingsveaerdien for aktivitet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede males til kostpris. | kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleeg af
direkte kpbsomkostninger. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og - forpligtigelser

Aktuelle skatteforpligtigelser og tilgodehavnde aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Gealdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar.
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  2021-07-02 11:51:16 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   85.76.76.86       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-02 11:52:38 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   85.76.76.86       The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-07-02 11:52:40 UTC   Penneo system               85.76.76.86       The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 11:57:32 UTC   Otto-Ville Olavi Lepikkö    82.181.29.163     The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-07-02 11:57:33 UTC   Penneo system               82.181.29.163     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 11:58:46 UTC   Otto-Ville Olavi Lepikkö    82.181.29.163     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                 
  2021-07-02 11:59:24 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   85.76.76.86       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-02 12:01:27 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   85.76.76.86       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-02 12:01:56 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   87.95.108.240     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-02 12:02:02 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   87.95.108.240     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-02 12:02:04 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   87.95.108.240     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-02 12:02:08 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   87.95.108.240     The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:30 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:35 UTC   Penneo system               87.95.108.240     The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 12:02:45 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   85.76.76.86       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-02 12:03:14 UTC   Leif Niklas Mikael Sonkin   87.95.108.240     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                               
  2021-07-02 13:37:13 UTC   Karsten Heiselberg          91.236.186.191    The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-07-02 13:37:14 UTC   Penneo system               91.236.186.191    The document was viewed                                                                                
  2021-07-02 13:39:31 UTC   Karsten Heiselberg          91.236.186.191    The signer signed the document as Direktør, Direktør                                                   
  2021-07-02 13:39:36 UTC   Christian Stensberg                           A signing request email was sent to "Flemming Vang Eghoff" at "flemming.eghoff@pwc.com"                
  2021-07-02 13:39:36 UTC   Christian Stensberg                           A signing request email was sent to "Preben Bøgeskov Eriksen" at "preben.bogeskov.eriksen@pwc.com"     
  2021-07-03 11:56:46 UTC   Flemming Vang Eghoff        66.249.93.94      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-03 11:56:49 UTC   Flemming Vang Eghoff        66.249.93.94      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-03 11:56:49 UTC   Flemming Vang Eghoff        83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-07-03 11:56:50 UTC   Penneo system               83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2021-07-03 11:58:12 UTC   Flemming Vang Eghoff        83.136.94.4       The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                     
  2021-07-03 14:28:23 UTC   Preben Bøgeskov Eriksen     178.155.182.102   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-04 09:30:53 UTC   Preben Bøgeskov Eriksen     178.155.182.102   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-04 09:32:52 UTC   Preben Bøgeskov Eriksen     66.102.8.192      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-04 09:32:53 UTC   Preben Bøgeskov Eriksen     66.102.8.218      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2021-07-04 09:32:58 UTC   Preben Bøgeskov Eriksen     83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-07-04 09:32:59 UTC   Penneo system               83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2021-07-04 09:34:13 UTC   Preben Bøgeskov Eriksen     83.136.94.4       The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                     
  2021-07-04 09:34:18 UTC   Christian Stensberg                           A signing request email was sent to "Christian Ulrik Stensberg" at "christian.stensberg@accountor.dk"  
  2021-07-04 09:35:36 UTC   Preben Bøgeskov Eriksen     83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2021-07-05 07:15:32 UTC   Christian Ulrik Stensberg   91.236.186.191    The document was viewed by the signer                                                                  
  2021-07-05 07:15:33 UTC   Penneo system               91.236.186.191    The document was viewed                                                                                
  2021-07-05 07:16:17 UTC   Penneo system               91.236.186.191    The document signing process was completed                                                             
  2021-07-05 07:16:17 UTC   Christian Ulrik Stensberg   91.236.186.191    The signer signed the document as Dirigent, Dirigent                                                   
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