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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Cadesign Form A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-sul

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 24. april 2024

Direktion

Per Lybek

Bestyrelse

Carsten Lykke Wadled Rune Lawaetz Haaning Michael Dahl Larsen

Formand

Lars Jiirgensen Steffen Max Hggh Michael Ngrregaard Wilkens
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Cadesign Form A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cadesign Form A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. z&rsregn—
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. april 2024

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Johnny Skovgard Rasmussen
Statsautoriseret revisor
mne32079
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Selskabsoplysninger
Selskabet Cadesign Form A/S
Dusager 14
8200 Aarhus N
CVR-nr.: 305797 04
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Carsten Lykke Wadled, Formand
Rune Lawaetz Haaning
Michael Dahl Larsen
Lars Jiirgensen
Steffen Max Hggh
Michael Ngrregaard Wilkens
Direktion Per Lybak
Revision Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Modervirksomhed Cadesign Holding A/S
Dattervirksomheder Cadesign Form GmbH, Karlsruhe, Tyskland

Dimension Design ApS, Alborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive virksomhed med radgivning, produktion og salg af visuelle
kommunikationsydelser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

En gennemgang af udviklingen gennem aret afspejler stgrre forskelle i den resultatmessige performance.
Efter en god start pa aret med betydelig vaekst i forretningsomfang med positive resultater til folge, blev
selskabet pavirket af en markeds-recession indenfor nogle af de vaesentligste segmenter hvor selskabet
opererer, som i nogen grad ledte til inerti og nedgang i ordremangde med deraf negative resultater for
perioden. Omstendighederne for perioden ledte til en naturlig tilpasning af omkostningerne som i vasentlig
grad afhjalp den negative pavirkning fra afsatningen. Hvorefter sidste periode i aret udviklede sig meget
tilfredsstillende specielt pa afsatningssiden.

Isoleret set for moderselskabet ender det samlet set med et moderat negativt resultat som ikke star mal med
forventninger og betragtes som utilfredsstillende, men dog i sammenh@ng med de ydre markeds-
omstendigheder, betragtes som acceptabel.

Moderselskab er desuden i vasentlig grad pavirket af betydelige negative resultater i datterselskabet
Dimension Design ApS. Hvorimod datterselskabet Cadesign form GmbH péa trods af de ydre
omstendigheder i Tyskland har leveret et moderat positivt resultat.

Samlet set pa Cadesign form A/S koncern-basis, efterlader det et utilfredsstillende negativt resultat. Som
dog betragtes, som en konsekvens af periodiske ydre markedsmaessige pavirkninger indenfor for nogle
segmenter hen over perioden.

Der er i hgj grad tillid til at selskabet, via et steerkt strategisk fokus pa internationalisering og udvikling af
markeder med stigende efterspgrgsel for digitale visuelle ydelser, i sammenhaeng med tet fokus pa
omkostningerne, kan demonstrere betydelig veekst i bade forretningsomfang samt udvikling af ydelser, der
specielt med fokus pa resiliens og modstandskraft som strategisk driver i 2024, vil stille selskabet i en
overordentlig fordelagtig position nationalt som internationalt.

De strategiske dispositioner, den positive udvikling i efterspgrgsel af digitale visuelle
kommunikationsydelser, samt en stigende modenhed i markedet, skaber forsat grobund for, at Cadesign
Form fremadrettet kan udnytte den unikke markedsposition inden for visuel kommunikation, hvor vores
know how og markedskendskab nationalt og internationalt har bidraget til at stadfeste virksomheden som
ledende aktgr inden for vores markedssegmenter.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Forventningerne til 2024 er en stigning i aktiviteterne pa bade omsetnings- og resultatsiden, hvilket vil
konsolidere selskabets finansielle stilling yderligere i positiv retning. Og Q1 2024 har indtil videre til fulde
indfriet disse forventninger.

Herudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder, som vasentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

ESG og samfundsansvar

Cadesign form A/S tager i hgj grad aktiv del i et beeredygtigt samfundsansvar. Vi har de seneste 2-3 ar haft
ESG pa den strategiske agenda og har derfor udarbejdet en ESG-rapportering som beskriver
virksomhedens miljgmassige, sociale og ledelsesmessige forhold.

ESG-rapporten ligger ud over de formelle krav der stilles til selskabet. Rapporten er ikke at sidestille med
redeggrelsen om samfundsansvar, jf. ARL $99a.

Rapporten indgar i denne arsrapport med et resumé, jf. neste sider, og kan desuden leses i fuldt omfang pé
hjemmesiden.
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Ledelsesberetning

ESG-rapport resumé

Intro:

Vores fgrste ESG-rapport for 2022 markerede starten pa en mere systematisk og datadrevet tilgang til at
opna en baredygtig forretning.

Med vores anden rapportering for 2023 har vi gjort betragtelige fremskridt. Iser forstar vi nu bedre de
forskellige aspekter af ESG og har fokuseret pa ordentlig dokumentation og overholdelse af standarderne.
Vi har ogsa lagt veegt pd medarbejdernes sundhed og trivsel samt reducering af vores energiforbrug. Vi er
sikre pa, at vi vil fortsette med at forbedre vores virksomhed ved hjelp af faktabaserede indsigter i
fremtiden.

For at understrege de faktabaserede indsigter og dokumentationer, har vi i juni 2023 lavet en maling i
Ecovadis, hvor vi opnaede bronze rating. Vi har en ambition om at forbedre denne maling i juni 2024.

1.1 Miljo og klima

Vores indsats for at reducere miljgpavirkningen omfatter overgangen til certificeret vindkraft og
udforskning af energieffektive teknologier som cloud computing og smart-belysning. Vi anerkender dog, at
der stadig er behov for forbedringer og sgger konstant efter nye mader at minimere vores pavirkning pa
miljget.

1.2 Socialt ansvar

Vi forpligter os til at fremme mangfoldighed, lighed og inklusion pa arbejdspladsen. Vi erkender
udfordringerne med manglende kgnsbalance i vores branche og arbejder aktivt pa at adressere disse. Vores
fremtidige planer inkluderer implementering af processer til at reducere enhver form for ubevidst
forudindtagethed i vores ansattelsespraksis.

1.3 Ledelse

Vi prioriterer gennemsigtighed og ansvarlighed i vores ledelsespraksis. Vi erkender behovet for en mere
mangfoldig bestyrelse og planlegger at etablere en formel proces for udvalgelse og ansattelse for at sikre
reprasentation af forskellige perspektiver.

Konklusion

Vores arsrapport kombineret med vores anden ESG-rapport demonstrerer vores vedvarende engagement i
at drive forretning pa en ansvarlig made. Vi ser frem til at fortsaette med at bygge pa disse resultater i 2024
og fremover for at skabe en mere baredygtig og inkluderende fremtid.

Den fulde rapport kan findes pa engelsk her:

https://app.valified.com/report/grZW5rKGiQnjdC8yz7DVyN
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Ledelsesberetning

Denne baredygtighedsrapport er udarbejdet som en integreret del af vores arsrapport og er baseret pa data
indsamlet ved udgangen af fjerde kvartal 2023 fra vores HR-systemer, samarbejdspartnere og

bestyrelsesmgder.

Environment (Miljg) Opggrelse Enhed Periode
Total CO2e emission i Scope 1 3,90 ton 2023
Total CO2e emission i Scope 2 20,1 ton 2023
Total CO2e emission i Scope 3 182 ton 2023
Arligt energiforbrug 1.311.458 MJ 2023
Andel af energiforbr. fra vedv. energikilder 67 % 2023
Arligt vandforbrug 292 m3 2023
Social (Medarbejdere) Opggrelse Enhed Periode
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 68 2023
Andel kvinder af fuldtidsansatte 32 % 2023
Andel af kvinder i de gvrige ledelseslag 5 % 2023
Lgnforskel mellem kgnnene 0,90 Meand Kvinder 2023
Medarbejderomsatning 12 % 2023
Sygefraver ifglge seneste opggrelse 8,75 Dage/FTE 2023
Fastholdelsesgrad af kunder 91 % 2023
Governance (Ledelse) Opggrelse Enhed Periode
Virksomheden har en bestyrelse ja 2023
Antal kvinder i virksomhedens bestyrelse 0 2023
Antal mend i virksomhedens bestyrelse 6 2023
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder 100 Y% 2023
Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere 3,00 CEO ifht. ans. 2023
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cadesign Form A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vardireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtag-
ter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, ®ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen
males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatningen
i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikt-
erstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udyviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der

direkte og indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineart
efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udggr 3 ar.

Patenter og licenser omfatter aktivering af nyinstalleret software. Software males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveardien, hvor denne er lavere. Software afskrives over 3 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at
fastsette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 20 ar. Det er ledelsens
vurdering, at virksomhedens image og kunderelationer, som knytter sig til den bogfgrte goodwill, minimum
har en verdi for virksomheden pa 20 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vardis
metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskrivningspe-
rioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-ligt. I

det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i

tilknyttede virksomheder.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra an
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktiv
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en
kelte igangvaerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de atholdte omkostninger i for
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende ef
terfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re

fusion vedrgrende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Cadesign Form A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne

for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs
massig og skattemeassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendel-se
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda
gens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Bruttofortjeneste 41.417.729 45.085.940
Personaleomkostninger -39.760.197 -39.558.882
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -2.059.285 -1.544.661
Andre driftsomkostninger 0 -79.704
Driftsresultat -401.753 3.902.693
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.090.352 -1.066.036
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 118.480 45.512
Andre finansielle indtegter 55.031 0
@vrige finansielle omkostninger -955.199 -1.015.782
Resultat fgr skat -2.273.793 1.866.387
Skat af arets resultat 259.448 -585.234
Arets resultat -2.014.345 1.281.153
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -2.032.094
Udbytte for regnskabsaret 0 785.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 2.528.247
Disponeret fra overfgrt resultat -2.014.345 0
Disponeret i alt -2.014.345 1.281.153
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 83.192 40.724
Goodwill 1.909.285 2.545.714
Immaterielle anlegsaktiver i alt 1.992.477 2.586.438
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.983.455 2.961.264
Materielle anlegsaktiver i alt 1.983.455 2.961.264
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 620.674 869.271
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.013.664 1.714.087
Deposita 948.700 948.393
Finansielle anleegsaktiver i alt 3.583.038 3.531.751
Anlaegsaktiver i alt 7.558.970 9.079.453
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.431.852 14.125.062
Igangvarende arbejder for fremmed regning 4.626.376 3.184.781
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 490.040 254.837
Andre tilgodehavender 1.194.414 822.919
Periodeafgransningsposter 974.572 771.609
Tilgodehavender i alt 15.717.254 19.159.208
Likvide beholdninger 1.267.493 551
Omsaetningsaktiver i alt 16.984.747 19.159.759
Aktiver i alt 24.543.717 28.239.212
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022

Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 3.583.433 5.597.778
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 785.000
Egenkapital i alt 4.583.433 7.382.778
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 206.814 466.262
Hensattelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 841.755 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.048.569 466.262
Geaeldsforpligtelser

3 Geld til pengeinstitutter 1.832.960 2.136.579

4 Anden geld 2.205.877 2.094.485
Langfristede geldsforpligtelser i alt 4.038.837 4.231.064
Kortfristet del af langfristet geld 600.000 271.350
Geld til pengeinstitutter 5.314.772 6.033.713
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvarende arbejder for
fremmed regning 4.432.809 2.492.991
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 889.496 1.353.660
Geeld til tilknyttede virksomheder 675.078 2.992.994
Selskabsskat 0 587.466
Anden geld 2.960.723 2.426.934
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 14.872.878 16.159.108
Geeldsforpligtelser i alt 18.911.715 20.390.172
Passiver i alt 24.543.717 28.239.212

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

6 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- efter den indre  Overfort resul- te for regnskabs-
pital  veerdis metode tat aret I alt
Egenkapital 1.
januar 2022 1.000.000 2.032.094 3.069.531 3.200.000 9.301.625
Udloddet
udbytte 0 0 0 -3.200.000 -3.200.000
Resultatandel 0 -2.032.094 2.528.247 785.000 1.281.153
Egenkapital 1.
januar 2023 1.000.000 0 5.597.778 785.000 7.382.778
Udloddet
udbytte 0 0 0 -785.000 -785.000
Resultatandel 0 0 -2.014.345 0 -2.014.345
1.000.000 0 3.583.433 0 4.583.433
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Noter

2023 2022
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 35.294.004 34.947.976
Pensioner 3.817.707 3.950.112
Andre omkostninger til social sikring 648.486 660.794
39.760.197 39.558.882
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 62 65
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 31.487 44.160
Andre finansielle omkostninger 923.712 971.622
955.199 1.015.782
3.  Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 2.432.960 2.136.579
Heraf forfalder inden for 1 ar -600.000 0
1.832.960 2.136.579
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
4. Anden gzld
Anden geld i alt 2.205.877 2.365.835
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -271.350
2.205.877 2.094.485
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med Arbejdernes Landsbank er der oprettet et ejerpantebrev, t.kr.
1.500 samt virksomhedspant, t.kr. 4.000, med pant i driftsinventar og -materiel samt goodwill. Den
regnskabsmassige verdi af aktiverne pr. 31/12 2023 er t.kr. 3.892.

Der er afgivet stgtteerkleering for datterselskabets drift i det kommende regnskabsar.

Der er endvidere afgivet kautionserklering overfor Arbejdernes Landsbank for al mellemverende
med Cadesign Base A/S.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet lejekontrakt om leje af lokaler. Selskabet kan opsige lejemalet med 6 maneders
varsel. Lejemalet er uopsigeligt frem til 30/4 2025. Den arlige forpligtelse belgber sig til ca. kr.
1.740.000 vedr. husleje og kr. 148.800 vedr. parkeringspladser.

Selskabet har indgéet lejeaftale vedrgrende leje af parkeringspladser med 1 maneds opsigelsesvarsel.
Den samlede arlige forpligtelse belgber sig ialt til ca. kr. 36.000.

Selskabet har endvidere indgéet leasingaftaler vedrgrende leasing af aktiver med en restlgbetid pa 4
maneder med arlig forpligtelse pa kr. 69.000.

Selskabet har endvidere indgaet leasingaftaler vedrgrende leasing af aktiver med en restlgbetid pa
18-19 maneder med érlig forpligtelse pa kr. 40.000.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med CADESIGN HOLDING A/S, CVR-nr.
29808554, som administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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penneo.com/validator

Penneo dokumentnegle: 7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Dahl Larsen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Michael Dahl Larsen

Serienummer: 7b47f5bb-3dcc-45ac-8085-2cda38f2df33
IP: 80.63.xxx.XxX
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Johnny Skovgaard Rasmussen
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Kovsted & Skovgard, Statsautoriseret re...
Serienummer: 0db792b8-e44d-4595-aaea-b0b6f50b33a3
IP: 87.54.XXX.XXX

2024-04-26 09:46:06 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnggle: 7LDEU-M5A 1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL




         EWFG71nr/SbgFtzV9kEJf3DrgFYd4fWVezIlq1JuKZk=   klNMi9RJp/JU+TYgFS7ekesxEkIZJop2qtChI+KaSB8=      AQAB           2024-04-24T14:45:28.236Z     PXjf7pdaDqD9PLXmW1ilLVT4anG4isd8nIrnH2g/VEo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 198979635610240075982032259663742245864068588106        



            
                
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
            fbaf3186a8e2d2a51dc7844ceabaa6cba1e84db4994fb60c8a2933f3a405662b
            
                                    
                                                    Michael Nørregaard Wilkens
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Aftalebrev 2024
            04SXX-N6C8G-BSP2K-F5NSF-H88OK-AE3JI
            SHA-256
            fbeedda93ead0628c04593eacfa77cb7940f2d6b9bf6bf8d326774f9e855e8e2
            
                                    
                                                    Michael Nørregaard Wilkens
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Revisionsprotokollat 2023
            CDX7B-10WW3-AH7FE-8EPKT-506NC-5XJIA
            SHA-256
            8981adf56692e44969f41a9270e1d26bca8d3ac541da53d9de64ca7160747786
            
                                    
                                                    Michael Nørregaard Wilkens
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         9N+hpNBUG0MnHuvWYcvHip2erPkLXZCEddKQvuEiLiI=   15RIREbL8UI98t48eLVj0rFyKdTmkRBicYen3S0F4eM=      AQAB           2024-04-26T06:35:25.785Z     KIyHh7LXjPjkQOGFEtl2/xat+XghoQiLZtyM/7+8AHU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 87762481652961726019198286757249336186649879509        



            
                
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
            fbaf3186a8e2d2a51dc7844ceabaa6cba1e84db4994fb60c8a2933f3a405662b
            
                                    
                                                    Lars Jürgensen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Aftalebrev 2024
            04SXX-N6C8G-BSP2K-F5NSF-H88OK-AE3JI
            SHA-256
            fbeedda93ead0628c04593eacfa77cb7940f2d6b9bf6bf8d326774f9e855e8e2
            
                                    
                                                    Lars Jürgensen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Revisionsprotokollat 2023
            CDX7B-10WW3-AH7FE-8EPKT-506NC-5XJIA
            SHA-256
            8981adf56692e44969f41a9270e1d26bca8d3ac541da53d9de64ca7160747786
            
                                    
                                                    Lars Jürgensen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         x01Ajpgr30D7avaukuTO9ZHaRRHoHsFStcm9bxHJ6vk=   dcn8cOrPHvYPX6zmOjqXmHBKVJtmulQl3qOqglN3IxU=      AQAB           2024-04-26T06:52:17.849Z     1BeQGvcwVIZRdtgjWFCoVzHgXV5FKTDzQPaxdgZag7U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 861550106873553695529211562894928034656899151776        



            
                
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
            fbaf3186a8e2d2a51dc7844ceabaa6cba1e84db4994fb60c8a2933f3a405662b
            
                                    
                                                    Carsten Lykke Wædeled
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            3046 - Aftalebrev 2024
            04SXX-N6C8G-BSP2K-F5NSF-H88OK-AE3JI
            SHA-256
            fbeedda93ead0628c04593eacfa77cb7940f2d6b9bf6bf8d326774f9e855e8e2
            
                                    
                                                    Carsten Lykke Wædeled
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            3046 - Revisionsprotokollat 2023
            CDX7B-10WW3-AH7FE-8EPKT-506NC-5XJIA
            SHA-256
            8981adf56692e44969f41a9270e1d26bca8d3ac541da53d9de64ca7160747786
            
                                    
                                                    Carsten Lykke Wædeled
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         D8HDmLqcyidDlydgiQkjqF0UYYj8AQP6M6CD1I0qfwI=   4dOxNvvRUBMTwlCPRvXJJ5+w18wZf8nW/FTlMu0snic=      AQAB           2024-04-26T06:46:22.467Z     5Hw8NOYEYdTSqby26app4DEQfx7W8ZXRI7+rIJq5uzs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 366430713558990442072037325548360102438982704142        



            
                
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
            fbaf3186a8e2d2a51dc7844ceabaa6cba1e84db4994fb60c8a2933f3a405662b
            
                                    
                                                    Rune Lawaetz Hanning
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Aftalebrev 2024
            04SXX-N6C8G-BSP2K-F5NSF-H88OK-AE3JI
            SHA-256
            fbeedda93ead0628c04593eacfa77cb7940f2d6b9bf6bf8d326774f9e855e8e2
            
                                    
                                                    Rune Lawaetz Hanning
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Revisionsprotokollat 2023
            CDX7B-10WW3-AH7FE-8EPKT-506NC-5XJIA
            SHA-256
            8981adf56692e44969f41a9270e1d26bca8d3ac541da53d9de64ca7160747786
            
                                    
                                                    Rune Lawaetz Hanning
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         EkSH7lVtsr1R4+KvJdGuyBSAQQFQmidMnRAOo6J72ec=   9oi371rv2MxWgeJ+cb1LayNYEQO5T/KmxM5TUXyLcfE=      AQAB           2024-04-26T07:10:43.943Z     aTn5cN2U9vqMozPvTDcAB3UIwn6kUQBwO3AMZkQwIos=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 393113907107439556097117913877704718293421416823        



            
                
            
            3046 - Specifikationer 2023
            22YOV-TGBNE-SZFVP-0V2A3-BOX17-X2HYT
            SHA-256
            da64995d9a1ce0e73a1711d1551779e1341c976a289df2c54c0954be0c42b3de
            
                                    
                                                    Per lybæk
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
            fbaf3186a8e2d2a51dc7844ceabaa6cba1e84db4994fb60c8a2933f3a405662b
            
                                    
                                                    Per lybæk
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3046 - Aftalebrev 2024
            04SXX-N6C8G-BSP2K-F5NSF-H88OK-AE3JI
            SHA-256
            fbeedda93ead0628c04593eacfa77cb7940f2d6b9bf6bf8d326774f9e855e8e2
            
                                    
                                                    Per lybæk
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3046 - Regnskabserklæring 2023
            6U1NZ-LE8JM-7Y8YJ-74K5P-E5JE8-YK73G
            SHA-256
            5b580aeb8652d05bf7adeacdc143d98497b7e414e58cd9fe11e3dad70c201d60
            
                                    
                                                    Per lybæk
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3046 - Revisionsprotokollat 2023
            CDX7B-10WW3-AH7FE-8EPKT-506NC-5XJIA
            SHA-256
            8981adf56692e44969f41a9270e1d26bca8d3ac541da53d9de64ca7160747786
            
                                    
                                                    Per lybæk
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         HtAmpHXK3TWIqJtdzGxwQFHyKJe875idiiltGdVTRZw=   M2uLoP9WoPlEoQcC2EJonrro6dKhxZXQDgJ1SvmN+9M=      AQAB           2024-04-26T07:28:31.219Z     kScFqb4o5vf52Bj1yraES6kO9r+K396NYZKHQC7WV2k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 537934863749752751704000497536757904574941817179        



            
                
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
            fbaf3186a8e2d2a51dc7844ceabaa6cba1e84db4994fb60c8a2933f3a405662b
            
                                    
                                                    Steffen Max Høgh
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Aftalebrev 2024
            04SXX-N6C8G-BSP2K-F5NSF-H88OK-AE3JI
            SHA-256
            fbeedda93ead0628c04593eacfa77cb7940f2d6b9bf6bf8d326774f9e855e8e2
            
                                    
                                                    Steffen Max Høgh
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Revisionsprotokollat 2023
            CDX7B-10WW3-AH7FE-8EPKT-506NC-5XJIA
            SHA-256
            8981adf56692e44969f41a9270e1d26bca8d3ac541da53d9de64ca7160747786
            
                                    
                                                    Steffen Max Høgh
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         +gnExHEkWQnh7nj3Dl+MiHdl0Qx6a+T8DNrk79LiGts=   wlqcnw9g2BZfKfPKdaisSRcxgEHc/j0YX/9ufAKNwiM=      AQAB           2024-04-26T07:52:55.443Z     wYJ5GUHWnLTy2Jv2HcZBbwfeyHjEU3yINsHThQVtTiY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 720730762733485729596679505732790758621073201127        



            
                
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
            fbaf3186a8e2d2a51dc7844ceabaa6cba1e84db4994fb60c8a2933f3a405662b
            
                                    
                                                    Michael Dahl Larsen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Aftalebrev 2024
            04SXX-N6C8G-BSP2K-F5NSF-H88OK-AE3JI
            SHA-256
            fbeedda93ead0628c04593eacfa77cb7940f2d6b9bf6bf8d326774f9e855e8e2
            
                                    
                                                    Michael Dahl Larsen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3046 - Revisionsprotokollat 2023
            CDX7B-10WW3-AH7FE-8EPKT-506NC-5XJIA
            SHA-256
            8981adf56692e44969f41a9270e1d26bca8d3ac541da53d9de64ca7160747786
            
                                    
                                                    Michael Dahl Larsen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5pZFLRDWTQGpC6nFCyb4DQpwk+uRr4Sx2r5SbgY5DN0=   FSOVP+yU9TdaQ0k4gbaG+2SMehyod2aUkPygY+uGObc=      AQAB           2024-04-26T09:46:05.802Z     9Wi/g4DvUtcMDEA/1B6qUJO7RvbOKEIgRFtsPgyQ6Bo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1167696264713931152858245866074583774405833916131        



            
                
            
            3046 - Specifikationer 2023
            22YOV-TGBNE-SZFVP-0V2A3-BOX17-X2HYT
            SHA-256
            da64995d9a1ce0e73a1711d1551779e1341c976a289df2c54c0954be0c42b3de
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            3046 - Årsrapport 2023
            7LDEU-M5A1Z-EFGFB-EO7EI-TA2FF-000GL
            SHA-256
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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