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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 
31. december 2021 for Cadesign Form A/S. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor 
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Aarhus C, den 30/3 2022 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Per Lybæk 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 
 
 
 
 
Carsten Lykke Wædeled 
Formand  
  
  

Uffe Bengaard 
  
  
  

Stig Gadegaard Vendelbo 
  
  
  

Dorte Brønden Skovbo 
  
  
  

Lars Jürgensen 
  
  
  

Rune Lawaetz Haaning 
  
  
  

Michael Dahl Larsen 
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Til kapitalejerne i Cadesign Form A/S 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Cadesign Form A/S for perioden 1. januar - 31. december 2021, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar 
- 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er 
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' 
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd  (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der 
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen.  
 
Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
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konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 
 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Aarhus, den 30/3 2022 
 
Kovsted & Skovgård 
Statsautoriseret revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38751646 
 
 
Johnny Skovgård Rasmussen 
statsautoriseret revisor 
MNE nr.: mne32079 
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Selskabet Cadesign Form A/S 
Rosensgade 26 
8000  Aarhus C 

  
  CVR-nr: 30 57 97 04 
  Stiftet: 3. maj 2007 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Carsten Lykke Wædeled, formand 
 Uffe Bengaard 

 Stig Gadegaard Vendelbo 

 Dorte Brønden Skovbo 

 Lars Jürgensen 

 Rune Lawaetz Haaning 

 Michael Dahl Larsen 

  
Direktion Per Lybæk 
  
Revisor  Kovsted & Skovgård 
 Statsautoriseret revisionspartnerselskab 
  Brunbjergvej 3  
  8240  Risskov 
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Hovedaktivitet 
Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed med produktion og salg af visuelle 
kommunikationsprodukter.  
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Årets positive resultat er yderst tilfredsstillende og selskabet har i perioden demonstreret en betydelig 
vækst i forretningsomfanget i forhold til sidste år. Den betydelige vækst skal ses i sammenhæng med de 
ydre påvirkninger af løbende Covid-19 restriktioner hen over perioden, nationalt som internationalt. 
 
Væksten og resultaterne er i høj grad fremkommet, via et stærkt strategisk fokus på internationalisering 
og udvikling af markeder, med stigende efterspørgsel for digitale visuelle ydelser, samt tæt fokus på 
omkostningerne. Hvilket har konsolideret virksomheden i væsentlig grad og samlet set bevirket, at 
selskabet er kommet væsentlig styrket ud af 2021. 
 
Der er endvidere sket en betydelig positiv vækst og udvikling i begge datterselskaber, henholdsvis 
Dimension Design ApS., samt Cadesign form GmbH i Tyskland, hvor der er skabt betydelige positive 
resultater. 
 
De strategiske dispositioner og den positive udvikling i efterspørgsel af digitale visuelle 
kommunikationsydelser, skaber forsat grobund for, at Cadesign Form fremadrettet, kan udnytte den 
unikke markedsposition inden for visuel kommunikation, hvor vores know how og markedskendskab har 
bidraget til at stadfæste virksomheden som ledende nicheproducent inden for vores markedssegmenter. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Den positive trend fra 2021 fortsætter ind i Q1 2022, hvorfor der er forventninger til yderligere vækst og 
stigning i aktiviteterne på omsætnings- og resultatsiden i 2022, hvilket vil konsolidere selskabets 
finansielle stilling yderligere i positiv retning. 
 
Herudover er der efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder, som væsentligt 
vil kunne påvirke selskabets finansielle stilling. 
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GENERELT 
 
Årsregnskabet for Cadesign Form A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af 
ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
virksomheden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag 
og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle 
beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og 
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i takt med arbejdets udførelse. Nettoomsætningen 
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
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Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at 
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde. 
 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets 
forskydning i varebeholdningerne. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende transaktioner i fremmed valuta. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at 
moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
BALANCEN 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Udviklingsprojekter 
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der 
direkte og indirekte kan henføres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for 
indregning. 
  
Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til 
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere. 
 
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over den 
vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 3 år. 
 
Erhvervet software 
Patenter og licenser omfatter aktivering af nyinstalleret software. Software måles ved første indregning til 
kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til 
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Software afskrives over 3 år. 
 
Goodwill 
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives 
lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 20 år. Det er ledelsens vurdering, at 
virksomhedens image og kunderelationer, som knytter sig til den bogførte goodwill, minimum har en 
værdi for virksomheden på 20 år. 
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Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
afskrives ikke på grunde. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og 
revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.  
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen 
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og direkte lønforbrug.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier: 
 
  
 

Brugstid  

   
Indretning af lejede lokaler 
 

10 år  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år  
    
Aktiver med en kostpris på under kr. 30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen 
i anskaffelsesåret.  
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 
 
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i dattervirksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og måles efter den indre værdis 
metode. Indre værdis metode anvendes som en målemetode. 
 
I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den 
forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter 
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer 
og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. 
Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når 
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet. 
 
Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af 
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over 
afskrivningsperioden, der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er 
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet 
indtjeningsprofil. 
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ indre værdi 
måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang 
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til 
at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under 
hensatte forpligtelser. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overføres under 
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den 
regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser 
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede 
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.  
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti samt kontante beholdninger. 
 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen.  
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt 
skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som 
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt den 
aktuelle skattesats. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, 
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 Resultatopgørelse 
 1. januar - 31. december 
   
   
 2021 2020 
Note    
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 BRUTTORESULTAT  39.430.082 29.852.790 
   

 1 Personaleomkostninger  -33.130.890 -26.358.410 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver  -1.326.310 -1.102.323 
     

 DRIFTSRESULTAT  4.972.882 2.392.057 
   

   Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  1.692.725 146.366 
   Andre finansielle indtægter  233.286 0 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  12.356 14.067 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
  virksomheder  -4.219 -2.520 
   Andre finansielle omkostninger  -400.261 -620.806 
     

 RESULTAT FØR SKAT  6.506.769 1.929.164 
   

   Skat af årets resultat  -1.074.420 -407.951 
     

 ÅRETS RESULTAT  5.432.349 1.521.213      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Forslag til udbytte for regnskabsåret  3.200.000 0 
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis metode  1.692.726 146.366 
   Overført resultat  539.623 1.374.847 
     

 DISPONERET I ALT  5.432.349 1.521.213      
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 Balance 31. december 
 AKTIVER 
   
   
 2021 2020 
Note    
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   Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og 
  lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter  0 0 
   Erhvervet software til produktions- og økonomistyring  61.009 144.669 
   Goodwill  3.182.143 3.818.571 
     

   Immaterielle anlægsaktiver  3.243.152 3.963.240 
     

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  1.213.755 680.628 
   Indretning af lejede lokaler  171.936 170.537 
     

   Materielle anlægsaktiver  1.385.691 851.165 
     

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  2.936.014 1.243.289 
   Deposita  330.583 319.966 
     

 Finansielle anlægsaktiver  3.266.597 1.563.255      

   ANLÆGSAKTIVER  7.895.440 6.377.660 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  9.486.369 13.477.847 
   Igangværende arbejder for fremmed regning  2.915.091 0 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  898.813 1.178.614 
   Andre tilgodehavender  113.402 536.836 
   Periodeafgrænsningsposter  708.718 595.234 
     

 Tilgodehavender  14.122.393 15.788.531      

   Likvide beholdninger  1.830.964 551 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER  15.953.357 15.789.082 
     

   

 AKTIVER  23.848.797 22.166.742 
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 Balance 31. december 
 PASSIVER 
   
   
 2021 2020 
Note    
 

 14 

   Virksomhedskapital  1.000.000 1.000.000 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  2.032.094 339.368 
   Overført resultat  3.069.532 2.529.910 
   Forslag til udbytte for regnskabsåret  3.200.000 0 
     

   EGENKAPITAL  9.301.626 3.869.278 
     

   

   Hensættelse til udskudt skat  468.494 390.972 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER  468.494 390.972      

   

   Kreditinstitutter  2.053.914 2.018.917 
   Anden gæld  2.456.444 2.687.032 
     

 3 Langfristede gældsforpligtelser  4.510.358 4.705.949 
     

   Kortfristet andel af langfristede gældsforpligtelser  270.000 648.437 
   Kreditinstitutter  523.560 4.668.230 
   Modtagne forudbetalinger fra kunder  0 35.458 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser  1.071.961 668.375 
   Gæld til tilknyttede virksomheder  766.774 728.539 
   Selskabsskat  1.044.385 0 
   Anden gæld  5.891.639 6.451.504 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser  9.568.319 13.200.543      

   GÆLDSFORPLIGTELSER  14.078.677 17.906.492 
     

   

 PASSIVER  23.848.797 22.166.742 
     

   

 4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 Egenkapitalopgørelse 
  
   
   
 2021 2020 
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 Virksomhedskapital primo  1.000.000 1.000.000 
     

 Virksomhedskapital ultimo  1.000.000 1.000.000      

 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode primo  339.368 193.002 
 Årets bevægelse, resultatdisponering  1.692.726 146.366 
     

 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode ultimo  2.032.094 339.368      

 Overført resultat, primo  2.529.909 1.155.063 
 Årets resultat  3.739.623 1.374.847 
 Foreslået udbytte  -3.200.000 0 
     

 Overført resultat ultimo  3.069.532 2.529.910      

 Foreslået udbytte  3.200.000 0 
     

 Forslag til udbytte for regnskabsåret ultimo  3.200.000 0      

   EGENKAPITAL  9.301.626 3.869.278 
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 Noter 
  
   
   
 2021 2020 
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 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget  58 51 

   

 Lønninger  29.295.557 23.771.407 
 Pensioner  3.247.920 2.105.526 
 Andre omkostninger til social sikring  587.413 481.477 
     

 33.130.890 26.358.410 
     

   

   

 2 Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet  
 Bruttofortjeneste (andre driftsindtægter)  0 521.103 
     

 0 521.103 
     

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til 
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom omkostninger til omfattende strukturering af 
processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt eventuelle afhændelsesgevinster og -
tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige poster indgår også andre 
væsentlige beløb af engangskarakter. 
 
Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af et forhold, som afviger fra, hvad ledelsen 
vurderer som en del af den primære drift. 
 
Særlige poster for året er indtægter som vedrører kompensationsordninger Covid-19. 

   

 Gæld i alt Gæld i alt Kortfristet Restgæld 
 primo ultimo andel efter 5 år 
 3 Langfristede gældsforpligtelser  
   
 Kreditinstitutter  2.018.917 2.053.914 0 0 
 Anden gæld  3.335.469 2.726.444 270.000 0 
         

 5.354.386 4.780.358 270.000 0 
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 4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Selskabet har indgået en lejeaftale om leje af lokaler. Selskabet deler lejemålet med søsterselskabet 
Cadesign Base A/S. Selskabet kan opsige lejemålet med 12 måneders varsel. Den årlige forpligtelse 
beløber sig til kr. 634.000.  
 
Selskabet har indgået lejekontrakt om leje af lokaler. Selskabet kan opsige lejemålet med 6 måneders 
varsel. Den årlige forpligtelse beløber sig til ca. kr. 730.000. 
 
Selskabet har indgået lejeaftale vedrørende leje af parkeringspladser med 1 måneds opsigelsesvarsel. 
Den samlede årlige forpligtelse beløber sig ialt til ca. kr. 166.000.  
 
Selskabet har indgået leasingaftale vedrørende leasing af aktiver med en restløbetid på 16 måneder. 
Den årlige forpligtelse beløber sig til ca. kr. 168.000.   
 
Selskabet har indgået leasingaftale vedrørende leasing af aktiver med en restløbetid på 36 måneder. 
Den årlige forpligtelse beløber sig til ca. kr. 144.000. 
 
Selskabet har indgået leasingaftale vedrørende leasing af aktiver med en restløbetid på 30 måneder. 
Selskabet deler aktivet med søsterselskaberne Mind Group A/S, Cadesign Base A/S og Dimension 
Design ApS. Den årlige forpligtelse beløber sig til ca. kr. 73.000.   
 
Selskabet har endvidere indgået leasingaftaler vedrørende leasing af aktiver med følgende årlige 
forpligtelser: 
 
Udløbsår     2022   2023   2024   
 
Årlig forpligtelse          48.000                43.000         68.000  
 
Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med moderselskabet som administrationsselskab og 
hæfter forholdsmæssigt for skattekrav i sambeskatningen og forholdsmæssigt for eventuelle 
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.  
 
Hæftelserne udgør maksimalt et beløb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte 
eller indirekte af det ultimative moderselskab. 
   

 5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
Til sikkerhed for mellemværende med Arbejdernes Landsbank er der oprettet et ejerpantebrev, t.kr. 
1.500 samt virksomhedspant, t.kr. 4.000, med pant i driftsinventar og -materiel samt goodwill. Den 
regnskabsmæssige værdi af aktiverne pr. 31/12 2021 er t.kr. 4.568. Der er endvidere afgivet 
kautionserklæring overfor Arbejdernes Landsbank for al mellemværende med Cadesign Base A/S. 
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyODU3MTI=
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  _challenge NlFaNUctRjdFVTQtQVBBODctMlZLN00tMUU2V0stMldQRE4=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMDo1Njo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 oVcusy3Of518BV5VI3tCIuFlT8LGo6s/1upDKEK1WHE=


 
D4Vw9LnMcA1z3HRB/VSqyADaUjXls3cjxPdCiQllZUJfP8JkJW/g6i4SZosCar+B2GljbnNujieG
HyUp07LvJTbIMdKll1oZE0hqw8CJfAXXs74LvcB/4TNtpvzBjN/iGyjA/2OtDHQxLYQVdVWdpkEs
jZ3sVYBWRUbi7/hBRHKZn12TdzU1/7rOPHtEdpCK8L1HLIteqJfJlH89F9Zu9qMVGVURvJUaYFNC
QhZiQRDm2PJ06/bGxPhEtesLSooP+RsXo/wfYHsl5tkH8EX9HeCujHNdM3vjOEQZkiSS7Nc20kxT
oWIkstSX5VbvKerQkXc+DVXz0WVEGSOeOLJkGw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIyODU2NDM=
  document_digests W3sia2V5IjoiR01CSVUtVExUMEQtMk0yUUUtMU5DWVQtQ0FFWFctT0M2RlUiLCJkaWdlc3QiOiI5MzMwMjkyMzIxMWU4ZTIzYTIxYzY0NDY2MThhMTY2MDMxZDhmNTYwYzRjNmQ2NzNlNmZiOWNiYjM0NGFmMGZlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkRBQTItVVMzTjctSUFFVkMtSExGWEItUFZKT0ItUFNYNVoiLCJkaWdlc3QiOiJiZjM0MTRkMGQ5MzY3ZGNkNTA3NDAxNGI1ZmM1MjAzNGZkNWE5ZjZlNjMzODM1YzNiZGEyYTdkZTc4MjU3NWU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NFpFNk0tUEJJRlktU1Q4TlctV0VDVlgtWEtXWlctNTRERjg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDozNzoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 suFC5jAZfZn7pXN4UaQHFZZIJjgMxM7B2j3SeOjZpyo=


 
kpPESAUqgmpVTaCHfYQDtwr7VYv1PntuzCQy9og29MVnZINP4ulXR4yYN+8cz1y+PRxpGnaTN/dP
FJbDSQYCn0Ov1okNEbXHMLWkQ20ISO9Mo7kuIC+K+YPIWEz9zy4Hk+u7w5vAktkhWwiaccHHy6fM
J5sYvVsIKF+jbfHXKYh9eQhgVmsRrj9Ki+XYgBYEz1BlJoy7CuwEwkAD9m+FJw+jb4NN//2/+zaS
WOP4MPQGZDJ5gjSWTEh9MAq4TWYgNW6L5nc+R46ckAfy11xCqO4seq9vX8/LNCj3gZXVK1rz0dXc
3hwF9OuRl+rtjQ3LuKAh3dFHmO9RAalM5vy2AA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyODU2MTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiR01CSVUtVExUMEQtMk0yUUUtMU5DWVQtQ0FFWFctT0M2RlUiLCJkaWdlc3QiOiI5MzMwMjkyMzIxMWU4ZTIzYTIxYzY0NDY2MThhMTY2MDMxZDhmNTYwYzRjNmQ2NzNlNmZiOWNiYjM0NGFmMGZlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkRBQTItVVMzTjctSUFFVkMtSExGWEItUFZKT0ItUFNYNVoiLCJkaWdlc3QiOiJiZjM0MTRkMGQ5MzY3ZGNkNTA3NDAxNGI1ZmM1MjAzNGZkNWE5ZjZlNjMzODM1YzNiZGEyYTdkZTc4MjU3NWU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0hPMUYtVERDQlktWExWRUMtRVRJT1MtWE84TlgtV0tPWFY=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxNToyOTo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 xhi7krH3G8m1NntdTTXEwprUB/eBtKiZcaxxVPDCK6k=


 
jDKZaeEO7gKpEjH4DewQpw3zlJDb8qBZrJ2I81bu7i2wVHy63bVyR8/0Tjy8HycHHSVbtlrpj3j9
fILhzc4Jtm3NhQKdz4n2Fw+yUmnTT57m60CUMBAgHU0cTxQ4tnu3Z9Ib8nIBUrv0qwukcmV+XIwu
CIMdHkD1krUoLq9TfirNE/LyWNhVA2NW4KXDAB7pOXY2D5dPIyxmClxARf8ZLajb1xBLDIgHkSeA
fAOWe4CbIF+85AJQh/QSYp5Gm1CZO7XO/wLIsInmXPP5FMgsymrrjLxmLB74NlOujryxX6YkyKkw
cb58b1uhItOKzKJyL1Tt+m31iIcDW/ZPBGrp3g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyODU2MDY=
  document_digests W3sia2V5IjoiR01CSVUtVExUMEQtMk0yUUUtMU5DWVQtQ0FFWFctT0M2RlUiLCJkaWdlc3QiOiI5MzMwMjkyMzIxMWU4ZTIzYTIxYzY0NDY2MThhMTY2MDMxZDhmNTYwYzRjNmQ2NzNlNmZiOWNiYjM0NGFmMGZlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkRBQTItVVMzTjctSUFFVkMtSExGWEItUFZKT0ItUFNYNVoiLCJkaWdlc3QiOiJiZjM0MTRkMGQ5MzY3ZGNkNTA3NDAxNGI1ZmM1MjAzNGZkNWE5ZjZlNjMzODM1YzNiZGEyYTdkZTc4MjU3NWU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SU1FWlAtWEZPREgtTFlHOFgtSFBPRkwtQlNFS1ktWllQQVM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMTozODo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 w5dalal4gxW99x2ngnacmgoeuwLbgCWh7bOmF+FTj3s=


 
zMlKoe2NnHTSFKHgnO4AUYGPkfzZtyvKXES1/CoNZFefurELCJLBb8MmkrmKdBD8v5++DV7SYzp8
deF1p9t0ac4cfMwhWLrwMkilTryBh4cIchPr8RnV0rbm8/j/vj8c6kEz/YsG+3WC9g4QTI6PeyJY
GLfBAZnAzHsfvwSdY1bc0sKWDD0PzFXQWWFtxReZcCjC6Z5dVbq4BB10/cCUryUYYByhT+N922PN
AVnZNzdGKfHWQ5yOmQyHmfIhJwle+wVz+VsZSuAhlZaRFxbLy9pwiIreiWriGrBLf+685XgUTNxv
1x8j3gO6vBJzHMIyGJ2oNOOSP913N9CzVG4INg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTA4
  openoces_opensign_layout_size_width MTAwOA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU9EVTBOREk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjBOS1JsUXRWMWsxV2xZdFF6WlFXVlV0VGxOT1dUY3RSRk5JV0ZFdFZVRlJRbGc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxMzo0Mjo1OSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Dfxcgy/qXxhH3c3xgejrccXK4x0Y2kTksLKamVADedY=


 
aS2yTvU4BazcffLQodXviPIIbXKYcYaF+BfRu/gMWqwpzSdFuRWangLC7HHPPpolCnU7iM45Il4h
k8RzjrfbN9lhfZAts/obUu/qeR7Aqu4cAPGwqQTYKyWsDsKf7twQVe/cXqk2wJ74T1NU51QeswFN
e3UJA8JjCDwVeCQPWMX99AudUPH9kX/ZttKCXGUEIlKyIb432yASssW7Gd17+IkUF0xt2kQ473fJ
ti/QPQwsmPn0gEJkv82jXzUq3+dFkf9IoJpdUdF+lDjw6kFb10Bf6L8XhJqUs2Oz0hYm3JHOCgSQ
A/KOg5QF4I4hHwzggQO62ZfYsytTqXQm7uj0eA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyODU2MDY=
  document_digests W3sia2V5IjoiWkRBQTItVVMzTjctSUFFVkMtSExGWEItUFZKT0ItUFNYNVoiLCJkaWdlc3QiOiJiZjM0MTRkMGQ5MzY3ZGNkNTA3NDAxNGI1ZmM1MjAzNGZkNWE5ZjZlNjMzODM1YzNiZGEyYTdkZTc4MjU3NWU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Tlk0Q1AtT0lFS0ctQjhGN1ktNUJMMEUtTTJJTUUtTUQ4MTg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMjowMTowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 gTHdDgbCJuDPsCNbWEB19qwHMZ48hZZtKuv7TsTvKnA=


 
p0ykXmUA1Ig5laR1bUfboQxNmGafO5zuDRCRLW2bpw50vaE8bF7OxLXHTSFQdRGOJRVn3NU5drZ+
3NsqGqLUVpkeyIhyFBGafztop8yVRYtFrWB/Tx3aifaCBkutXLAsucq+uTRgEZQMHDSj9u72KhNY
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hLLuUe5/+nSLaLCJ0M3u5GhPtU7Gz4EYwXFtOvPPXpRdJrT/qhUe2W3AjVwSQnppmS+qt+b35FA5
2RIIWW3Ll7vLS2AuEnuvrAvRgYZ6qC0XPopuQg==

 
 
 =
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
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  _challenge RlNZSjYtQ0VJQjMtS1oxMFUtV1oyRUwtNElCQlgtMkdDSE0=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAwODoyMDo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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JZBHVkloLMmsR3wEw1HLW1viCw3M8pVxAZ2zr+e6EcCnw5zqiREq2f7sTsPRa/vTBlXvOWQL13Hf
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