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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Mind Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver ars-
regnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de for
hold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 27. april 2023

Direktion

Mads Beck

Bestyrelse

Lars Jirgensen Anne Saugstrup Andersen Mads Beck
Formand

Stig Gadegaard Vendelbo Per Lybaek
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mind Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mind Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. april 2023

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Johnny Skovgard Rasmussen
Statsautoriseret revisor
mne32079
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Mind Group A/S
Aboulevarden 31, 5.

8000 Aarhus C
CVR-nr.: 30 57 96 90
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Jurgensen, Formand
Anne Saugstrup Andersen
Mads Beck
Stig Gadegaard Vendelbo
Per Lybaek

Mads Beck

Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Cadesign Holding A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive virksomhed med salg af
rekrutteringsydelser samt vikar- og freelance ydelser til det tekniske segment af byggebranchen
og industrien i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 4.151.029 kr. mod 3.945.053 kr. sidste ar. Det ordinzere resultat
efter skat udger 234.612 kr. mod 339.291 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfreds-
stillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mind Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefors-
ler som folge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets
eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms
og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabat
ter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an
leegsaktiver.

Finansielle indtee gter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedra-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er
muligt at fastseette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7 ar.

Materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
0g nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremover som en gndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger
i resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller
andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes ar-
ligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forvente-
de omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede net-
topengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrom-
me ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laen
gere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
skat hos tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Mind Group A/S forholdsmaessigt over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 4.151.029 3.945.053
1 Personaleomkostninger -3.775.280 -3.442.689
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -64.639 -57.119
Driftsresultat 311.110 445.245
Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder 3.037 283
Andre finansielle indteegter 235 376
2 vrige finansielle omkostninger -13.201 -10.797
Resultat for skat 301.181 435.107
Skat af arets resultat -66.569 -95.816
Ordinaert resultat efter skat 234.612 339.291
Arets resultat 234.612 339.291
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 234.612 339.291
Disponeret i alt 234.612 339.291
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021

Anlaegsaktiver

Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 124.837 66.010
Materielle anlaegsaktiver i alt 124.837 66.010
Deposita 70.542 219.669
Finansielle anlaeegsaktiver i alt 70.542 219.669
Anlaegsaktiver i alt 195.379 285.679

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 272.950 952.329
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.037 85.307
Udskudte skatteaktiver 5.483 4.886
Andre tilgodehavender 40.035 36
Periodeafgraensningsposter 65.552 75.239
Tilgodehavender i alt 387.057 1.117.797
Likvide beholdninger 595.455 91.903
Omsaetningsaktiver i alt 982.512 1.209.700
Aktiver i alt 1.177.891 1.495.379
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfort resultat -72.370 -306.982
Egenkapital i alt 527.630 293.018
Geaeldsforpligtelser
3 Anden geld 177.870 175.241
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 177.870 175.241
Geeld til pengeinstitutter 17.324 17.745
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 46.912 167.457
Geeld til tilknyttede virksomheder 26.276 58.003
Selskabsskat 67.166 13.611
Anden geeld 314.713 770.304
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 472.391 1.027.120
Gealdsforpligtelser i alt 650.261 1.202.361
Passiver i alt 1.177.891 1.495.379
4 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

Virksomheds-

Overfort resul-

kapital tat | alt

Egenkapital 1. januar 2021 600.000 -646.273 -46.273
Arets overfarte overskud eller underskud 0 339.291 339.291
Egenkapital 1. januar 2022 600.000 -306.982 293.018
Arets overfarte overskud eller underskud 0 234.612 234.612
600.000 -72.370 527.630
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Noter

2022 2021
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 3.374.196 3.089.872
Pensioner 352.988 314.812
Andre omkostninger til social sikring 22.592 20.965
Personaleomkostninger i gvrigt 25.504 17.040
3.775.280 3.442.689
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 7 6
@vrige finansielle omkostninger
Renter, mellemregning Cadesign Finance ApS 65 184
Andre finansielle omkostninger 13.136 10.613
13.201 10.797
Anden geeld
Anden geeld i alt 177.870 175.241
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geeld i alt 177.870 175.241
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt. Lejemalet er uopsigeligt indtil 1/8 2024. Herefter
har selskabet 6 maneders opsigelsesvarsel. Den arlige forpligtelse belgber sig til ca. kr.
151.000.

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af parkeringspladser med 1 maneds
opsigelsesvarsel. Den samlede arlige forpligtelse belgber sig i alt til ca. kr. 47.000.

Selskabet har indgaet aftale om leasing af aktiver, som lgber frem til 31. december 2023.
Den arlige forpligtelse belgber sig til kr. 47.000.

Selskabet har indgaet aftale om leasing af aktiver, som lgber frem til 30. juni 2023.
Selskabet deler aktivet med sgsterselskaberne Cadesign Form A/S og Cadesign Base
A/S. Den arlige forpligtelse belgber sig til kr. 77.000.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med CADESIGN HOLDING A/S, CVR-
nr. 29808554, som administrationsselskab og haefter forholdsmeaessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet heefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der
ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Per Lybaek

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Per Lybaek

Serienummer: 8f2f54d1-5da7-4aab-b3b0-1c54b7317341
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Anne Saugstrup Andersen
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Bestyrelsesmedlem
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Stig Gadegaard Vendelbo

Bestyrelsesmedlem

P& vegne af: Stig Gadegaard Vendelbo
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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Serienummer: CVR:38751646-RID: 14988628
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
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Dirigent
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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