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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2016 for Mind Group A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 1% 1'% 2017

Direktion

y

Mads Beck

Bestyrelsen

Mads Beck (S?g/%ﬂétn/sgnf ars Jlirgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspétegning

Til kapitalejerne i Mind Group A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Mind Group A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geseldende i Danmark, altid vil afdeskke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkelivis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vessentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. :
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

+  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

.+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus N, den r& /3 2017

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 31262089

Johnny Skovgard Rasmussen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed med salg af rekrutteringsydelser samt vikar- og freelance

ydelser til det tekniske segment af byggebranchen og industrien i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold .
Selskabets drift er veesentlig forbedret i regnskabsaret. Arets resultat betragtes som vaerende

tilfredsstillende.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.




Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Mind Group A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som folge af
zndrede regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPG@RELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten - bruttofortjeneste.

Nettoomsastning
Nettoomszetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, i takt med arbejdets udfarelse.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger :
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder

sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtsegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer

regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anieegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte lgnforbrug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre

driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

9




Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfselde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikiing af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt den

aktuelle skattesats.

Geldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,

males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse
1. januar - 31. december

2016 2015
Note

BRUTTOFORTJENESTE 5.468.670 5.338.481
1 Personaleomkostninger -4.706.122  -4.647.511

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver -76.141 -58.464

DRIFTSRESULTAT 686.407 632.506

Andre finansielle indteegter 1.709 1.703

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2.335 1.341

Finansielle omkostninger, der hidragrer fra tilknyttede

virksomheder -6.782 -16.253

Andre finansielle omkostninger -3.023 -3.964

RESULTAT FQOR SKAT 680.646 6156.333

Skat af arets resultat -150.868 -149.100

ARETS RESULTAT 529.778 466.233

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort resultat 529.778 466.233

DISPONERET | ALT 529.778 466.233
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Balance 31. december

AKTIVER

2016 2015
Note

2 Goodwill 7.142 14.285
Immaterielle anlaagsaktiver 7.142 14.285
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 60.445 73.664
3 Indretning af lejede lokaler 6.788 13.314
Materielle anleegsaktiver 67.233 86.978
Deposita 249.368 245,595
Finansielle anlaagsaktiver 249.368 245.595
ANLAEGSAKTIVER 323.743 346.858
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ‘ 1.323.563 621.678
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 99.819 38.029
Andre tilgodehavender 0 1.003
Periodeafgraensningsposter 0 29.161
Tilgodehavender 1.423.382 689.871
Likvide beholdninger - 180.347 162.431
OMSATNINGSAKTIVER 1.603.729 852.302
AKTIVER 1.927.472 1.199.160
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfort resultat

4 EGENKAPITAL

Henseettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

G/ALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2016 2015
600.000 600.000
68.095 -461.684
668.095 138.316
12.269 19.430
12.269 19.430
139.449 150.397
6.782 17.379
158.029 147.821
942.848 725.817
1.247.108 1.041.414
1.247.108 1.041.414
1.927.472 1.199.160




Noter

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2016
Arets tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2016

Af-/nedskrivninger 1. januar 2016
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016
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2016

10

4.307.999
318.702
79.421

2015

10

4.322.703
242.793
82.015

4.706.122

4.647.511

Goodwill

1.500.000
0
0

1.500.000

-1.485.715
0
-7.143

-1.492.858

7.142




Noter

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2016
Arets tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2016

Af-/nedskrivninger 1. januar 2016
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat
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Andre
anleeg,
driftsmate- Indretning
riel og af lejede
inventar lokaler
302.359 65.260
49.253 0
0 0
351.612 65.260
-228.695 -51.946
0 0
-62.472 -6.526
-291.167 -58.472
60.445 6.788
Forslag til
resultatdis- ,
1/1 2016 ponering.  31/122016
600.000 0 600.000
-461.683 529.778 68.095
138.317 529.778 668.095




Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har indgéet huslejekontrakt. Selskabet deler lejemalet med sgsterselskaberne Cadesign
Base A/S og Cadesign Form A/S. Selskabet kan opsige lejeméalet med 12 maneders varsel. Den arlige
forpligtelse belgber sig til ca. kr. 630.000.

Selskabet har indgaet aftale om leasing af aktiver, som lgber frem til 30. november 2017. Den arlige
forpligtelse belgber sig til kr. 63.000.

Selskabet har indgéet aftale om leasing af aktiver, som lgber frem til 30. november 2018. Selskabet
deler aktivet med s@sterselskaberne Cadesign Form A/S og Cadesign Base A/S. Den arlige forpligtelse
belgber sig til kr. 391.000.

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med moderselskabet som administrationsselskab og
haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen og forholdsmaessigt for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkie
eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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