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Personalezonen A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2016 for Personalezonen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den / 2017

Direktion

Tom Vogel

Bestyrelse

Josefine Hammershaimb Linda Hammershaimb Simone Hammershaimb
Modell Vogel Modell Vogel Modell Vogel

Tom Vogel
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Personalezonen A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Personalezonen A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Personalezonen A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet bortset fra indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i
"Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi tager forbehold for indregning og maling af regnskabsposten personaleomkostninger, da der ikke
har veeret tilstraekkelig med dokumentation til at foretage behgrig afstemning ad dels aconto udbeta-
linger samt haevninger.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.
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Personalezonen A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p@ de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusi-
on om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Personalezonen A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Fremhaevelse af forhold vedrgrende straffeloven samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivnin-
gen

Selskabet har ikke indberettet og afregnet korrekt moms, A-skat mv. til SKAT.

Forholdet kan vaere ansvarspadragende for ledelsen.

Frederiksberg, den / 2017

Revision Kgbenhavn
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.: 34619654

Mads Lutz Jgrgensen
Registreret revisor, Cand.merc.aud. FSR - Danske Revisorer
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Personalezonen A/S

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Ejerforhold

Hovedaktivitet

Personalezonen A/S
Dronninggéards Alle 136
2840 Holte

Telefon: 70 23 40 01

CVR-nr.: 30 57 54 15
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Kundenr.: 14501081

Tom Vogel

Revision Kgbenhavn
Godkendt Revisionspartnerselskab

Nimbusparken 24, 3.
2000 Frederiksberg

Vogel Assurance ApS, Dronninggards Alle 136, 2840 Holte

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r vaeret at drive virk-
somhed med salg af reklame samt formidling, salg og administration af
personalefordele til virksomheders ansatte.
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Personalezonen A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive virksomhed med
salg af reklamer, samt formidling, salg og administration af personalefordele til virksomheders ansatte
- direkte eller gennem ejerandele i andre selskaber samt dermed beslaegtet virksomhed.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke veeret gvrige enkeltstdende begivenheder i regnskabs8ret, som er af s& vaesentlig karak-
ter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Oplysninger om selskabets nettoomsaetning er udeladt af konkurrencemaessige hensyn.

Usikkerhed ved indregning og mdling
Der er i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlige usikkerhed vedrgrende indregning og maling af
regnskabsposter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter og har leveret et tilfredsstillende resultat, der yder-
ligere medvirker til at styrke selskabets egenkapital.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsatninger og usikre faktorer
Der forventes en positiv udvikling i naeste regnskabsar pd baggrund af forventninger til aktivitetsni-
veauet.
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Personalezonen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Personalezonen A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
selskaber.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvi-
dere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna 8rets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregn-
skabet aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

10
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Personalezonen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regn-
skabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning, omkostninger
til rdvarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt 3rets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv..

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabs-
skatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moder-
selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet
forestdr afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

11
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Personalezonen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaf-
felsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 &r

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for at af-
ggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi. Denne ned-
skrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

12
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Personalezonen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre veaerdipapirer
Andre vaerdipapirer, som bestdr af veerdipapirer optaget til handel pd et reguleret marked, indregnes
til Fondsbgrsens salgsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaer-
dien males p& baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaeg-
ter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen
i takt med, at de afholdes.

13
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Personalezonen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemasssigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

14
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Personalezonen A/S

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015

kr. kr.

BRUTTOFORTIENESTE 3.189.826 1.128.608

1 Personaleomkostninger -1.302.863 -149.353
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaagsaktiver -291.977 -506.924

Nedskrivninger omsaetningsaktiver 927.585 -927.585

Andre driftsomkostninger -17.685 -9.841

DRIFTSRESULTAT 2.504.886 -465.095

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 38.336 35.060

Andre finansielle omkostninger -436.222 -113.356

RESULTAT FOR SKAT 2.107.000 -543.391

2 Skat af drets resultat -531.726 -115.287

ARETS RESULTAT 1.575.274 -658.678

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat 1.575.274 -658.678
DISPONERET I ALT 1.575.274 -658.678
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Personalezonen A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 AKTIVER

2016 2015

kr. kr.

Goodwill 0 285.372
Immaterielle anlaegsaktiver 0 285.372
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 389.701 0
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver 389.701 o
ANLAGSAKTIVER 389.701 285.372
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.068 64.424
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.783.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 446.069 0
Tilgodehavender 3.230.137 64.424
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 20.250 20.250
Veaerdipapirer og kapitalandele 20.250 20.250
Likvide beholdninger 37.831 15.697
OMSATNINGSAKTIVER 3.288.218 100.371
AKTIVER 3.677.919 385.743
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Personalezonen A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 PASSIVER

2016 2015
kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 7.576 -1.567.699
6 EGENKAPITAL 507.576 -1.067.699
Hensaettelse til udskudt skat 11.109 27.371
HENSATTE FORPLIGTELSER 11.109 27.371
Kreditinstitutter 157.561 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 843.500 0
7 Langfristede gaeldsforpligtelser 1.001.061 0
Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser 1.073.745 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 253.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 291.264 662.348
Selskabsskat 0 0
Anden gald 540.164 763.723
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.158.173 1.426.071
GALDSFORPLIGTELSER 3.159.234 1.426.071
PASSIVER 3.677.919 385.743

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

9 Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser
10 Ejerforhold
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Personalezonen A/S

NOTER
2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget 1 1
Lgnninger 1.295.811 148.003
Andre omkostninger til social sikring 7.052 1.350
1.302.863 149.353
2 Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets resultat 547.988 207.211
Regulering af udskudt skat -16.262 -91.924
531.726 115.287
Goodwill
3 Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo 2.000.000
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i drets lgb 0
Kostpris 31. december 2016 2.000.000
Af-/nedskrivninger, primo -1.714.628
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0
Arets af-/nedskrivninger -285.372
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 -2.000.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 0
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Personalezonen A/S

NOTER Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo 149.250 442.120
Tilgang i arets lgb 396.306 0
Afgang i drets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2016 545.556 442.120
Af-/nedskrivninger, primo -149.250 -442.120
Af-/nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0
Arets af-/nedskrivninger -6.605 0
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 -155.855 -442.120
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 389.701 0
2016 2015
kr. kr.

5 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.783.000 0
2.783.000 0
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Personalezonen A/S

NOTER
2016 2015
kr. kr.
Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
6 Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 500.000
Overfgrt resultat -1.567.698 1.575.274 7.576
-1.067.698 1.575.274 507.576
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
500 aktier 4 DKK 1.000 500.000
500.000
Geeld i alt Kortfristet Restgeeld
ultimo andel efter 5 8r
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 256.306 98.745 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.818.500 975.000 0
2.074.806 1.073.745 0
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Personalezonen A/S

NOTER

2016 2015
kr. kr.

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

10

Eventualaktiver
Der er ingen eventualaktiver.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat samt for feellesregistrering af moms. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for Vogel Assurance ApS, der er administrationsselskab i forhold til sam-
beskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke pantsat aktiver eller stillet anden form for sikkerhed.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne el-
ler minimum 5 % af aktiekapitalen:

Vogel Assurance ApS, Dronninggards Alle 136, 2840 Holte
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Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Indholdsfortegnelse

REVISION AF ARSREGNSKAB

SAERLIGE FORHOLD VEDR@RENDE ARSREGNSKABET FOR 2016

KOMMENTARER TIL DEN UDF@RTE REVISION OG ARSREGNSKABET FOR 2016

@VRIGE FORHOLD

ANDRE OPGAVER

ERKLARINGER I FORBINDELSE MED REVISIONEN

14

15

16

20

21

22

13

Penneo dokumentneggle: 513J8-U662C-WUEZV-C8206-Y4ED1-ZXYDL



Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Revision af drsregnskab

Indledning
Som selskabets revisor har vi foretaget revision af det af ledelsen fremlagte arsregnskab for regnskabs-
dret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Arsregnskabet udviser fglgende resultat, aktiver og egenkapital:

1.000 DKK Indevarende &r Sidste ar
Arets resultat 1.575 -659
Aktiver i alt 3.678 386
Egenkapital 508 -1.068

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for ledelsen og forudseettes ikke anvendt af andre eller
til andre formal.

Revisionens omfang og udfgrelse
Revisionens formal, tilrettelaeggelse og udfgrelse, revisors ansvar og rapportering samt ledelsens ansvar
er uaendret, hvorfor vi henviser til vor tiltraedelsesprotokol af 19. august 2013

Revisionen af 8rsregnskabet er primaert udfgrt efter regnskabsarets udigb.

Revisionen har blandt andet omfattet en gennemgang og vurdering af nogle af de vaesentligste forret-
ningsgange, en stikprgvevis gennemgang af bogfgringen og bilagsmaterialet, en analyse af resultatopgg-
relsens poster samt en gennemgang og vurdering af selskabets balance pr. 31. december 2016.

Ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennem-
laest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision
af rsregnskabet.

Konklusion pa den udfgrte revision - revisionspategning
Revisionen af arsregnskabet har givet anledning til kritiske bemaerkninger af betydning for revisionspa-
tegningen.

Nedenfor er redegjort for szerlige forhold vedrgrende regnskabsafleeggelsen. Der henvises hertil.
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Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Safremt drsregnskabet vedtages i den foreliggende form, og der ikke under ledelsens behandling og ved-
tagelse af drsregnskabet fremkommer yderligere, vaesentlige oplysninger, vil vi forsyne arsregnskabet for
2016 med en revisionserklaering med bade forbehold eller supplerende oplysninger.

Sarlige forhold vedrgrende arsregnskabet for 2016
Revisionen har givet anledning til kritiske bemaerkninger vedrgrende forhold af vaesentlig betydning for
arsregnskabet. Fglgende forbehold og supplerende oplysninger er medtaget i vores revisionserklaering:

Konklusion med forbehold
Vi har revideret arsregnskabet for Personalezonen A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet bortset fra indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i "Grund-
lag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi tager forbehold for indregning og maling af regnskabsposten personaleomkostninger, da der ikke har
veeret tilstraekkelig med dokumentation til at foretage behgrig afstemning ad dels aconto udbetalinger
samt haavninger.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Erkleaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Fremhaevelse af forhold vedrgrende straffeloven samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen
Selskabet har ikke indberettet og afregnet korrekt moms, A-skat mv. til SKAT.

Forholdet kan veere ansvarspadragende for ledelsen.
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Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Kommentarer til den udfgrte revision og arsregnskabet for 2016

Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen er gennemfgrt med udgangspunkt i den af os udarbejdede revisionsstrategi. Revisionsstrate-
gien sikrer, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forretningsmaessige og ad-
ministrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Disse regnskabsomrader er:

¢ Omseetning,

e Omkostninger

e Likvide beholdninger

e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og
e Geeldsforpligtelser

P& gvrige omrader er risikoen for fejl i drsregnskabet vurderet som normal, og revisionens udfgrelse har
derfor vaeret mindre.

Revision af forretningsgange og interne kontroller

Vi har gennemgaet regnskabsmaessige forretningsgange og interne kontrolforanstaltninger pd udvalgte
omrader, samt vurderet om de er hensigtsmaessige og sikrer en palidelig gkonomistyring. Herudover har
vi foretaget en vurdering af, om de regnskabsmaessige systemer giver et palideligt grundlag for udarbej-
delse af selskabets arsregnskab.

P& grund af selskabets stgrrelse er der ingen funktionsadskillelse mellem bogholder og kasserer, hvilket
svaekker en effektiv intern kontrol. Vi skal dog tilfaje, at vi gennem vor revision ikke er stgdt pa forhold,
der kunne give anledning til nogen mistanke om besvigelser.

Bemaerkningen er derfor heller ikke fremsat for at bringe medarbejdernes haederlighed i tvivl. Bemaerk-
ningen er alene fremsat ud fra det principielle forhold, at misligheder kan finde sted med den forelig-
gende forretningsgang - uden at sddanne misligheder ngdvendigvis matte blive opdaget ved den normale
revision.

Vi opfordrer derfor ledelsen til at fore udvidet opsyn pa dette omréde.

IT-anvendelse
I forbindelse med vor revision har vi gennemgaet selskabets IT-anvendelse med fokus p& generelle IT-
omrader.

Gennemgangen viste, at selskabet kun ggr brug af standardprogrammel, har en fornuftig adgangskontrol
omkring programmer og data, og tager regelmasssige backup, samt tester disse.
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Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Herudfra er det vor vurdering, at selskabet ikke kan betragtes som saerligt afhaengig af IT, og at selska-
bets IT anvendelse ikke er risikofyldt, set i forhold til den fortsatte drift.

Fejlinformationer i &rsregnskabet, der er rettet

Ved regnskabsaflaeggelsen konstateres der ofte fejl, som ikke rettes. Dette drejer sig typisk om fejl, der
ikke er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen og for drsregnskabets billede af selskabets gkonomiske stil-
ling.

Alle vaesentlige belgbsmaessige fejl og mangler i 8rsregnskabet er rettet i samarbejde med den daglige
ledelse

Ledelsen er af den opfattelse, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl og mangler - bade enkelt-
vis og sammenlagt. Vi er enige med ledelsen i denne vurdering.

Arsregnskabet, generelt
I &r er der udarbejdet sdvel et internt regnskab som et eksternt arsregnskab.

Det eksterne arsregnskab er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen er af den opfattelse, at der foreligger et reelt behov for beskyttelse af selskabet. Arsregnskabet
indeholder derfor ikke, som det interne regnskab, specificerede oplysninger om selskabets aktivitet.

Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet for 2016 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne i regnskabslovgivningen. Den
anvendte regnskabspraksis, der er usendret i forhold til tidligere ar, er beskrevet i drsregnskabet.

Resultatopggrelsen
Vor revision af resultatopggrelsen for 2016 er primaert baseret pa regnskabsanalyse af resultatopggrel-
sens poster sammenlignet med tidligere &r

Vi har desuden foretaget en stikprgvevis gennemgang af dokumentationen for regnskabsposterne.
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Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Omseaetning
Vi har gennemgaet omsaetningen med henblik pa at kontrollere korrekt indregning af fakturaer. Vi har
ved stikprogve paset, at fakturaer indregnes korrekt.

Under vores vurdering af risici for fejl i drsregnskabet, har vi i forbindelse med revisionen af nettoomsaet-
ningen vurderet, at der fra ledelses side ikke foreligger incitamenter til regnskabsmanipulation eksempel-
vis ved overvurdering af omsaetningens stgrrelse ved fiktiv, fremrykket eller i gvrigt forkert veerdiansat
nettoomsaetning. Revisionen har ikke omfattet substanshandlinger men er alene udfgrt ved en gennem-
gang af selskabets interne forretningsgange og kontroller p& omradet. P& baggrund af vores revision er
det vores opfattelse at selskabets procedurer og interne kontroller skaber et palideligt grundlag for sel-
skabets registreringer af nettoomsaetningen.

Det er sdledes vores opfattelse at nettoomsaetningen i drsregnskabet er praesenteret med den korrekte
veerdi.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Vi har gennemgaet omkostningerne med henblik pa at kontrollere korrekt indregning af kgbsfakturaer. Vi
har ved stikprgver pdset, at kgbsfakturaer indregnes korrekt.

Personaleomkostninger
Vi har efterprgvet selskabets overholdelse af reglerne for afregning af Ignninger, betaling af A-skat, ferie-
penge, sociale bidrag m.v. samt foretaget afstemning til arets indberetninger til eIndkomst pa skat.dk.

Vi har konstateret at selskabet mangler at lave Ignindberetninger for store dele af 2016 pa baggrund af
de belgb som der haeves i pengeautomater, samt de overfgrsler er er foretaget til private konti.

Dette medfgrer forbehold i vores pategning.
Vi har konstateret, at selskabet ikke har indberettet A-skat, AM-bidrag mv. rettidigt. Dertil har vi konsta-

teret at A-skat, AM-bidrag mv. ikke er afregnet rettidigt.

Eksterne omkostninger og andre driftsomkostninger
Vi har gennemgaet omkostningerne med henblik pa at kontrollere korrekt indregning af kebsbilag. Vi har
ved stikprgver paset, at kgbsbilag indregnes korrekt.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Vi har gennemgaet de finansielle poster og afstemt til eksternt materiale fra bank, SKAT mv.
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Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Anlagsaktiver

Vi har paset, at anleegsaktiverne afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De fore-
tagne afskrivninger er efter vor vurdering tilstraekkelige til deekning af arets vaerdiforringelse, og vi anser
vurderingen af anlaegsaktiverne som forsvarlig.

Vi har endvidere afstemt &rsregnskabet med oplysningerne i anlaegskartoteket.

Likvide beholdninger
Vi har foretaget kontrol af selskabets beholdninger til eksterne opggrelser

Tilgodehavender

Vi har gennemgaet selskabets tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr. 31. december 2016, og vi
har foretaget kontrol af efterfglgende indbetalinger. Vi kan derfor konstatere, at alle veesentlige debito-
rer, efter statusdagen, har indbetalt deres forfaldne saldo pr. 31. december 2016.

Selskabets direktion har i regnskabserklaeringen til os erklzeret, at tilgodehavender ikke er behaeftet med
risiko for tab ud over almindelige forretningsmeessige risici. Dette underbygges af, at der ikke er konsta-
teret tab i det forgangne regnskabsar.

Vi er enige i den af ledelsen foretagne vurdering og kan tilslutte os den i arsregnskabet foretagne veerdi-
ansattelse.

Geeldsforpligtelser

Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belgb samt stikprgvevist paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er
afstemt med bilag fra kreditorerne. Vi har foretaget kontrol af efterfglgende betalinger, som ikke har gi-
vet anledning til yderligere bemaerkninger.

Vi har foretaget moms- og afgiftsafstemning, samt afstemt indberetningerne med det af ledelsen fore-
lagte materiale. Vi har bemaerket, at selskabet ikke har betalt moms rettidigt. Vi har dertil bemaerket, at
selskabet ikke indberetter korrekt til SKAT. Derudover mangler der stadig at blive indberettet efterangi-
velse p& moms for 2015

Dette fremgar af en supplerende oplysning i vores revisionserklaering pa arsregnskabet 2016.

Vi har endvidere gennemgaet og vurderet grundlaget for de skyldige og afsatte belgb.

Vi har afstemt skattekontoen til udskrift fra skat.dk.

Pantsatninger, sikkerhedsstillelser og eventualposter mv.
Vi har afstemt vaesentlige sikkerhedsstillelser og pantsaetninger til eksternt materiale og kontrolleret
eventualposterne samt grundlaget herfor.
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Skattemaessige forhold

Den foretagne revision af drsregnskabet er tilrettelagt med henblik pd at opfylde lovgivningens bestem-
melser om revision og er saledes ikke tilrettelagt med det sigte at opggre den skattepligtige indkomst el-
ler pa at kontrollere, at alle poster er behandlet skattemaessigt korrekt.

Vi har dog ikke under revisionen konstateret forhold, der efter vort skgn og fortolkninger af geeldende
skattelove, giver anledning til reguleringer af den skattepligtige indkomst, udover hvad der fremgar af
bilaget til selskabets selvangivelse. Der foretages ikke revision af den skattepligtige indkomst.

Som led i den Igbende drift foretager selskabet transaktioner med enekapitalejeren og dennes gvrige sel-
skaber. Direktionen har i regnskabserklaeringen til os oplyst, at transaktioner foregar p& markedsmaes-
sige vilkar.

Sambeskatning
Selskabets oplysninger om sambeskattede virksomheder er gennemgadet. De sambeskattede selskaber
omfatter fglgende:

Selskabsnavn Kommune Koncernforhold Regnskabsperiode
Personalezonen A/S Rudersdal Datterselskab 11-3112
Vogel Assurance ApS Rudersdal Moderselskab 11-3112

Selskabernes regnskabsar er gennemgaet og stemmer overens.

Selskaberne i sambeskatningen heefter solidarisk for den samlede danske selskabsskat. De tilhgrende
renteindtaegter/renteudgifter fgres i administrationsselskabet.

@vrige forhold

Eftersyn af ledelsens fortegnelser, protokoller og bogfgringsloven
Vi er, i henhold til selskabslovens § 147, stk. 2, pligtige til at pdse, at ledelsen overholder formalia pa fol-
gende omrader:

- Atder udarbejdes en ajourf@rt ejerbog. Vi har konstateret, at dette ikke er overholdt. Vi vil dertil oplyse,
at selskabet ikke har foretaget ejerregistrering pa virk.dk.

- at revisionsprotokollen er underskrevet af alle ledelsens medlemmer og

- at der er udarbejdet skriftlige aftaler med ene kapitalejer. Vi har konstateret, dette ikke er overholdt.

Der er desuden usikkerheder i selskabets bogfgring i forbindelse med skattekontoen primo, hvor bogfg-
ringsloven ikke overholdes.
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@konomisk kriminalitet

Vi har i henhold til revisorloven pligt til at pase, om personer i ledelsen har begdet betydelig gkonomisk
kriminalitet, og under visse omstaendigheder rapportere herom til lovgivende og kontrollerende myndig-
heder (primaert bagmandspolitiet).

Vi har ikke under vor revision stgdt p8 forhold eller indikationer pa, at personer i ledelsen har begdet
gkonomisk kriminalitet.

Opbevaring af regnskabsmateriale mv.
Vi er i henhold til Erkleeringsbekendtggrelsen pligtige til at pase, at lovgivningens krav om bogfgring og
opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Det er vor opfattelse, at lovgivningens krav om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale er over-
holdt.

Forsikringsforhold
Vi ger for god ordens skyld opmaerksom pa, at vi ikke indestdr for, at selskabets forsikringsforhold, med
hensyn til forsikringssummer mv., er tilstraekkelige.

Vi anbefaler, at selskabets ledelse tilstreeber at gennemg3 selskabets forsikringer mindst en gang om aret

sammen med en forsikringskonsulent.

Ansattelseskontrakter
Vi ggr for god ordens skyld opmaerksom pa, at vor revision ikke omfatter ansaettelseskontrakternes fuld-
staendighed.

Vi skal opfordre ledelsen til Igbende at opdatere og ajourfgre ansaettelseskontrakterne.

Andre opgaver

Vi har i dette regnskabsar leveret falgende gvrige ydelser til selskabet:
- assistance med regnskabsopstilling og

- selskabsselvangivelse

- erkleering ift. genoptagelse

Der henvises til det udarbejdede materiale vedr. disse opgaver. Der er ikke vaesentlige forhold at berette
om vedrgrende disse opgaver.
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Personalezonen A/S

Revisionsprotokollat

Erklaeringer i forbindelse med revisionen

Ledelsens regnskabserklaering

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi indhentet bekraeftelse fra direktionen om arsregn-
skabets fuldstaendighed, s&som oplysninger om pantsaetninger, garantistillelser, retssager, begivenheder
efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omrader.

Revisors erklaeringer

I henhold til bekendtggrelse om statsautoriserede og registrerede revisorers erklaringer m.v. skal vi af-
slutningsvis erklzere, at:

- At vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser og

- atvi har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Frederiksberg, den 1. juni 2017

Revision Kgbenhavn
Godkendt revisionspartnerselskab

Mads Lutz Jgrgensen
Godkendt revisor, Cand.merc.aud. FSR - Danske Revisorer

Forevist direktionen den 1. juni 2017

Tom Vogel
Direktgr
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  2017-06-01 19:24:13 UTC   Tom Vogel                            66.102.9.21      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2017-06-01 19:24:38 UTC   Tom Vogel                            66.102.9.15      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2017-06-01 20:00:26 UTC   Tom Vogel                            66.102.9.26      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2017-06-01 20:00:59 UTC   Tom Vogel                            66.102.9.21      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2017-06-01 20:02:07 UTC   Tom Vogel                            66.102.9.21      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2017-06-02 06:41:27 UTC   Mads Lutz J?rgensen                  212.130.93.197   The document was viewed by the signer                                                                
  2017-06-02 06:41:57 UTC   Mads Lutz J?rgensen                  212.130.93.197   The signer signed the document                                                                       
  2017-06-02 06:41:57 UTC   Stephanie Mikheeva                   212.130.93.197   A signing request email was sent to "Tom Vogel" at "tv@personalezonen.dk"                            
  2017-06-02 06:43:11 UTC   Tom Vogel                            66.102.9.18      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2017-06-02 06:43:17 UTC   Tom Vogel                            109.56.184.101   The document was viewed by the signer                                                                
  2017-06-02 06:46:16 UTC   Penneo system                        109.56.184.101   The document signing process was completed                                                           
  2017-06-02 06:46:16 UTC   Tom Vogel                            109.56.184.101   The signer signed the document                                                                       
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