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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020
for Effector Nordic A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re
sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn K, den 17. mgj 2021

Direktion

Sarah Fredberg

Bestyrelse

Ove Grgnnevik Sarah Fredberg Michagl Anthonius Buksti

formand
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktionaeren i Effector Nordic A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Effector Nordic A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerel se, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikker hed vedr grende fortsat drift

Uden det har pavirket vores konklusion henviser vi til note 1 i arsregnskabet omkring at selskabets
ledelse er opmearksomme p3, at selskabets likviditet er stram som falgende af negative resultater i
selskabets datterselskab. Selskabets ledelse forventer en nagdvendig fremadrettet positiv indtjening og
forbedring af selskabets likviditet afledt af forventede indtjeninger i selskabets datterselskab. Pa
baggrund af ledelsens forventninger er arsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.

Ledelsensansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aesse |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 17. mg] 2021

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet Effector Nordic A/S
Bredgade 25A, 3. sal.
1260 K gbenhavn K

CVR-nr.: 30575040

Stiftet: 30. april 2007

Hjemsted: K gbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Ove Grgnnevik, formand

Sarah Fredberg

Michael Anthonius Buksti

Direktion Sarah Fredberg

Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
M oder virksomhed MediaBergen AS

Dattervirksomhed Effector A/S, Kgbenhavn
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Sel skabets vaesentligste aktivitet bestar i at vaare holdingsel skab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinare resultat efter skat udger -77.184 mo -1.675.885 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
utilfredsstillende.

Selskabets ledelse er opmagksomme pa at selskabets likviditet er stram som fealgende af negative
indtjeninger i selskabets dattersel skab. Selskabets ledel se forventer ngdvendig fremadrettet fremskaffel se
af likviditet i forbindelse med afkast fra sel skabets datterselskab. Ledelsen i det tilknyttede dattersel skab
forventer en fremadrettet positiv indtjening og forbedring af datterselskabets likviditeten. Pa baggrund af
ledel sens forventninger er arsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttotab -10.000 8.312

Andre finansielle indtaggter 16 0

Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -1.625.000

2 @vrigefinansielle omkostninger -67.200 -56.689

Resultat far skat -77.184 -1.673.377

3 Skat of dretsresultat 27.346 -2.508

Aretsresultat -49.838 -1.675.885
Fordslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfart resultat -49.838 -1.675.885

Disponeret i alt -49.838 -1.675.885
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Balance 31. december

Aktiver

Note
Anlasgsaktiver

4 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaggsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Tilgodehavende sel skabsskat
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i alt

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019

kr. kr.
5.875.000 5.875.000
5.875.000 5.875.000
5.875.000 5.875.000
26.000 16.000
27.346 0
53.346 16.000
53.346 16.000
5.928.346 5.891.000
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Balance 31. december

Note

5

1
6

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtelser

Anden gadd
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern
Eventualposter

2020 2019

kr. kr.
1.900.000 1.900.000
-759.262 -709.424
1.140.738 1.190.576
1.300.000 1.300.000
1.300.000 1.300.000
10.000 10.000
3.477.608 3.390.424
3.487.608 3.400.424
4.787.608 4.700.424
5.928.346 5.891.000
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Egenkapitalopger else

Virksomhedskapital Overfart resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2019 1.900.000 966.461 2.866.461
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -1.675.885 -1.675.885
Egenkapital 1. januar 2020 1.900.000 -709.424 1.190.576
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -49.838 -49.838
1.900.000 -759.262 1.140.738
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Noter

1 Usikkerhed om going concern

Selskabets ledelse er opmaaksomme pa at selskabets likviditet er stram som fglgende af negative
indtjeninger 1 selskabets datterselskab. Selskabets ledelse forventer ngdvendig fremadrettet
fremskaffelse af ngdvendig likviditet i forbindelse med afkast fra selskabets datterselskab.
Ledelsen i det tilknyttede datterselskab forventer en fremadrettet positiv indtjening og forbedring
af datterselskabets likviditeten. Pa baggrund af |edelsens forventninger er arsregnskabet aflagt med

fortsat drift for gje.

2020 2019
kr. kr.

2. Qvrigefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 67.200 55.455
Andre finansielle omkostninger 0 1.234
67.200 56.689

3.  Skat af aretsresultat
Skat af drets resultat -27.346 2.508
-27.346 2.508
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
4. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 12.277.912 12.277.912
Tilgang i arets|gh 0 0
Afgangi dretslab 0 0
Kostpris 31. december 2020 12.277.912 12.277.912
Nedskrivninger 1. januar 2020 -6.402.912 -4.777.912
Vaadireguleringer i aret 0 -1.625.000
Nedskrivninger 31. december 2020 -6.402.912 -6.402.912
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 5.875.000 5.875.000

Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte ar srapporter
Regnskabs-
maessig veer di
hos Effector
Egenkapital Aretsresultat Nordic A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Effector A/S, Kgbenhavn 100 % 677.640 482.226 5.875.000

5. Anden gadd

Anden gadd i alt 1.300.000 1.300.000
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 0 0

6. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraanset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Effector Nordic A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaxdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mélestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandelei tilknyttede virksomheder indtasgtsfares i det regnskabsdr, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder malestil kostpris. Er genindvindingsvaadien lavere end kostpri-
sen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige vaadi af savel immaterielle som materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Effector Nordic A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel skabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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