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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2018 for Effector Nordic A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets akfiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 29. marts 2019
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEM-
GANG

Til kapitalejeren i Effector Nordic A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Effector Nordic A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vore ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer handlinger
med henblik pé at opna begrenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzrt bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
messigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurder-
ing af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker der-
for ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEM-
GANG

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med édrsregnskabet eller vor viden opndet
ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 29. marts 2019
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive PR-selskaber i Norden og tilbyde sdvel strategisk som tektisk rédgivning,
implementering af kommunikation, samt at engagere sig i anden forretningsmassig virksomhed, som efter
bestyrelsens n@rmere skon star i forbindelse med, fremmer eller udspringer af ovenstdende mal.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pé kr. 3.915.039, og selskabets balance pr. 31. december
2018 udviser en egenkapital pa kr. 2.866.461.

Ved regnskabsérets slutning har Tissot Ludvig Holding A/S afhndet sine aktier i selskabet Effector Nordic A/S
gennem en rettet kapitalnedsttelse.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke selskabets fi-
nansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Effector Nordic A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninegr omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og
godtgorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af
eget skattemassigt overskud.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomhedervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomhedervirksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge
af ®@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd egenkapitalen.

Gezldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat
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2018 2017

kr. kr.
485.412 540.611
0 300.000
0 8.012
-4.303.982 -99.134
-3.818.570 749.489
-96.469 133.639
-3.915.039 883.128
-3.915.039 883.128
-3.915.039 883.128




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

AKktiver i alt
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Note 2018 2017
kr. kr.
4 7.500.000 11.757.912
7.500.000 11.757.912
7.500.000 11.757.912
7.500.000 11.757.912




PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til associerede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geald til associerede virksomheder

Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.

BALANCE 31. DECEMBER
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Note 2018 2017

kr. kr.
1.900.000 3.166.667
966.461 5.964.833
5 2.866.461 9.131.500
1.300.000 0
1.300.000 0
2.210.565 2.596.412
1.050.000 0
41.574 0
31.400 30.000
3.333.539 2.626.412
4.633.539 2.626.412
7.500.000 11.757.912
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NOTER

2018 2017
kr. kr.
FINANSIELLE INDTAGTER
Kursreguleringer 0 8.012
0 8.012
FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Nedskrivning af kapitalandele 4257912 0
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 46.070 95.594
Rentetilleg selskabsskat 0 3.540
4.303.982 99.134
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 57.574 97.325
Arets udskudte skat 0 -230.964
Regulering af udskudt skat tidligere &r 38.895 0
96.469 -133.639
KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kostpris 1. januar 2018 12.277.912 12.377.912
Afgang i arets lob 0 -100.000
Kostpris 31. december 2018 12.277.912 12.277.912
Verdireguleringer 1. januar 2018 -520.000 -520.000
Verdireguleringer i aret -4.257.912 0
Verdireguleringer 31. december 2018 -4.777.912 -520.000
Regnskabsmeassig verdi 31. december 2018 7.500.000 11.757.912
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat
Effector A/S Kebenhavn 100% 638.702 -647.249
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EGENKAPITAL

Egenkapital 1. januar 2018
Kontant kapitalnedsettelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

NOTER

Virksomheds-
kapital Overfort resultat Lalt
3.166.667 5.964.833 9.131.500
-1.266.667 -1.083.333 -2.350.000
0 -3.915.039 -3.915.039
1.900.000 966.461 2.866.461

Virksomhedskapitalen bestér af 1.900.000 anparter & nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.
Kapitalnedsattelsen er besluttet den 24. januar 2019 med virkning fra 31. december 2018. Kapitalnedsattelsen
er registreret hos Erhvervsstyrelsen den 5. marts 2019.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig siledes:

2018 2017 2016 2015 2014
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2018 3.166.667 3.166.667 3.166.667 3.166.667 3.166.667
Afgang i aret -1.266.667 0 0 0 0
Virksomhedskapital 1.900.000 3.166.667 3.166.667 3.166.667 3.166.667
EVENTUALPOSTER MV.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder, og hafter
solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.
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