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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2017 for Effector Nordic A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 og resuhtatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerclse for de forhold, beretingen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30. marts 2018

Direktion

/\ o7 /

Ove Gronnevik

formand



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Til kapitalejeren i Effector Nordic A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Effector Nordic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om ud-
videt gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opné begrenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer
specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
meassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurde-
ring af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker der-
for ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret p&4 det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vor ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved
den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Vor ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 30. marts 2018

MAZARS

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 31 06 17 41 )

ristian Hyortghgj
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MNE-nr. mne24485
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive PR-selskaber i Danmark og Sverige tilbyde sdvel strategisk som tektisk rdgivning,
implementering af kommunikation, samt at engagere sig i anden forretnningsmassig virksomhed, som efter
bestyrelsens nermere skon star i forbindelse med, fremmer eller udspringer af ovenstiende mal.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 883.128, og selskabets balance pr. 31. december
2017 udviser en egenkapital pa kr. 9.131.500.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke selskabets finan-
sielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Effector Nordic A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninegr omfatter omkostninger til administration m.v.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrorer regnskabséaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skat-
temaessigt overskud.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomhedervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomhedervirksomheder maéles til kostpris. 1 tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligti-
ge indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

10



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

11

Note 2017 2016
kr. kr.
540.611 584.950
0 -302.652
540.611 282.298
300.000 0
1 8.012 363
2 -99.134 -49.777
749.489 232,884
3 133.639 16.272
883.128 249.156
883.128 249.156
883.128 249.156




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anl=gsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Note 2017 2016
kr. kr.
4 11.757.912 11.857.912
11.757.912 11.857.912
11.757.912 11.857.912
11.757.912 11.857.912




PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til associerede virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2017 2016
kr. kr.
3.166.667 3.166.667
5.964.833 5.081.705
5 9.131.500 8.248.372
0 230.964
0 230.964
2.596.412 3.186.612
0 58.333
0 104.131
30.000 29.500
2.626.412 3.378.576
2.626.412 3.378.576
11.757.912 11.857.912
6



NOTER

FINANSIELLE INDTAGTER
Andre finansielle indtegter
Kursreguleringer

FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Rentetillag selskabsskat

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kostpris 1. januar 2017
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017

Verdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017

2017 2016
kr. kr.

0 363

8.012 0

8.012 363
95.594 49.777
3.540 0
99.134 49.777
97.325 0
-230.964 33.924
0 -50.196
-133.639 -16.272
12.377.912 12.377.912
-100.000 0
12.277.912 12.377.912
-520.000 -520.000
-520.000 -520.000
11.757.912 11.857.912

14



NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Effector A/S Kgbenhavn 100% 1.285.952 585.807
EGENKAPITAL
Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2017 3.166.667 5.081.705 8.248.372
Arets resultat 0 883.128 883.128
Egenkapital 31. december 2017 3.166.667 5.964.833 9.131.500

Selskabskapitalen bestar af 3.166.667 anparter & nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret &ndringer i selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.

EVENTUALPOSTER M.V,

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstéret 2013 og frem samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.
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