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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 for itpilot ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 24. november 2021

Direktion:

Kenneth Damgaard Lewe

Bestyrelse:

Kenneth Damgaard Lewe Niels Bragh Niels Heuer
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i itpilot ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for itpilot ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 24. november 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32221
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Itpilot ApS er et dansk softwareudviklings- og konsulenthus med 20+ dygtige medarbejdere, der alle er
dedikerede til udvikling af kvalitetssoftware, og som hver dag hjalper vores kunder med digital
transformation og online tilstedevaerelse.

Vores kerneydelser er udvikling af websites, webshops, apps samt integration af Pimcore, Data
Warehouse & Business Intelligence samt udvikling og implementering af specialudviklede IT-systemer.

Usaedvanlige forhold

| regnskabsaret 2020/21 har selskabet vaeret under pavirkning af en rakke ekstraordinaere
begivenheder der samlet set har medfert en vaesentlig overskudskapacitet i vores timebaserede
produktion.

De overskydende timer har vi primaert anvendt til egen udvikling af interne forretningsunderstgttende
digitaliseringslasninger som vi forventer vil pavirke selskabets drift positivt allerede i regnskabsaret
2021/22.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Itpilot ApS har i regnskabsaret 2020/21 fastholdt selskabets omsaetning til trods for pavirkningen af de
ekstraordinaere begivenheder og har ogsa opnaet et positivt driftsresultat.

Selskabets ledelse betragter det regnskabsmaessige resultat som utilfredsstillende, men set i lyset af de
ekstraordinaere begivenheder acceptabelt.

Selskabets ledelse vil i regnskabsaret 2021 /22 fuldt ud implementere en strategi med fortsat fokus pa
positive vaekstrater og omkostningsstyrring.

Selskabet forventer derfor et vasentligt forbedret samlet resultat i regnskabsaret 2021/22, samt en
genetablering af selskabets egenkapital.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORS

LAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2020/21
kr.

6.875.448
-6.444.764
-334.222
-21.624
74.838

5.227
-21.638

58.427

2.190

60.617

60.617

60.617

2019/20
kr.

6.351.863
-6.471.255
-194.373

0
-313.765

4.691
-34.829

-343.903

69.900

-274.003

-274.003

-274.003
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Udv.projekter under udferelse og forudbetalinger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

ANdre Vardipapirer. ... e eer e eeiieirtieiieeeneerenneeeenneeaanaees
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse..................
Udskudte skatteaktiver.......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee,
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

10

2021
kr.

475.397
38.850
514.247

530.831
114.875
645.706

5.000
104.250
109.250

1.269.203

1.674.475
385.239
100.774

0

102.290
15.450
15.732
2.293.960

531.504

2.825.464

4.094.667

2020
kr.

486.050
0
486.050

10.500
58.249
68.749

5.000
74.250
79.250

634.049

1.595.766
721.201
75.391
3.779
100.100
8.313
11.703
2.516.253

232.226

2.748.479

3.382.528
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees

ANden Gald...coinniiiii i e e e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiin...

Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
ANden gald...coinneiiii i e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

11

12

13

2021
kr.

147.059
370.810
-864.907
-347.038

661.774
661.774

269.818
3.510.113
3.779.931
4.441.705

4.094.667

10

2020
kr.

147.059
379.119
-933.832
-407.654

390.535
390.535

482.491
2.917.156
3.399.647
3.790.182

3.382.528
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EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
Selskabs- udviklings-
kapital omkostninger
Egenkapital 1. juli 2020.....cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineenns 147.059 379.118

Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn,

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn -8.308

Egenkapital 30. juni 2021............ocoiiiiiiiiiiinnnnen, 147.059  370.810

Overfort
overskud

-933.832

60.617

8.308

-864.907

11

| alt

-407.655

60.617

0

-347.038
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NOTER

12

Note
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Andre driftsomkostninger

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiieinnenennnns

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2020....cccuuiiiiieiiiiiiiiiii i eiieeeiieeeanaeann
Overfarsler til/fra andre poster......ccvvvviiiiiiiiiiiiieiienennnens
Tl GaNG e et i i e e e
Kostpris 30. juni 2021 .....cccviiiiiiiiiiiiiiiieiiereieerenneeen.

Afskrivninger 1. juli 2020....c.eviiiniiiiiiiiiiriiieeneenenneenen,
Overfarsel til/fra andre poster.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiie e,
Afskrivninger 30. juni 2021.......coiviiiiiiiiiiiiiieieieeeeane,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........ccccevveiinennnnn..

Saerlige forudsaetninger for indregning af udviklingsomkostninger.

2020/21
kr.

20
5.756.996
498.859
161.314
27.595

6.444.764

4.232
995

5.227

21.638

21.638

-2.190

-2.190

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

901.163
-245.262
392.350
1.048.251

415.113
-24.526
182.267
572.854

475.397

2019/20
kr.

19
5.820.916
431.316
143.936
75.087

6.471.255

3.445
1.246

4.691

34.829

34.829

-69.900

-69.900

Udv.projekter

under udferelse

og

forudbetalinger

0

0
38.850
38.850

[=NeoNoNe]

38.850

13

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye og specialiserede IT systemer og
softwareprodukter. Udviklingen forlgber som planlagt, og forventes at vare med til at danne
grundlaget for selskabets fremtidige drift. Den konstaterede eftersporgsel af udviklede IT

systemer underbygger vaerdien af de aktiverede udviklingsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. juli 2020....cccueiiiieiiiiiiiiiiiiiieiieeeiieeeannaeaan 401.943
LI 1T T~ PP 633.709
Kostpris 30. juni 2021 ......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.035.652
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiieiiineennn. 391.443
Arets afsKriVNINGEr ..o.vvvivieieiieeeeeeeeee e, 113.378
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021........cccevieiiiiiiniinnnennn, 504.821
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........ccccevveevnennnnn.. 530.831
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
veaerdipapirer
Kostpris 1. juli 2020....cccuuiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeiieeeanaeann 5.000
LI 1T Lo T~ PP 0
Kostpris 30. juni 2021.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie e 5.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........ccccevveiinennnnn.. 5.000
2021
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 385.239
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 385.239
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 385.239
385.239

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Indretning af
lejede lokaler

241.996
95.203
337.199

183.747
38.577
222.324

114.875

Lejedepositum
og andre

tilgodehavender

74.250
30.000
104.250

104.250

2020
kr.

721.201

721.201

721.201

721.201

Sidste ars tilgodehavende hos ledelsen med 4 tkr. er indfriet medio regnskabsaret. Udlanet er
forrentet med Nationalbankens udlansrente med tilleeg af 10%, p.t. svarende til 9,65%. Der er

ikke stillet saerskilt sikkerhed for udlanet.

14

Note

10
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2021 Restgaeld
geldi alt efter 5 ar
Indefrosne feriemidler ..o 661.774 567.626

661.774  567.626

Eventualposter mv.

2021 2020
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN fOr 1 AN iuinieieiiiieie e e e e e e e e e anas 92.865 130.020
MELLEIM 1 08 5 Al euririniniiiieeitet e ieeiteeererereneeeereeerenenans 0 92.865
92.865 222.885

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
aTe T I o I VPPN 107.714 77.714

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kenneth Lowe
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld har virksomheden udstedt et skadeslgsbrev overfor selskabets
pengeinstitut med nominelt 445 tkr. Skadeslgsbrevet giver pant i simple fordringer.

15

Note

11

12

13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for itpilot ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 9 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
maessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i ei e eeieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



