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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for IN-SIGN SKILTE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 31.05.2019

Direktion

Bjarne Johnsen

Bestyrelse

Bjarne Johnsen Mikkel Johnsen Steen Johnsen
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i IN-SIGN SKILTE A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for IN-SIGN SKILTE A/S for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtradelse af selskabslovgivningens bestemmelser
Selskabet har ydet 13n til selskabets ejer, hvilket er i strid med selskabslovens bestemmelser, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Aarhus, den 31.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Klaus Tvede-Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er handel, hdndveerk, industri samt anden dermed i forbindelses stdende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud p% 1.027 t.kr., hvilket ledelsen anser som utilfredsstillende.

Selskabet egenkapital pr. balancedagen er negativ med -1.441 t.kr. og selskabet har dermed tabt mere
end 50% af den tegnede virksomhedskapital, og selskabet er derfor omfattet af kapitaltabsreglerne i
Selskabsloven.

Ledelsen har efter balancedagen besluttet, at gennemfgre afviklingsplan for selskabet og i den forbin-
delse solgt aktiviteten. Salgsprovenuet, som bestar af én kontantbetaling samt kick-back over de kom-
mende tre ar, forventes anvendt til nedbringelse af selskabets nuvaerende gaeldsforpligtelser.

Med gennemfgrelse af salget og forventet indskud fra selskabets ejere i juni 2019 forventer ledelsen
tilstraekkelig likviditet i det kommende ar samt reetablering af virksomhedskapitalen.

Ledelsen har derfor aflagt rsregnskabet under forudsaetning af going concern.
Begivenheder efter balancedagen

Der er, bortset fra effekten af salg af selskabets aktiviteter i foraret 2019 som omtalt overfor, fra
balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2018 2017

Note kr. kr.
2.829.940 2.529.305
2 (3.309.159) (3.228.679)
(551.110) 923.619
(1.030.329) 224.245

3 401.638 2.472
(145.286) (149.948)

(773.977) 76.769
4 (252.870) (70.330)
(1.026.847) 6.439
(1.026.847) 6.439
(1.026.847) 6.439
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Balance pr. 31.12.2018

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlzeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjselpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017
Note kr. kr.
0
5
1.002.014 216.612
46.512 208.024
6 1.048.526 424.636
173.700 173.700
173.700 173.700
1.222.226 598.336
418.364 456.951
418.364 456.951
972.648 2.469.641
128.700 206.789
0 252.870
36.290 50.372
7 48.764 0
95.244 34.050
1.281.646 3.013.722
6.618 537.704
1.706.628 4.008.377
2.928.854 4.606.713
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Bankgaeld
Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
Note kr. kr.
500.000 500.000
(1.941.463) (914.616)
(1.441.463) (414.616)
500.000 562.500
774.372 124.293
8 1.274.372 686.793
8 347.201 1.866.658
1.212.772 502.928
1.004.410 1.160.567
0 4.235
531.562 800.148
3.095.945 4.334.536
4.370.317 5.021.329
2.928.854 4.606.713

9
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (914.616) (414.616)
Arets resultat 0 (1.026.847) (1.026.847)
Egenkapital ultimo 500.000 (1.941.463) (1.441.463)
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Noter

1. Going concern

Ledelsen har efter balancedagen besluttet, at gennemfgre afviklingsplan for selskabet og i den forbin-
delse solgt aktiviteten. Salgsprovenuet, som bestar af én kontantbetaling samt kick-back over de kom-
mende tre ar, forventes anvendt til nedbringelse af selskabets nuvaerende gaeldsforpligtelser.

Med gennemfgrelse af salget og forventet indskud fra selskabets ejere i juni 2019 forventer ledelsen
tilstreekkelig likviditet i det kommende ar.

2018 2017
kr. kr.
2. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 2.959.898 2.709.835
Pensioner 233.262 367.426
Andre omkostninger til social sikring 33.013 92.249
Andre personaleomkostninger 82.986 59.169
3.309.159 3.228.679
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 10
2018 2017
kr. kr.

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 13.263 2.472
Geeldseftergivelse o.l. 388.375 0
401.638 2.472
2018 2017
kr. kr.

4. Skat af rets resultat
/ndring af udskudt skat 252.870 70.330
252.870 70.330
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Noter
Goodwill
kr.
5. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 1.000.000
Afgange (1.000.000)
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (1.000.000)
Tilbagefgrsel ved afgange 1.000.000
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Andre
anlaeg,
Produk- drifts-
tionsanlaeg materiel og
og maskiner inventar
kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.267.365 1.229.932
Tilgange 1.175.000 0
Kostpris ultimo 3.442.365 1.229.932
Af- og nedskrivninger primo (2.050.753) (1.021.908)
Arets afskrivninger (389.598) (161.512)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.440.351) (1.183.420)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.002.014 46.512
Ikke-ejede aktiver 927.764 -

7. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabet har i regnskabsaret ydet 18n til én kapitalejer. Lanet er forrentet med den i dret gaeldende
rentesats ifglge Selskabsloven §215 (10,2%). Det maksimale udldn i regnskabs8ret udgjorde 48.764 kr.
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Noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
8. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 0 1.795.034 0 0
Bankgeeld 62.500 0 500.000 250.000
Finansielle
leasingforpligtelser 284.701 71.624 774.372 0
347.201 1.866.658 1.274.372 250.000

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst lgsgreejerpantebreve i "Produktions-
anlaeg og maskiner” med nominelt 980.000 kr.

Der er endvidere til sikkerhed for pengeinstitut afgivet skadeslgsbrev med nominelt 1.500.000 kr. som
virksomhedspant. Virksomhedspantet omfatter immaterielle og materielle anleegsaktiver, varelagre og
tilgodehavende fra salg.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte immaterielle og materielle anlzegsaktiver udggr 1.048.526 kr.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte varelagre udggr 418.364 kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte tilgodehavende fra salg udggr 972.648 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, men med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i forbindelse med faktureringen
af arbejdet, sdledes at nettoomsaetningen svarer faktureringsgrundlaget af det i regnskabsdret udfgrte
arbejde.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter og geeldseftergivelse.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Goodwill
Goodwill indregnes til kostpris med fradrag for akkumullerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede brugstid. Brugstiden udggr 10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-8 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostprisen, som omfatter alle direkte omkostninger,

herunder bl.a. materialer og lgn.
Igangvaerende arbejde nedskrives til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



