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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapperten for 201718 for DEFAP Management
ApS.

Arsrapporten er aﬂagtl overensstemmelse mied Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse; at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle séilling pr. 30. september 2018 sanit af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017/18,

Ledelsesberetningen indeholder ofier vores opfattelse en refvisende redegorelse for de forhold,
‘beretningen omhandler.

Arsrapporten-indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den')’/ “{2019-




Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i DEFAP Management ApS

Afkrzeftende konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DEFAP Management ApS for regnskabséret 1. oktober 2017 — 30.
september 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet som folge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet ”Grundlag for afkraftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2017 — 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkreftende konklusion

Ledelsen har aflagt regnskabet under forudsetning om fortsat drift. Som omtalt i drsregnskabets note 9
er det en forudsatning for selskabets fortsatte drift, at ledelsen vil veere i stand til at inddrive
selskabets tilgodehavender fra salg og tilknyttede virksomheder. Ledelsen har ikke kunnet
sandsynliggere, at den vil vare i stand til at inddrive tilgodehavenderne, og vi er derfor ikke enig i
ledelsens valg af at aflegge arsregnskabet under forudsztning om fortsat drift. Efter vores opfattelse
burde arsregnskabet aflaegges efter realisationsprincippet, hvilket ville reducere arets resultat og
egenkapital vaesentligt. Det har ikke veeret muligt at opgere den pracise indvirkning heraf pé
arsregnskabet.

Vi har ikke haft mulighed for at opn4 tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for en rekke veesentlige
poster i regnskabet da selskabets ledelse ikke har kunne fremskaffe tilstreekkelig dokumentation. Som
folge heraf har vi ikke varet i stand til at afgere om eventuelle @ndringer af disse posters belgb er
ngdvenlige.

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhzngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores atkraftende konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for .udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionépétegning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldeénde i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

e Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores

" revisionspategning gore opmerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder .
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. '

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet *Grundlag for afkraftende konklusion”, er vores konklusion om
arsregnskabet modificeret som folge af manglende oplysninger om den vaesentlige usikkerhed, der kan
rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften. I forbindelse med vores
gennemlasning af ledelsesberetningen har vi konstateret, at ledelsesberetningen ikke indeholder
oplysninger om den vasentlige usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets muligheder for
at fortsatte driften. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at ledelsesberetningen ikke er
udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens krav.

Gentofte, denl/ 12019
V & Co Revision
CVR-nr. 34 6223 10
mne31478

T

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet DEFAP Management ApS
c/o DEFAP Enterprises ApS
Amaliegade 6, 2 tv.
1256 Kobenhavn K

CVR-nr.: 3056 58 86

Stiftet: 20. april 2007

Hjemsted: Kgabenhavn

Regnskabsar: 1. oktober — 30. september

Direktion Seren Meiling

Revision V & Co Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Smakkegérdsvej 217
2820 Gentofte



Ledelsesberetning

V=sentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er at yde professionel konsulentvirksomhed, samt anden tilknyttet
virksomhed efter direktionens beslutning. '

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet er aflagt under forudsztning af fortsat drift. Den fortsatte drift er betinget af at man vil veere
i stand til at inddrive alle sine tilgodehavender fra salg og hos tilknyttede virksomheder. Ledelsen
vurderer at man vil veaere i stand til dette.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis.

Arsrapporten for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be- eller
afkrafter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYURELSEN

Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtaegter, fratrukket vareforbrug og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste pa anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder tab pa anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuelt restvaerdi, fordeles lineeert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 &r, restvaerdi 0-20%

Aktiver med en kostpris pa under 13 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelser af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer for
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. '
Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestromme ved salg af aktiver eller aktivgruppen efter endt brugstid.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imodeggelse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresléet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indevarende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemeassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet DEFAP Enterprises ApS
er administrationsselskab og betaler ~dermed koncernens samlede selskabsskat il
skattemyndighederne. Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med
administrationsselskabet, indregnes i balancen som “selskabsskat™ eller “tilgodehavende selskabskat”.

Ge=ldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og geldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afrégnet pd balancedagen, méles
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gzldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzgter og
omkostninger.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. oktober 2017 - 30. september 2018

2017/18 2016/17
kr. t.kr.
BRUTTOFORTJENESTE 1.141.835 505
Personaleomkostninger -767.756 0
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 0 0
DRIFTSRESULTAT 374.079 505
Finansielle indtegter 19.401 10
Finansielle omkostninger -21.887 -13
RESULTAT FOR SKAT 371.593 502
Skat af arets resultat -88.572 0
ARETS RESULTAT 283.021 502
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 283.021 502

DISPONERET I ALT 283.021 502
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Note

Balance
pr. 30. september 2018

AKTIVER

2018 2017

kr t.kr

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar : 96.600 0
Materielle anlegsaktiver 96.600 0
ANLAGSAKTIVER 96.600 0
Tilgodehavender fra salg 6.555.787 921
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.732.561 849
Andre tilgodehavender 209.832 ' 0
Periodeafgransningsposter 5.171 3
Tilgodehavender 9.503.351 1.773
Likvide beholdninger 138.668 1.819

OMSATNINGSAKTIVER 9.642.019 3.592

AKTIVER 9.738.619 3.592
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Note

=]

Balance
pr. 30. september 2018

PASSIVER

2018 2017

kr t.kr

Selskabskapital 149.200 - 149
Overfort resultat 557.103 274
Foresléet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL 706.303 423
Hensettelse til udskudt skat 0 ’ 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Geeld til kreditinstitutter 355 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.139.735 3.117
Geld til tilknyttede virksomheder 422,104 0
Selskabsskat 88.572 0
Anden geeld 381.550 52
Kortfristede gzeldsforpligtelser 9.032.316 3.169
GZALDSFORPLIGTELSER 9.032.316 - 3.169
PASSIVER 9.738.619 3.592

Eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Fortsat drift

12.




Noter

2017/18 2016/17
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Lon og gager 764.827 0
Pension 0 0
Andre omkostninger til sociale sikring 2.929 0
767.756 0
Antal personer beskeftiget i gennemsnit 2 0
Finansielle indtsegter
Renteindtagter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter 19.401 10
19.401 10
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 21.887 13
21.887 13
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 88.572 0
Regulering af udskudt skat 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere &r 0 0
88.572 0
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Noter

2018
kr.
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. oktober 2017 0
Tilgang 96.600
Afgang 0
Kostpris 30. september 2018 96.600
Afskrivninger 1. oktober 2017 0
Arets afskrivninger 0
Tilbageforte afskrivninger
pa arets afgang 0
Afskrivninger 30. september 2018 0
Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 30. september 2018

14.
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Not_er

2018
kr.
Egenkapital

Forslag til

Udbetalt arets resultat-
1/10 2017 udbytte fordeling ~ 30/9 2018
Selskabsskapital 149.200 149.200
Overfort resultat 274.082 283.021 557.103
Henlagt til udbytte 0 0 0 0

423.282 0 283.021 736.303

Eventualposter mv.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i DEFAP Enterprises-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i

sambeskatningen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medforer, at selskabets haeftelser udger et storre belab.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

Fortsat drift
Selskabet er aflagt under forudsetning af fortsat drift. Den fortsatte drift er betinget af at man vil

veere i stand til at indkraeve alle sine tilgodehavender fra salg og hos tilknyttede virksomheder.
Ledelsen vurderer at man vil veere i stand til dette.
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