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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
ChangeGroup Holding A/S
Lyngbyvej 2

2100 Kebenhavn @

CVR-nr.: 30565096
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse

Ketil Poul Petersen, formand
Niels Erik Folmann

Morten Nielsen

Direktion
Claus Jergensen, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Ksbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for ChangeGroup Holding A/S,

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 15.03.2021

Direktion

Claus Jargensen
administrerende direkter

Bestyrelse

Ketil Poul Petersen Niels Erik Folmann
formand

Morten Nielsen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ChangeGroup Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ChangeGroup Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020
- 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl,

Ved udarbejdelsen af érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde srsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsts som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer ps grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:;

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kanklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven,
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 15.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Soren Strandby
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24684
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestér i at eje anparter i ChangeGroup ApS.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat er et overskud pa 5.466 t.kr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2020 2019
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (14.125) (13.500)
Bruttoresultat {14.125) (13.500)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.500.000 6.300.000
Andre finansielle omkostninger 1 (29.746) (55.314)
Resultat for skat 5.456.129 6.231.186
Skat af arets resultat 2 9.651 8.715
Arets resultat 5.465.780 6.239.901
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 6.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 5.500.000 0
Overfart resultat (6.034.220) 6.239,901
Resultatdisponering 5.465.780 6.239.901
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.000.000 26.000.000
Finansielle aktiver 3 26.000.000 26.000.000
Anlaegsaktiver 26.000.000 26.000.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.745.904 1.874.307
Tilgodehavender 1.745.904 1.874.307
Likvide beholdninger 41.090 42.090
Omsaetningsaktiver 1.786.994 1.916.397
Aktiver 27.786.994 27.916.397
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4,5 1.000.000 1.000.000
Overfart overskud eller underskud 19.183.644 25.170.839
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.000.000 0
Egenkapital 26.183.644 26.170.839
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.000 11.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 792.083 724.966
Skyldig skat 800.267 1.009.592
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.603.350 1.745.558
Galdsforpligtelser 1.603.350 1.745.558
Passiver 27.786.994 27.916.397
Eventualforpligtelser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Foreslaet
Overfort ekstra- Forslag til
Virksomheds- overskud eller ordinaert udbytte for
kapital underskud udbytte regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 25.170.835 0 0 26.170.839
Udbytte af egne 0 47.025 0 0 47.025
kapitalandele
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 (5.500.000) 0 (5.500.000)
udbytte
Arets resultat 0 (6.034.220) 5.500.000 6.000.000 5.465.780
Egenkapital ultimo 1.000.000 19.183.644 0 6.000.000 26.183.644
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2020 2019
kr. kr.
Driftsresultat (14.125) (13.500)
Pengestromme vedrerende primaer drift (14.125) (13.500)
Betalte finansielle amkostninger (29.746) (55.314)
Refunderet/(betalt) skat {71.271) (104.092)
Pengestreamme vedrerende drift (115.142) (172.906)
Modtagne udbytter 5.500.000 6.300.000
Pengestremme vedrerende investeringer 5.500.000 6.300.000
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 5.384.858 6.127.094
finansiering
Udbetalt udbytte (5.452.975) (6.246.135)
Nettoforggelse fra lan fra tilknyttede virksomheder 67.117 118.041
Pengestremme vedrorende finansiering (5.385.858) (6.128.094)
Zndring i likvider (1.000) (1.000)
Likvider primo 42.090 43.090
Likvider ultimo 41.090 42.090
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 41.090 42.090
Likvider ultimo 41.090 42.090

Penneo dokumentnegie: BH4ZV-0iICFE-A326)-BADAO-330BQ-CBB6G



ChangeGroup Holding A/S | Noter 13
1 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 29.746 26.112
Renteomkostninger i gvrigt 0 29.202
29.746 55.314
2 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat (9.651) (8.715)
(9.651) (8.715)
3 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 26.000.000
Kostpris ultimo 26.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.000.000
Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
ChangeGroup ApS Kebenhavn 100 11.179.075 5.867.736
4 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere akter 1.000.000 1 1.000.000
1.000.000 1.000.000
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5 Egne kapitalandele

Aktier
Beholdning af egne kapitalandele

14

Andel af

Nominel virksomheds-

veerdi kapital

Antal kr. %
8.550 8.550 0,86
8.550 8.550 0,86

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r,

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregnhing og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra
dattervirksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med den danske dattervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i titknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af modtagne udbytter, der indregnes, nar selskabet
har erhvervet endelig ret hertil, hvilket typisk er pa tidspunktet for afholdelse af generalforsamling i den
tilknyttede virksomhed.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pé generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstielsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte p& overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen. Kapitalnedsasttelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgorelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestreamme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgares som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
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virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af l3n og betaling af
udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Penneo dokumentnegie: BH4ZV-0ICFE-A326)-BADAO-330BQ-CBB6G



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Pennec™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Seren Strandby

Revisor

Serienummer: CVR:33963556-RID.78285614
IP: 9316050050

2021-03-1707:47:12Z

NEM ID .

Morten Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-490079211084
1P: 188.179.00x.Xxx

2021-03-17 10:57:492

NEM ID .

Ketil Poul Petersen

Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-741922597463
IP: 176.23.xxx.x%x

2021-03-23 15:17:552

NEM ID

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er l&st for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du 8bner dokumentet

Niels Erik Folmann

Bestyrelsesmediem

Serienummer: PID:9208-2002-2-763484057912
1P: 80.62.X0x.30x

2021-03-17 08:05:587

NEM ID

Claus Jergensen

Adm. direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-464454553638
1P: 93.164.x00¢xxx

2021-03-19 10:23:22Z

NEM 1D

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Pennea e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pé felgende websted:
https://penneo.com/validate



